PRIHLASKA
MANAZER ROKU 2024

Instrukce:
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Pokud pouzivate zafizeni APPLE, otevrete prosim tento dokument pomoci Acrobat Reader DC.

Na zakladé zverejnénych podminek se prihlasuji
do soutéze Manazer roku 2024:

Kandidat se do aktualniho kola soutéze prihlasuje s konkrétnim vyraznym a
zajimavym manazerskym pocinem v uplynulém obdobi, kterym je kalendarni
rok 2024 nebo fiskalni rok, ktery v roce 2024 zapocal. Cilem této prihlasky je
poskytnout Hodnotitelské komisi dostatec¢né informace k posouzeni jak Vasi
manazerské osobnosti, spoleénosti, za niz se ptihladujete a také dopadd Vasich
manazerskych postupl na zmé&nu/zlepseni nékterého z dilezitych ukazatel(
spolecnosti nebo subjektu verejné spravy. Tuto prihlasku lze podat bud’
vyplnénou on-line po stisknuti zavére¢ného tlacitka ODESLAT, nebo vyplnénou a
podepsanou prostrednictvim e-mailu na adresu: manazerroku@cma.cz. Posledni
termin pro pfrihlaseni je 30. Cervna 2025. Dalsi podrobnosti najdete v Pravidlech
soutéZze Manazer roku 2024.

Kandidat zaskrtne, do které kategorie zakladnich manazerskych pozic spada
jeho funkce/pozice, v niz se do soutéze prihlasuje. Hodnotitelskd komise bude
vybirat ze v8ech pfihlagenych kandidatd kromé vitézd v té&chto kategoriich, a
kromé Manazera roku rovnéz vitéze ve specialnich kategoriich jako je
Manazersky vizionar roku, Mlady manazersky talent do 35 let, ManaZer roku v
udrzitelném rozvoji, Manazer roku ve verejné spravé a Manazer roku ve
specifickém odvétuvi.
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Prihlasuji se do kategorie

(® Cena CEO roku - generdlni feditelé, vykonni teditelé, pfedsedové
predstavenstev, nebo fidici pracovnici v obdobné pozici v komercni Ci
nekomercni sféfe (napr. ve verejné spravé tajemnici obecnich/méstskych
Ufadl, nebo feditelé krajskych GfadQ).

(O Cena CFO roku - vedouci finanéni manazer v organizaci jako finan¢ni
reditel, vrcholovy auditor nebo controller, nebo dalsi pracovnici v
obdobnych pozicich v komercni ¢i nekomercni sfére.

(O cCena COO/CHRO roku - provozni ¢ personalni feditel, manazer na poli
prava, udrzitelnosti, projektovy manazer, nebo vedouci pracovnik v
podobné pozici v komercni ¢i nekomercni sfére (sluzby smérem "dovnitr
spolec¢nosti/organizace").

O Cena CMO/CSO roku - obchodni ¢ marketingovy Feditel, feditel
komunikace, PR/PA, nebo vedouci pracovnik v podobné pozici v komercni
¢i nekomercni sfére (sluzby smérem "ven ze spolecnosti/organizace").

(O Cena CTO roku - vyrobni nebo technicky Feditel, vedouci pracovnik v
oblasti IT, AI, e-commerce i digitalizace, nebo vedouci pracovnik v
podobné pozici v komercni ¢i nekomercni sfére.

1. Prihlasovany kandidat

Titul, jméno, prijmeni, titul \Mgr. Marek Novacek \

Hodnocena manazerska pozice |- Za jakou pozici se kandidat hlasi do soutéze. - \

Soucasna manazerska pozice ‘Jednatel, generalni feditel \

Datum narozeni  |12.7.1994 \

Telefon 723593741 |

E-mail ‘ mareknovacek@thermona.eu ‘
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2. Charakteristika spolecnosti/pozice, za kterou je prihlaska
kandidatem podavana

Nazev ‘Thermona, spol. s r.o.

I¢ 13692861

Hlavni predmét ¢innosti | Vyrobce tepelné techniky

Polet pfimo Fizenych pracovnik( ve spole&nosti \6

celkovy pocet pracovnikd ve spole&nosti \87

Adresa ‘ Stard Osada 258, 664 84 Zastavka

Mobil  |723593741

E-mail ‘thermona@thermona.cz

Web ‘ www.thermona.cz

3. Pracovni profil kandidata

Vyznamné drivéjsi pracovni funkce

Obchodni manazer

Osobni angazovanost mimo firmu

Podpora sportu a mistni komunity - jsem také spojen s TJ Banik ZbySov, coZ naznacuje
osobni zajem o podporu mistniho sportu a komunitnich aktivit.
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4. Hodnocena kritéria (optiméini délka textu do 150 slov)

A) Osobnost kandidata

Uvedte tfi nejdllezit&jsi vlastnosti / kompetence, které Vam pomahaji byt
dobrym leaderem (kazdou demonstrujte na prikladu).

1. Schopnost vést zménu v technicky naroéném oboru

Jako lidr ve spoleénosti Thermona jsem dokazal Uspésné fidit pfechod od tradi¢nich systém0 vytapéni k
modernim, ekologickym feSenim jako jsou tepelnd ¢erpadla a hybridni systémy. Mym cilem nenf jen drZet
krok s trhem, ale aktivné ho formovat — a to se dafi diky dlirazu na inovace, technickou kvalitu a Skoleni
tyma.

Taktéz jsem dlouhodobé dokéazal, Ze plynovy kotel (hlavni vyrobek spole¢nosti) mél, bude a ma stale
misto na trhu.

Lidské vedeni a dlouhodoby vztah k tymu.

Jsem presvédcCen, Ze vysledky firmy stoji a padaji s motivaci lidi. V Thermoné jsme vybudovali stabilni
tym s velmi nizkou fluktuaci, a to diky davére, oteviené komunikaci a osobnimu pfistupu. Nechci byt
general za stolem — jsem pfitomen na vyrobé, jednanich, montazich. Lidi to citi a podle toho i pracuiji.
Jsem hlavni tvafi exportu - exportujeme do 23 statl svéta, ¢asto osobné navstévuji zakazniky a s
fadou z nich mam v této dobé pratelsky vztah.

Odpovédnost vuci spole¢nosti a odhodlani pomahat

Veérim, Ze Gspésna firma ma pfirozenou odpovédnost vic&i spole¢nosti. Proto aktivné
pomahame v krizovych situacich — napfiklad pfi povodnich v roce 2024 — i
dlouhodobé podporujeme komunitni projekty. Leadership vnimam jako sluzbu —
firmé, lidem i spole€nosti.

Uvedte jeden pracovni a jeden mimopracovni Uspéch, kterych jste dosahli za
posledni tfi roky, a popiste, jak jste je oslavili.

1.

V poslednich tfech letech jsem vedl klicové akviziéni projekty, které vyznamné rozsifily mezinarodni plsobnost spoleénosti
Thermona.V roce 2024 jsme Uspésné ziskali strategického partnera a distribuéni sit' v Gruzii, coz nam otevrelo nové
obchodni pfileZitosti na kavkazském trhu. Nasledné v roce 2023 jsme realizovali akvizici klicového dodavatele vytapécich
systémU v Uzbekistanu, kterd umoznila pfimy vstup na rychle rostouci stfednéasijsky trh. Tyto kroky nejenze zvysily nasi
exportni kapacitu o vice nez 20 %, ale také vyrazné posilily zna¢ku Thermona v zahranic¢i.Jak jsem to oslavil:Po kazdé z
téchto vyznamnych akvizic jsme usporadali tymové setkani, kde jsem osobné podékoval vSem zapojenym kolegim a
klicovym partnerim. V Gruzii i Uzbekistanu jsem osobné navstivil nové provozy, coz jsme zakongili neformalnimi
vec¢efemi v mistnim duchu. Tyto oslavy podtrhly vyznam mezinarodni expanze a posilily tymového ducha.

Jednim z nejvyznamnéjSich a nejradostnéjSich momentt mého Zivota bylo narozeni mého syna v roce 2022. Tento
zivotni milnik pro mé znamenal novou dimenzi odpovédnosti a inspirace, ktera mé posilila i v mé manazerské roli.
Nyni, za dva tydny, o€ekavame narozeni nasi dcery, coz je pro mé zdroj nesmirné radosti a motivace. Rodina pro
mé neni jen soukromou zalezitosti — je to zakladni hodnota, kter4 mi dava silu a rovnovahu ve v3ech oblastech
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Uvedte jeden pracovni a jeden mimopracovni neuspéch, kterych jste dosahli za
posledni tri roky, a popiste, jak jste se z nich poucili.

1. Neodhadnuti poptavky po tepelnych ¢erpadlech a opozdéné dodani na trh (2023)Popis netspéchu:V roce 2023 jsme
planovali uvedeni nové generace tepelnych ¢erpadel, ktera méla vyrazné posilit nasi pozici na trhu. Bohuzel doSlo k
podcenéni skute¢né poptavky a zaroven k opozdénému dodani produktu na trh kvili komplikacim ve vyrobé a logistice. To
vedlo ke ztraté ¢asti zakaznik(, ktefi zareagovali pfechodem ke konkurenci, a naslednému vyraznému sniZeni poptavky
po nasem produktu.Pouéeni:Tento nelspéch nam otevrel oc¢i ohledné potfeby preciznéjsiho planovani a pfedvidani trhu,

2. V roce 2023 jsem si uvédomil, Ze pfi snaze posunout firmu Thermona vpfed jsem ¢asto obétoval ¢as s
rodinou a osobni pohodu. Intenzivni pracovni nasazeni a tlak na vysledky vedly k pocitu vyhofeni a ztraté
ddlezitych momentu s nejblizSimi. Tento stav mé donutil pfehodnotit svij pfistup k praci a zivotu.Poucenti:
Zacal jsem spolupracovat s kou¢kou, nastavil si "trojuhelnik", ktery vyznacéuje rovnovahu mezi rodinou,
praci a osobnimi potfebami. Naucil jsem se dulezitosti nastaveni hranic mezi pracovnim a soukromym
¢asem a zacal jsem aktivné planovat ¢as na rodinu a regeneraci (sport). Tento novy pfistup mi pomohl

ziskat energii a Iépe zvladat naroéné manazerské Ukoly s vétsi vyrovnanosti a klidem.

Popiste, jakym zplsobem si ovéfujete, jak je Vase plsobeni v roli leadera
vnimano pracovniky v organizaci a dalSimi zainteresovanymi stranami a jak s
touto zpétnou vazbou pracujete.

Popiste konkrétni priklady zpétné vazby a jejiho obsahu.

Jako generalni reditel spole¢nosti Thermona kladu velky diraz na to, aby mé vedeni bylo nejen efektivni, ale také vnimano
pozitivhé a konstruktivné vSemi zaméstnanci a zainteresovanymi stranami. Ovéfovani zpétné vazby provadim nékolika
komunika¢nimi kanaly a formami:Pravidelné tymové schiizky a one-on-one rozhovoryPravidelné porfadam osobni schiizky s
klicovymi ¢leny tymu i SirSimi pracovniky, kde se aktivné ptam na jejich nazory, pocity a navrhy na zlepSeni. Tato oteviena
komunikace poméaha odhalovat nejen problémy, ale i pfilezitosti, které nemusi byt zfejmé z vrcholového pohledu.Interni
anonymni prazkumy spokojenosti a kulturyKazdoroéné realizujeme anonymni prazkum, ktery hodnoti rizné aspekty firemni
kultury a leadershipu. Diky anonymité ziskdvdme upfimné a konkrétni podnéty, které nasledné analyzuji a spole¢né s
managementem vyhodnocujeme, kde je tfeba zavést zmény.Interni workshopy zaméfené na rozvoj leadershipu a tymové
komunikaceOrganizujeme pravidelné workshopy, kde spole¢né s tymem reflektujeme zpétnou vazbu, diskutujeme o
vyzvach a hledame feSeni. Tyto workshopy podporuji otevieny dialog a pfispivaji ke zvySeni angazovanosti i lepSi
spolupréaci napfi¢ firmou.Externi zpétna vazba od partnerd a zakaznik(iSleduji také, jak mé vedeni ovliviiuje vztahy s
obchodnimi partnery a kli¢ovymi zakazniky. Pravidelné obchodni schlizky a zpétna vazba od nich mi pomahaji zlepSovat
nejen strategické fizeni, ale i firemni image a reputaci.

B) Hlavni osobni prinosy manazera v rozvoji firmy:

V dotazniku uvede manazer odpovédi na otazky, tykajici se konkrétnich aktivit
ve 4 oblastech:
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B1) Manazer - dosahovani vysledktli za hodnocené obdobi

Popiste svlj manazersky ptinos (véetné piinosu Vami fizeného tymu) na

V4 v . v Jé o Vo, 7 o . Vé
vykonnost spolecnosti v nekterém z dulezitych ukazatelu (ziskovost, podil na
trhu, zdkaznicka zkusenost, ...)

Jako generalni feditel spole¢nosti Thermona se aktivné zaméfuji na zvySovani vykonnosti firmy prostfednictvim strategického fizeni a
motivace tymu. MUj manaZersky pfinos spociva zejména v efektivnim vedeni, které podporuje inovace, rozsifovani trznich pfilezitosti a
zlepSovani zékaznické zkuSenosti.Diky koordinované praci celého tymu jsme dosahli vyznamného rustu podilu na trhu, zejména diky
Uspésné expanzi na nové zahraniéni trhy. Souc¢asné jsme zlepsili interni procesy, coZ vedlo k vyssi efektivité vyroby a lepsi kvalité produktu,
a tim i k vyssi ziskovosti spolecnosti.Zaroven kladu dlraz na aktivni shér a vyuzivani zpétné vazby od zakaznikd, partner(i i zaméstnancu,
€0Z ndm umoznuje pruzné reagovat na potreby trhu a neustale zvySovat spokojenost nasSich klientd.Celkové muj leadership pfispiva k
udrzitelnému ristu spole¢nosti Thermona, posilovani jeji znacky a zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti.

Vykonnost spolecnosti

Hospodaisky Hospodarsky Hospodaisky Komentai
rok rok -1 rok -2

Obdobi* 0124 | 1224 | 0123 | 1223 | 0122 | 1222
Vlastni kapital 224 715 tis. K& | 210 333 tis. K& | 191 340 tis. K¢
Celkovy obrat 283 657 tis. KE | 270 594 tis KE | 296 304 tis KC

EBITDA tis K& tis K& tis K&
Pocet zaméstnancl 85 86 84

- Volny parametr 1 -

- Volny parametr 1 -

*Kalendarni rok 2024, nebo fiskaini rok zapocaty v roce 2024. Cisla jsou uvddéna k poslednimu dni obdobi.

Jaka opatfeni jste pfijal/a pro zménu/zlepseni vysledk( Vaseho podnikani?
Jak byste popsal svij ptinos k rozvoji podnikani/konkurenceschopnosti Vasi
spolecnosti?

Uvedte didkazy, sledovani vykonnosti jednotlivych &asti podnikani (vyrobkd a sluZeb).
Definujte, jak rozvijite excelenci své organizace a jak eliminujete nejslabsi ¢lanky.
Popiste svij pfimy vliv na rozvoj spoleénosti.

V mé roli jednatele a generalniho feditele se zaméfuji na strategické planovani a fizeni, které podporuje rust a konkurenceschopnost spole¢nosti Thermona.
Kli¢ovym prvkem je systematické sledovani a vyhodnocovani vykonnosti jednotlivych ¢asti podnikani, véetné obchodniho oddéleni a servisu.Planovani a
sledovani vykonnostiObchodni oddéleni: Spole¢né s obchodnim tymem pravidelné stanovujeme konkrétni cile a klic¢ové ukazatele vykonnosti (KPI), které zahrnuiji
napfiklad objem prodeje, rozsiteni portfolia klientl a GspéSnost akvizic. Na zakladé téchto dat pravidelné vyhodnocujeme vysledky a upravujeme strategie tak, aby
byly v souladu s aktualnimi potfebami trhu.Servisni oddéleni: Sledujeme kvalitu a rychlost poskytovanych servisnich sluzeb, spokojenost zakaznikd a miru feSeni
reklamaci. Optimalizaci procest servisu a Skolenim tymu zajistujeme vysokou Uroveri sluzeb a dlouhodobou spokojenost klientd.Rozvoj excelence a eliminace
slabych mistPro zajisténi excelence v celé organizaci zavadime pravidelné interni Skoleni a workshopy, které pomahaji zlepSovat kompetence zaméstnancu a
tymovou spolupraci. Diky analyze zpétné vazby od zakaznik( a zaméstnancu identifikujeme slabé ¢lanky a cilené je feSime napfiklad zménami v procesech,
novymi technologiemi ¢i reorganizaci tym(.Mdj pfimy vliv na rozvoj spole¢nostiMuij manazersky pfistup spociva v nastaveni jasnych cil(i, podpore oteviené
komunikace a motivaci tymu k dosazeni nejlepsich vysledk(. Aktivné vedu strategické projekty zamérené na rozsifeni trhu, modernizaci proces( a inovace
produktl. Podporuiji rozvoj talentd a vytvareni prostiedi, které umozriuje zaméstnancum rust a pfinaset nové napady.
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B2) Flexibilita a zlepsovani managementu vcéetné motivace lidi a
podnécovani

Uvedte dikazy Vasi manazerské flexibility, pfiklady pfijimani jasnych a
véasnych rozhodnuti, priklady toho, ze dokazete zvazit dopady rozhodnuti.

Popiste konkrétni situaci, ve které jste prokazal/a svou schopnost se rozhodnout a
pruzné reagovat. Jaké rozhodovaci metody pouZivate?

Jako jednatel a generalni feditel Thermony se pravidelné setkdvam se situacemi, kdy je tfeba reagovat rychle, s
rozvahou a véas pfijmout rozhodnuti. Pfikladem je rok 2023-24, kdy doSlo k prudkému poklesu poptavky po
tepelnych ¢erpadlech. Misto unahlenych Skrtli jsem rozhodl o pfesmérovani vyroby, podpore exportu a
optimalizaci zasob — firmu jsme tim stabilizovali bez zasadnich dopad(l na zaméstnance ani partnery.Zaroven
jsme v ramci HR oblasti pruzné zavedli Gpravy interni struktury, posilili vzdélavani a vytvofili nové pracovni
pfilezitosti v exportnich tymech.Jak rozhodnuti pfijimamOpiram se o data a konzultace s tymem.ZvaZzuiji
dlouhodobé dopady a dopfedu pfipravuji vice scénari.Vérim v otevienou komunikaci se zaméstnanci —
transparentnost pomaha zmeény |épe pfijmout.Flexibilita podle mé znamena umét pfizplsobit smér bez ztraty
cile.

Jak ve Vasi organizaci generujete a vybirate prioritni kreativni nadpady, vcéetné
inovaci?

Uvedte, jak konkrétné ve své manazerské praci podporujete kreativitu lidi.

Ve spole¢nosti Thermona vnimame kreativitu a inovace jako kli¢ovy motor dlouhodobé konkurenceschopnosti. Proto jsme vytvofili prostfedi, kde
maji lidé prostor nejen pfichazet s napady, ale také aktivné ovliviiovat jejich realizaci. Moje role v tomto procesu je zasadni — stojim nejen u zrodu
vize, ale jsem pfimo zapojen do podpory kultury otevienosti, spoluprace a divéry.Jak generujeme a vybirdme napadylinterni podnétové kanaly:
Funguje u nas otevreny systém pro shér napadl napfi¢ oddélenimi — od vyroby, vyvoje az po zakaznicky servis. Z kazdého kvartalu vybirame
nejzajimaveéjsi navrhy, které prochazeji pfes mezioborové tymy.Workshopy a tymové diskuze: Pravidelné pofadame interni workshopy, kde
jednotlivé tymy sdili ndpady na zlepSeni produktd, proces( i zakaznické zkuSenosti. Tyto formaty vedou k pfirozené spolupraci mezi technickymi
a obchodnimi Useky a ¢asto pfinaSeji velmi konkrétni inovace.Pilotni testovani a zpétna vazba: Vybrané napady testujeme na mensim vzorku
z&kaznik( nebo v ramci interniho provozu. Az na zakladé vysledkl a dat se rozhodujeme o $irsi implementaci.Jak osobné podporuji kreativitu
lidiDavam davéru a prostor — véfim, ze lidé potfebuji mit volnost pfemyslet jinak a hledat vlastni feSeni. Nestavim se do pozice kontrolora, ale
spis facilitatora.Oceniuii iniciativu — napady, které pfinesou pfidanou hodnotu, verejné uznavame, at uz formou odmény nebo zapojenim autorud
do realizace.Vedeme pfikladem — i ja pfinaSim napady a davam zpétnou vazbu. Kultura inovaci se musi zit — ne jen deklarovat.

Jak inspirujete a podporujete strategie a chovani pracovnikd?

Uvedte dldkazy stanovovani jasnych zamérd a cilG pro inovace (inovacéni pfistupy,
informacni technologie atd.). Inovativni procesy by mély byt kontinualni. Jak je ridite?

Strategické planovani inovaci je souc¢asti naSeho kazdoroéniho planu — definujeme konkrétni cile napfiklad v oblasti digitalizace,
technického vyvoje produktl nebo zefektivnéni sluzeb zakaznikim.Oddéleni vyvoje a obchodu maji stanovené kvartalni cile tykajici se
novych funkci, uzivatelského komfortu nebo zjednoduseni montaze produktl. Tyto cile jsou v souladu s celkovou strategii firmy a pfehledné
komunikovany vSem zu¢astnénym tymim.Informaéni technologie vyuzivame ke sledovani vykonnosti, zpétné vazby i fizeni vyvojovych
projektt — od ERP systému po analytické nastroje nad zakaznickymi daty.Kontinualni fizeni inovacilnovace nejsou oddélené projekty, ale
soucést kazdodenni agendy. V tydennich i mésiénich poradach sledujeme stav rozpracovanych zlepSovacich navrhi a rozvojovych
aktivit.ZFidili jsme vnitrofiremni inovaéni mapu, kde se eviduji napady, jejich priorita, odpovédnost a termin realizace. Diky tomu mame
prehled a mGzeme koordinovat zdroje.Interni komunikace hraje kli¢ovou roli — sdilime Gspésné inovace napfic firmou, aby motivovaly dal$i
pracovniky k vlastni iniciativé.Jak inspiruji chovani a pfistup tymuVedeme pfikladem — sam aktivné navrhuji zlepSeni a vyzaduiji je i od svého
tymu.Podporuji spolupraci mezi oddélenimi, protoZe inovace ¢asto vznikaji pravé na priseciku riznych profesi a pohledd.Davam prostor k
experimentovani, ale zaroven nastavuji jasné mantinely, aby ndpady zapadaly do celkové strategie a byly realisticky proveditelné.
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B3) Prilezitosti a hrozby (Risk Management), vytvareni trvale udrzitelné
budoucnosti a benchmarking

Jak ridite strategicka rizika ve Vasem tymu / spolecnosti? Jak naopak fridite
prilezitosti ve Vasem tymu / spolecnosti?

Popiste postupy, kterymi ziskavate lidi pro pozitivni a angazované prijeti zmén.

Ve vedeni Thermony se na rizika a pfilezitosti divame jako na dvé strany jedné mince — oboji vyzaduje v€asné rozpoznani, kvalitni analyzu a spravné
rozhodnuti. Moje role spociva v tom, Ze nastavim ramec, ktery ndm umozni fidit rizika proaktivné a zarover byt otevieni novym moznostem rastu.Rizeni
strategickych rizikPravidelné strategické revize — ve vedeni firmy kvartalné hodnotime kli¢ové trzni, provozni a technologické rizikové faktory (napf. vyvoj
poptavky, legislativa, vyrobni kapacity). Scénafové planovani — pfipravujeme alternativni scénare vyvoje a nastavujeme véasna opatieni (napf. pfi poklesu
trhu s Cerpadly jsme rychle reagovali pfesmérovanim vyroby a podpory exportu).Oteviena komunikace dovnitf firmy — zaméstnanci védi, Ze rizika feSime
oteviené, bez zleh¢ovani ani zmatku. To zvySuje dlveéru a pfipravenost tymu reagovat pruzné.Rizeni pfilezitostiSledovani trendu a zakaznické zpétné vazby
— aktivné analyzujeme nové vznikajici potfeby trhu i navrhy od obchodniku a technikl z terénu.Podpora pilotnich projektd — umoZzZiiujeme testovat nové
napady v malém rozsahu a nasledné je rozvijime na drovni celé firmy.Tymova motivace — GspéSné projekty prezentujeme napfi¢ firmou, jejich autory
ocenujeme a zapojujeme do dalsiho rozvoje.Jak ziskavam lidi pro zményVysvétluji ,pro¢* — ne jen ,co“. Kazda zména ma vétsi Sanci na uspéch, pokud
zameéstnanci chapou jeji smysl a pfinos.Zapojeni lidi do procesu — klicové zmény pfipravujeme s témi, kterych se tykaji. Casto pravé oni navrhuji konkrétni
podobu feSeni.Pribézna komunikace a zpétna vazba — zmény zavadime krok po kroku, pribézné informujeme a upravujeme je podle realné situace.

Uvedte dlkazy, jak se podilite na tvorbé firemni strategie, hodnotového tetézce
a tvorby procesd se zohledné&nim konceptu trvalé udrzitelnosti.

Zajimavé budou priklady krokd pro trvale udrZitelnou budoucnost a aplikace cirkuldrni
ekonomiky.

Jako jednatel a generalni feditel spole¢nosti Thermona se osobné podilim na tvorbé a fizeni firemni strategie. Mym cilem je fidit firmu dlouhodobé udrzitelnym
zpusobem — ekonomicky, ekologicky i spole¢ensky. Udrzitelnost nevnimam jako samostatné téma, ale jako pfirozenou souc¢ast naSeho podnikani, ktera se
propisuje do vyvoje produktl, vyrobnich procesu i vztahu ke komunitdm a zaméstnancliim.Strategie a hodnotovy fetézecStrategii tvofime napfi¢ oddélenimi,
véetné vyroby, vyvoje, obchodu i servisu. Pravidelné aktualizujeme cile, sledujeme vyvoj trhu i ESG trendy, které ovliviuji nasi budoucnost.V rdmci hodnotového
fetézce klademe duraz na odpovédny vybér dodavatell, optimalizaci materidlovych tok(, energetickou efektivitu a vysokou miru recyklovatelnosti nasich
zafizeni.Konkrétni kroky k trvale udrZitelné budoucnostiVyvoj vysoce G€innych technologii — naSe kondenzaéni kotle i tepelna ¢erpadla jsou navrZena tak, aby
minimalizovala spotfebu energie a emisni zatéz.Digitalni vzdalena diagnostika a servis — pomaha snizovat nutnost vyjezd(, zkracuje opravy a Setfi zdroje.Dlouha
Zivotnost a modularni konstrukce produktd — podporujeme opravy, vymény dilG a opétovné vyuziti zafizeni, ¢imz se pfiblizujeme principtm cirkularni
ekonomiky.Recyklace vyrobnich materiald — v rdmci vyroby minimalizujeme odpad, optimalizujeme vyuziti kovt a plastd, recyklujeme technické obaly.Odpovédna
logistika — snizujeme uhlikovou stopu optimalizaci tras a zapojenim regionalnich dodavatel(i tam, kde je to mozné.Pfiklady konkrétniho dopaduVPodilel jsem se
na zavedeni ekologickych zasad do vybéru dodavatelt — v tendrech zohledriujeme jejich pfistup k udrZitelnosti a zplsob nakladani s odpadem.Spole¢nost se
zapojila do programu pro Setrnou likvidaci a zpétny odbér kotlt ve spolupraci s autorizovanymi servisy.

Do jaké miry identifikujete a sledujete externi ukazatele jako jsou trendy v
globalni a lokalni ekonomice, na trhu, ve spolecnosti?

Uvedte zdroje informaci pro predikovani vyvoje. Pfipadné néjaky priklad Vaseho
rozhodnuti na zdkladé vnéjsich vlivi/ukazateld/informaci.

Jako jednatel a generalni feditel spole¢nosti Thermona se pravidelné vénuji sledovani externich faktord, které ovliviuji
naSe podnikani — od vyvoje globalni ekonomiky pres trzni a legislativni trendy aZ po zmény v chovani zakazniku.
Vnimam to jako nedilnou soucast odpovédného strategickeho fizeni firmy.Zdroje a metody sledovani
trendMakroekonomické a trzni pfehledy: Pravidelné sleduji vystupy od Hospodarské komory, MPO, CNB a
evropskych instituci. Zaméfuji se pfedevsim na predikce vyvoje energetického trhu, arokovych sazeb, spotfebitelské
daveéry a investi¢nich cykl(.Oborové asociace a veletrhy: Aktivné se u¢astnime odbornych akci (napf. Mostra
Convegno, ISH Frankfurt, Aquatherm), které ukazuji smérovani technologii v oblasti vytapéni a Uspor energii.Zpétna
vazba z trhu: Dllezitym zdrojem jsou i naSi obchodni partnefi a servisni sit, ktefi pfinaSeji cenné informace z terénu —
zmény v preferencich zakaznikd, vyvoj poptavky nebo tlak na ceny.
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B4) Strategie do budoucnosti

Popiste, jakym zpUsobem Fidite, nebo se podilite na firemnich procesech, aby
byly realné proveditelné? Uvedte, jak jsou Vase strategické cile a hodnoty
podporeny Vasimi konkrétnimi strategickymi kroky.

Idealné prikladem, jak je strategie aplikovana i v nizsich drovnich Fizeni. Uvedte
systém zadavani, projednavani a vyhodnocovani stanovenych ukold pracovnikd v jejich
vlastnich oblastech (KPI).

Strategii vnimam jako Zivy nastroj — ne jen dokument na papife. Aby méla skute¢ny dopad, musi byt pfetavena do konkrétnich
a srozumitelnych krokd pro vSechny urovné fizeni. Jako generdlni feditel spole¢nosti Thermona dbam na to, aby kazdé
strategické rozhodnuti mélo své logické pokracovéani v kazdodennich procesech a pIné proveditelnou podobu v jednotlivych
tymech.Jak prevadim strategii do realné praxeStanoveni jasnych priorit: Kazdy rok definujeme kli¢ové strategické cile — napf.
zvySeni exportniho podilu, rozvoj nového produktu, zefektivnéni servisu, podpora digitalizace. Tyto cile rozdélujeme na
konkrétni kroky a pfenasime je do jednotlivych oddéleni.Tymové planovani: Strategie je projednavana s vedenim vSech
kli¢ovych usekl (vyvoj, vyroba, obchod, servis). Kazdy vedouci mé za kol rozpracovat cile do Urovné svych tymu a nastavit k
nim konkrétni plany ¢innosti a odpoveédnosti.KPI a vyhodnocovani: Na zakladé cil( nastavujeme kli¢ové ukazatele vykonnosti
(KPI) pro jednotlivé role i cela oddéleni. NapF.:v obchodé sledujeme rust v regionech, poc¢et novych partnerd, konverzi
poptavky;v servisu ¢as zasahu, pocet reklamaci, zdkaznickou spokojenost;ve vyrobé pfesnost planovani, snizeni zmetkovitosti
¢i optimalizaci zasob.Zpétna vazba a vyhodnoceni: Kazdy mésic vyhodnocujeme plnéni Gkold v tymech a kvartalné revidujeme
hlavni cile. Na zakladé téchto dat pfipadné upravujeme smeér — to zajiStuje pruznost, ale i dislednost.

Jak probiha rozvijeni celkové vize a hodnot pod Vasim vedenim?

Dari se Vam naplriovat roli leadera? Uvedte jak.

Vizi a hodnoty firmy Thermona chapu jako zakladni stavebni kamen, ktery musi byt
srozumitelny, sdileny a realné Zity — nejen formulovany na papife. Pod mym vedenim jsme
firemni vizi i kli¢ové hodnoty (technick& kvalita, odpovédnost, inovace a férovost) pfenesli do
kazdodenni praxe a firemni kultury.Jak rozvijim vizi: Vize vychazi z reality i ambici — nestavime
vzdusné zamky, ale formujeme dlouhodoby smér s ohledem na trh, technologii a odpovédnost k
lidem a prostfedi.Vizi rozvijim spole¢né s vedenim, ale testuji ji i ,dole ve firmé“ — aby davala
smysl tém, kdo ji kazdy den naplfuji. Zohledniuji i nazory zaméstnancd, servisnich partnert a
zakaznikd.Prikladem je naSe orientace na udrzitelné technologie, servisni kvalitu a exportni
expanzi — vSe propojeno do jedné dlouhodobé cesty rozvoje firmy s evropskym pfesahem.Jak
naplriuji roli leaderaRoli leadera napliuji spojovanim strategického vedeni s lidskym pfistupem.
Znam své lidi, nasloucham jim a zaroven drzim pevny kurz. Kli¢ové principy, kterymi se fidim:
Jasna komunikace a transparentnost — lidé musi védét, pro¢ se véci déji a kam jdeme. Mluvim
srozumitelné, ¢asto a vécné.Pfiklad z vrcholu — hodnoty neprosazujeme nafizenimi, ale vlastnim
chovanim. Férovost, pracovitost a otevienost musi zacit od vedeni.Zapojovani lidi do zmén —
veérim v partnersky pfistup. Tymy, které maji moznost ovlivnit smér, se citi soucasti
vysledkid.Dafi se nam drzet nizkou fluktuaci zaméstnancu a soucasné rist jako znacka v
zahrani¢i — kombinace stabilniho vnitfniho prostfedi a ambiciézniho rdstu.Vedeni firmy je dnes
otevienéjSi a akénéjsi nez kdy dfive — vysledkem je lepSi tymova spoluprace a rychlejsi
rozhodovani.Jako leader se snazim propojit vizi s kazdodenni realitou. Nesta¢i mit smér — je
potfeba ho zit, komunikovat a pfenést do celé firmy. To je pro mé Kli¢ k tomu, aby lidé Sli stejnym
smérem — a cile nebyly jen naSe, ale spolecné.
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5. PROHLASENI

Udaje uvedené v bodech zaskrtnutych nize povazuji za divérné a jejich
zverejnéni je mozné jen se souhlasem prihlasovatele.

Lj1|0]2|0(3|0]A(0O(B1|0|B2|0|{B3|LU|B4

a. Souhlasim s Pravidly soutéze Manazer roku 2024, jak jsou uvedené na webu
ocenéni. V pripadé potfeby jsem ochoten poskytnout i dalsi idaje pro
Hodnotitelskou komisi, ktera je vazana micenlivosti.

b. Pfi vykonu Cinnosti vzdy uplatfiuji zasady etiky a moralky svého jednani.

c. Prohlasuji, ze spolecnost, za kterou se pfihlasuji, nema ke dni
podani prihlagky zadné zavazky po Ih(té splatnosti ve vztahu ke statnimu
rozpoctu, statnimu fondu, zdravotni pojistovné, organtim socialniho zabezpeéeni,
rozpoctu uzemniho samospravného celku, neni v insolvenci a Upadku a neni na
ni narizena exekuce. Stejné tak prohlasuji, Zze se uvedené netyka ani mé osoby.

d. Jsem si védom/a toho, ze poskytnuté informace budou pouzity Hodnotitelskou
komisi soutéZe pro Ucely vyhodnoceni vitéz(. Dale ddvam souhlas k vyuZiti
svého jména, obchodniho jména, informaci jiného nez financ¢niho charakteru,
fotografii, videonahravek a zvukovych nahravek mé osoby pochazejicich z
jakéhokoli zdroje pro potieby propagace soutéze MANAZER ROKU. Souhlasim s
tim, Ze ani ja, ani mUj podnik nemame ndarok na ndhradu za takové vyuZiti.

e. Souhlasim, ze soutézni registracni poplatek 20.000,- K¢ (cena bez DPH) uhradim
ve splatnosti faktury, kterd bude vystavena vyhladovatelem sout&ze Ceskou
manazerskou asociaci po obdrzeni této prihlasky. Poplatek je vybiran pro potreby
organizace soutéze, jeji administraci, praci hodnotitelské komise a dalsi naklady
s tim spojené.

Mg r. Digitalné

podepsal Mgr.
Mare k Marek Novacek

;v Datum:
Novace 2025.06.10
k 08:10:49
6.6.2025 +02'00
Datum: Podpis:

Vyplnény formular prosim odeslete jako pfilohu na e-mail: manazerroku@cma.cz
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	3: Odpovědnost vůči společnosti a odhodlání pomáhat
Věřím, že úspěšná firma má přirozenou odpovědnost vůči společnosti. Proto aktivně pomáháme v krizových situacích – například při povodních v roce 2024 – i dlouhodobě podporujeme komunitní projekty. Leadership vnímám jako službu – firmě, lidem i společnosti.
	1_2: V posledních třech letech jsem vedl klíčové akviziční projekty, které významně rozšířily mezinárodní působnost společnosti Thermona.V roce 2024 jsme úspěšně získali strategického partnera a distribuční síť v Gruzii, což nám otevřelo nové obchodní příležitosti na kavkazském trhu. Následně v roce 2023 jsme realizovali akvizici klíčového dodavatele vytápěcích systémů v Uzbekistánu, která umožnila přímý vstup na rychle rostoucí středněasijský trh. Tyto kroky nejenže zvýšily naši exportní kapacitu o více než 20 %, ale také výrazně posílily značku Thermona v zahraničí.Jak jsem to oslavil:Po každé z těchto významných akvizic jsme uspořádali týmové setkání, kde jsem osobně poděkoval všem zapojeným kolegům a klíčovým partnerům. V Gruzii i Uzbekistánu jsem  osobně navštívil nové provozy, což jsme zakončili neformálními večeřemi v místním duchu. Tyto oslavy podtrhly význam mezinárodní expanze a posílily týmového ducha.
	2_2: Jedním z nejvýznamnějších a nejradostnějších momentů mého života bylo narození mého syna v roce 2022. Tento životní milník pro mě znamenal novou dimenzi odpovědnosti a inspirace, která mě posílila i v mé manažerské roli. Nyní, za dva týdny, očekáváme narození naší dcery, což je pro mě zdroj nesmírné radosti a motivace. Rodina pro mě není jen soukromou záležitostí – je to základní hodnota, která mi dává sílu a rovnováhu ve všech oblastech života.Jak jsem to oslavil:Každý z těchto okamžiků jsme slavili v kruhu nejbližších – s manželkou, rodinou a přáteli. Věnoval jsem jim plnou pozornost a čas, protože věřím, že opravdová oslava je v přítomnosti a sdílené radosti. Tyto chvíle mi připomínají, proč je rodina pro mě to nejdůležitější.
	1_3: Neodhadnutí poptávky po tepelných čerpadlech a opožděné dodání na trh (2023)Popis neúspěchu:V roce 2023 jsme plánovali uvedení nové generace tepelných čerpadel, která měla výrazně posílit naši pozici na trhu. Bohužel došlo k podcenění skutečné poptávky a zároveň k opožděnému dodání produktu na trh kvůli komplikacím ve výrobě a logistice. To vedlo ke ztrátě části zákazníků, kteří zareagovali přechodem ke konkurenci, a následnému výraznému snížení poptávky po našem produktu.Poučení:Tento neúspěch nám otevřel oči ohledně potřeby preciznějšího plánování a předvídání trhu, stejně jako nutnosti rychlejšího a pružnějšího dodání produktů. Od té doby jsme zavedli nová interní opatření pro lepší monitorování poptávky a flexibilnější výrobní procesy, abychom podobné situace minimalizovali.
	2_3: V roce 2023 jsem si uvědomil, že při snaze posunout firmu Thermona vpřed jsem často obětoval čas s rodinou a osobní pohodu. Intenzivní pracovní nasazení a tlak na výsledky vedly k pocitu vyhoření a ztrátě důležitých momentů s nejbližšími. Tento stav mě donutil přehodnotit svůj přístup k práci a životu.Poučení:Začal jsem spolupracovat s koučkou, nastavil si "trojuhelník", který vyznačuje rovnováhu mezi rodinou, prací a osobními potřebami. Naučil jsem se důležitosti nastavení hranic mezi pracovním a soukromým časem a začal jsem aktivně plánovat čas na rodinu a regeneraci (sport). Tento nový přístup mi pomohl získat energii a lépe zvládat náročné manažerské úkoly s větší vyrovnaností a klidem.
	fill_3_3: Jako generální ředitel společnosti Thermona kladu velký důraz na to, aby mé vedení bylo nejen efektivní, ale také vnímáno pozitivně a konstruktivně všemi zaměstnanci a zainteresovanými stranami. Ověřování zpětné vazby provádím několika komunikačními kanály a formami:Pravidelné týmové schůzky a one-on-one rozhovoryPravidelně pořádám osobní schůzky s klíčovými členy týmu i širšími pracovníky, kde se aktivně ptám na jejich názory, pocity a návrhy na zlepšení. Tato otevřená komunikace pomáhá odhalovat nejen problémy, ale i příležitosti, které nemusí být zřejmé z vrcholového pohledu.Interní anonymní průzkumy spokojenosti a kulturyKaždoročně realizujeme anonymní průzkum, který hodnotí různé aspekty firemní kultury a leadershipu. Díky anonymitě získáváme upřímné a konkrétní podněty, které následně analyzuji a společně s managementem vyhodnocujeme, kde je třeba zavést změny.Interní workshopy zaměřené na rozvoj leadershipu a týmové komunikaceOrganizujeme pravidelné workshopy, kde společně s týmem reflektujeme zpětnou vazbu, diskutujeme o výzvách a hledáme řešení. Tyto workshopy podporují otevřený dialog a přispívají ke zvýšení angažovanosti i lepší spolupráci napříč firmou.Externí zpětná vazba od partnerů a zákazníkůSleduji také, jak mé vedení ovlivňuje vztahy s obchodními partnery a klíčovými zákazníky. Pravidelné obchodní schůzky a zpětná vazba od nich mi pomáhají zlepšovat nejen strategické řízení, ale i firemní image a reputaci.
	trhu zákaznická zkušenost: Jako generální ředitel společnosti Thermona se aktivně zaměřuji na zvyšování výkonnosti firmy prostřednictvím strategického řízení a motivace týmu. Můj manažerský přínos spočívá zejména v efektivním vedení, které podporuje inovace, rozšiřování tržních příležitostí a zlepšování zákaznické zkušenosti.Díky koordinované práci celého týmu jsme dosáhli významného růstu podílu na trhu, zejména díky úspěšné expanzi na nové zahraniční trhy. Současně jsme zlepšili interní procesy, což vedlo k vyšší efektivitě výroby a lepší kvalitě produktů, a tím i k vyšší ziskovosti společnosti.Zároveň kladu důraz na aktivní sběr a využívání zpětné vazby od zákazníků, partnerů i zaměstnanců, což nám umožňuje pružně reagovat na potřeby trhu a neustále zvyšovat spokojenost našich klientů.Celkově můj leadership přispívá k udržitelnému růstu společnosti Thermona, posilování její značky a zajištění dlouhodobé konkurenceschopnosti.
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	fill_21: V mé roli jednatele a generálního ředitele se zaměřuji na strategické plánování a řízení, které podporuje růst a konkurenceschopnost společnosti Thermona. Klíčovým prvkem je systematické sledování a vyhodnocování výkonnosti jednotlivých částí podnikání, včetně obchodního oddělení a servisu.Plánování a sledování výkonnostiObchodní oddělení: Společně s obchodním týmem pravidelně stanovujeme konkrétní cíle a klíčové ukazatele výkonnosti (KPI), které zahrnují například objem prodeje, rozšíření portfolia klientů a úspěšnost akvizic. Na základě těchto dat pravidelně vyhodnocujeme výsledky a upravujeme strategie tak, aby byly v souladu s aktuálními potřebami trhu.Servisní oddělení: Sledujeme kvalitu a rychlost poskytovaných servisních služeb, spokojenost zákazníků a míru řešení reklamací. Optimalizací procesů servisu a školením týmu zajišťujeme vysokou úroveň služeb a dlouhodobou spokojenost klientů.Rozvoj excelence a eliminace slabých místPro zajištění excelence v celé organizaci zavádíme pravidelné interní školení a workshopy, které pomáhají zlepšovat kompetence zaměstnanců a týmovou spolupráci. Díky analýze zpětné vazby od zákazníků a zaměstnanců identifikujeme slabé články a cíleně je řešíme například změnami v procesech, novými technologiemi či reorganizací týmů.Můj přímý vliv na rozvoj společnostiMůj manažerský přístup spočívá v nastavení jasných cílů, podpoře otevřené komunikace a motivaci týmu k dosažení nejlepších výsledků. Aktivně vedu strategické projekty zaměřené na rozšíření trhu, modernizaci procesů a inovace produktů. Podporuji rozvoj talentů a vytváření prostředí, které umožňuje zaměstnancům růst a přinášet nové nápady.
	fill_1_3: Jako jednatel a generální ředitel Thermony se pravidelně setkávám se situacemi, kdy je třeba reagovat rychle, s rozvahou a včas přijmout rozhodnutí. Příkladem je rok 2023-24, kdy došlo k prudkému poklesu poptávky po tepelných čerpadlech. Místo unáhlených škrtů jsem rozhodl o přesměrování výroby, podpoře exportu a optimalizaci zásob – firmu jsme tím stabilizovali bez zásadních dopadů na zaměstnance ani partnery.Zároveň jsme v rámci HR oblasti pružně zavedli úpravy interní struktury, posílili vzdělávání a vytvořili nové pracovní příležitosti v exportních týmech.Jak rozhodnutí přijímámOpírám se o data a konzultace s týmem.Zvažuji dlouhodobé dopady a dopředu připravuji více scénářů.Věřím v otevřenou komunikaci se zaměstnanci – transparentnost pomáhá změny lépe přijmout.Flexibilita podle mě znamená umět přizpůsobit směr bez ztráty cíle.
	fill_2_3: Ve společnosti Thermona vnímáme kreativitu a inovace jako klíčový motor dlouhodobé konkurenceschopnosti. Proto jsme vytvořili prostředí, kde mají lidé prostor nejen přicházet s nápady, ale také aktivně ovlivňovat jejich realizaci. Moje role v tomto procesu je zásadní – stojím nejen u zrodu vize, ale jsem přímo zapojen do podpory kultury otevřenosti, spolupráce a důvěry.Jak generujeme a vybíráme nápadyInterní podnětové kanály: Funguje u nás otevřený systém pro sběr nápadů napříč odděleními – od výroby, vývoje až po zákaznický servis. Z každého kvartálu vybíráme nejzajímavější návrhy, které procházejí přes mezioborové týmy.Workshopy a týmové diskuze: Pravidelně pořádáme interní workshopy, kde jednotlivé týmy sdílí nápady na zlepšení produktů, procesů i zákaznické zkušenosti. Tyto formáty vedou k přirozené spolupráci mezi technickými a obchodními úseky a často přinášejí velmi konkrétní inovace.Pilotní testování a zpětná vazba: Vybrané nápady testujeme na menším vzorku zákazníků nebo v rámci interního provozu. Až na základě výsledků a dat se rozhodujeme o širší implementaci.Jak osobně podporuji kreativitu lidíDávám důvěru a prostor – věřím, že lidé potřebují mít volnost přemýšlet jinak a hledat vlastní řešení. Nestavím se do pozice kontrolora, ale spíš facilitátora.Oceňuji iniciativu – nápady, které přinesou přidanou hodnotu, veřejně uznáváme, ať už formou odměny nebo zapojením autorů do realizace.Vedeme příkladem – i já přináším nápady a dávám zpětnou vazbu. Kultura inovací se musí žít – ne jen deklarovat.
	fill_3_5: Strategické plánování inovací je součástí našeho každoročního plánu – definujeme konkrétní cíle například v oblasti digitalizace, technického vývoje produktů nebo zefektivnění služeb zákazníkům.Oddělení vývoje a obchodu mají stanovené kvartální cíle týkající se nových funkcí, uživatelského komfortu nebo zjednodušení montáže produktů. Tyto cíle jsou v souladu s celkovou strategií firmy a přehledně komunikovány všem zúčastněným týmům.Informační technologie využíváme ke sledování výkonnosti, zpětné vazby i řízení vývojových projektů – od ERP systémů po analytické nástroje nad zákaznickými daty.Kontinuální řízení inovacíInovace nejsou oddělené projekty, ale součást každodenní agendy. V týdenních i měsíčních poradách sledujeme stav rozpracovaných zlepšovacích návrhů a rozvojových aktivit.Zřídili jsme vnitrofiremní inovační mapu, kde se evidují nápady, jejich priorita, odpovědnost a termín realizace. Díky tomu máme přehled a můžeme koordinovat zdroje.Interní komunikace hraje klíčovou roli – sdílíme úspěšné inovace napříč firmou, aby motivovaly další pracovníky k vlastní iniciativě.Jak inspiruji chování a přístup týmuVedeme příkladem – sám aktivně navrhuji zlepšení a vyžaduji je i od svého týmu.Podporuji spolupráci mezi odděleními, protože inovace často vznikají právě na průsečíku různých profesí a pohledů.Dávám prostor k experimentování, ale zároveň nastavuji jasné mantinely, aby nápady zapadaly do celkové strategie a byly realisticky proveditelné.
	fill_1_4: Ve vedení Thermony se na rizika a příležitosti díváme jako na dvě strany jedné mince – obojí vyžaduje včasné rozpoznání, kvalitní analýzu a správné rozhodnutí. Moje role spočívá v tom, že nastavím rámec, který nám umožní řídit rizika proaktivně a zároveň být otevření novým možnostem růstu.Řízení strategických rizikPravidelné strategické revize – ve vedení firmy kvartálně hodnotíme klíčové tržní, provozní a technologické rizikové faktory (např. vývoj poptávky, legislativa, výrobní kapacity).Scénářové plánování – připravujeme alternativní scénáře vývoje a nastavujeme včasná opatření (např. při poklesu trhu s čerpadly jsme rychle reagovali přesměrováním výroby a podpory exportu).Otevřená komunikace dovnitř firmy – zaměstnanci vědí, že rizika řešíme otevřeně, bez zlehčování ani zmatku. To zvyšuje důvěru a připravenost týmu reagovat pružně.Řízení příležitostíSledování trendů a zákaznické zpětné vazby – aktivně analyzujeme nově vznikající potřeby trhu i návrhy od obchodníků a techniků z terénu.Podpora pilotních projektů – umožňujeme testovat nové nápady v malém rozsahu a následně je rozvíjíme na úrovni celé firmy.Týmová motivace – úspěšné projekty prezentujeme napříč firmou, jejich autory oceňujeme a zapojujeme do dalšího rozvoje.Jak získávám lidi pro změnyVysvětluji „proč“ – ne jen „co“. Každá změna má větší šanci na úspěch, pokud zaměstnanci chápou její smysl a přínos.Zapojení lidí do procesu – klíčové změny připravujeme s těmi, kterých se týkají. Často právě oni navrhují konkrétní podobu řešení.Průběžná komunikace a zpětná vazba – změny zavádíme krok po kroku, průběžně informujeme a upravujeme je podle reálné situace.
	ekonomiky: Jako jednatel a generální ředitel společnosti Thermona se osobně podílím na tvorbě a řízení firemní strategie. Mým cílem je řídit firmu dlouhodobě udržitelným způsobem – ekonomicky, ekologicky i společensky. Udržitelnost nevnímám jako samostatné téma, ale jako přirozenou součást našeho podnikání, která se propisuje do vývoje produktů, výrobních procesů i vztahu ke komunitám a zaměstnancům.Strategie a hodnotový řetězecStrategii tvoříme napříč odděleními, včetně výroby, vývoje, obchodu i servisu. Pravidelně aktualizujeme cíle, sledujeme vývoj trhu i ESG trendy, které ovlivňují naši budoucnost.V rámci hodnotového řetězce klademe důraz na odpovědný výběr dodavatelů, optimalizaci materiálových toků, energetickou efektivitu a vysokou míru recyklovatelnosti našich zařízení.Konkrétní kroky k trvale udržitelné budoucnostiVývoj vysoce účinných technologií – naše kondenzační kotle i tepelná čerpadla jsou navržena tak, aby minimalizovala spotřebu energie a emisní zátěž.Digitální vzdálená diagnostika a servis – pomáhá snižovat nutnost výjezdů, zkracuje opravy a šetří zdroje.Dlouhá životnost a modulární konstrukce produktů – podporujeme opravy, výměny dílů a opětovné využití zařízení, čímž se přibližujeme principům cirkulární ekonomiky.Recyklace výrobních materiálů – v rámci výroby minimalizujeme odpad, optimalizujeme využití kovů a plastů, recyklujeme technické obaly.Odpovědná logistika – snižujeme uhlíkovou stopu optimalizací tras a zapojením regionálních dodavatelů tam, kde je to možné.Příklady konkrétního dopaduVPodílel jsem se na zavedení ekologických zásad do výběru dodavatelů – v tendrech zohledňujeme jejich přístup k udržitelnosti a způsob nakládání s odpadem.Společnost se zapojila do programů pro šetrnou likvidaci a zpětný odběr kotlů ve spolupráci s autorizovanými servisy.
	fill_3_6: Jako jednatel a generální ředitel společnosti Thermona se pravidelně věnuji sledování externích faktorů, které ovlivňují naše podnikání – od vývoje globální ekonomiky přes tržní a legislativní trendy až po změny v chování zákazníků. Vnímám to jako nedílnou součást odpovědného strategického řízení firmy.Zdroje a metody sledování trendůMakroekonomické a tržní přehledy: Pravidelně sleduji výstupy od Hospodářské komory, MPO, ČNB a evropských institucí. Zaměřuji se především na predikce vývoje energetického trhu, úrokových sazeb, spotřebitelské důvěry a investičních cyklů.Oborové asociace a veletrhy: Aktivně se účastníme odborných akcí (např. Mostra Convegno, ISH Frankfurt, Aquatherm), které ukazují směřování technologií v oblasti vytápění a úspor energií.Zpětná vazba z trhu: Důležitým zdrojem jsou i naši obchodní partneři a servisní síť, kteří přinášejí cenné informace z terénu – změny v preferencích zákazníků, vývoj poptávky nebo tlak na ceny.
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	vlastních oblastech KPI: Strategii vnímám jako živý nástroj – ne jen dokument na papíře. Aby měla skutečný dopad, musí být přetavená do konkrétních a srozumitelných kroků pro všechny úrovně řízení. Jako generální ředitel společnosti Thermona dbám na to, aby každé strategické rozhodnutí mělo své logické pokračování v každodenních procesech a plně proveditelnou podobu v jednotlivých týmech.Jak převádím strategii do reálné praxeStanovení jasných priorit: Každý rok definujeme klíčové strategické cíle – např. zvýšení exportního podílu, rozvoj nového produktu, zefektivnění servisu, podpora digitalizace. Tyto cíle rozdělujeme na konkrétní kroky a přenášíme je do jednotlivých oddělení.Týmové plánování: Strategie je projednávána s vedením všech klíčových úseků (vývoj, výroba, obchod, servis). Každý vedoucí má za úkol rozpracovat cíle do úrovně svých týmů a nastavit k nim konkrétní plány činností a odpovědnosti.KPI a vyhodnocování: Na základě cílů nastavujeme klíčové ukazatele výkonnosti (KPI) pro jednotlivé role i celá oddělení. Např.:v obchodě sledujeme růst v regionech, počet nových partnerů, konverzi poptávky;v servisu čas zásahu, počet reklamací, zákaznickou spokojenost;ve výrobě přesnost plánování, snížení zmetkovitosti či optimalizaci zásob.Zpětná vazba a vyhodnocení: Každý měsíc vyhodnocujeme plnění úkolů v týmech a kvartálně revidujeme hlavní cíle. Na základě těchto dat případně upravujeme směr – to zajišťuje pružnost, ale i důslednost.
	jak probiha tozvijeni velkove: Vizi a hodnoty firmy Thermona chápu jako základní stavební kámen, který musí být srozumitelný, sdílený a reálně žitý – nejen formulovaný na papíře. Pod mým vedením jsme firemní vizi i klíčové hodnoty (technická kvalita, odpovědnost, inovace a férovost) přenesli do každodenní praxe a firemní kultury.Jak rozvíjím vizi: Vize vychází z reality i ambicí – nestavíme vzdušné zámky, ale formujeme dlouhodobý směr s ohledem na trh, technologii a odpovědnost k lidem a prostředí.Vizi rozvíjím společně s vedením, ale testuji ji i „dole ve firmě“ – aby dávala smysl těm, kdo ji každý den naplňují. Zohledňuji i názory zaměstnanců, servisních partnerů a zákazníků.Příkladem je naše orientace na udržitelné technologie, servisní kvalitu a exportní expanzi – vše propojeno do jedné dlouhodobé cesty rozvoje firmy s evropským přesahem.Jak naplňuji roli leaderaRoli leadera naplňuji spojováním strategického vedení s lidským přístupem. Znám své lidi, naslouchám jim a zároveň držím pevný kurz. Klíčové principy, kterými se řídím:Jasná komunikace a transparentnost – lidé musí vědět, proč se věci dějí a kam jdeme. Mluvím srozumitelně, často a věcně.Příklad z vrcholu – hodnoty neprosazujeme nařízeními, ale vlastním chováním. Férovost, pracovitost a otevřenost musí začít od vedení.Zapojování lidí do změn – věřím v partnerský přístup. Týmy, které mají možnost ovlivnit směr, se cítí součástí výsledků.Daří se nám držet nízkou fluktuaci zaměstnanců a současně růst jako značka v zahraničí – kombinace stabilního vnitřního prostředí a ambiciózního růstu.Vedení firmy je dnes otevřenější a akčnější než kdy dříve – výsledkem je lepší týmová spolupráce a rychlejší rozhodování.Jako leader se snažím propojit vizi s každodenní realitou. Nestačí mít směr – je potřeba ho žít, komunikovat a přenést do celé firmy. To je pro mě klíč k tomu, aby lidé šli stejným směrem – a cíle nebyly jen naše, ale společné.
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