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Pokud pouzivate zafizeni APPLE, otevrete prosim tento dokument pomoci Acrobat Reader DC.

Na zakladé zverejnénych podminek se prihlasuji
do soutéze Manazer roku 2024:

Kandidat se do aktualniho kola soutéze prihlasuje s konkrétnim vyraznym a
zajimavym manazerskym pocinem v uplynulém obdobi, kterym je kalendarni
rok 2024 nebo fiskalni rok, ktery v roce 2024 zapocal. Cilem této prihlasky je
poskytnout Hodnotitelské komisi dostatec¢né informace k posouzeni jak Vasi
manazerské osobnosti, spoleénosti, za niz se ptihladujete a také dopadd Vasich
manazerskych postupl na zmé&nu/zlepseni nékterého z dilezitych ukazatel(
spolecnosti nebo subjektu verejné spravy. Tuto prihlasku lze podat bud’
vyplnénou on-line po stisknuti zavére¢ného tlacitka ODESLAT, nebo vyplnénou a
podepsanou prostrednictvim e-mailu na adresu: manazerroku@cma.cz. Posledni
termin pro pfrihlaseni je 30. Cervna 2025. Dalsi podrobnosti najdete v Pravidlech
soutéZze Manazer roku 2024.

Kandidat zaskrtne, do které kategorie zakladnich manazerskych pozic spada
jeho funkce/pozice, v niz se do soutéze prihlasuje. Hodnotitelskd komise bude
vybirat ze v8ech pfihlagenych kandidatd kromé vitézd v té&chto kategoriich, a
kromé Manazera roku rovnéz vitéze ve specialnich kategoriich jako je
Manazersky vizionar roku, Mlady manazersky talent do 35 let, ManaZer roku v
udrzitelném rozvoji, Manazer roku ve verejné spravé a Manazer roku ve
specifickém odvétuvi.


mailto:manazerroku@cma.cz
https://get.adobe.com/cz/reader/
mailto:manazerroku@cma.cz
https://manazerroku.cz/wp-content/uploads/2025/03/Pravidla-souteze-Manazer-roku-2024.pdf
https://manazerroku.cz/wp-content/uploads/2025/03/Pravidla-souteze-Manazer-roku-2024.pdf

Prihlasuji se do kategorie

(® Cena CEO roku - generdlni feditelé, vykonni teditelé, pfedsedové
predstavenstev, nebo fidici pracovnici v obdobné pozici v komercni Ci
nekomercni sféfe (napr. ve verejné spravé tajemnici obecnich/méstskych
Ufadl, nebo feditelé krajskych GfadQ).

(O Cena CFO roku - vedouci finanéni manazer v organizaci jako finan¢ni
reditel, vrcholovy auditor nebo controller, nebo dalsi pracovnici v
obdobnych pozicich v komercni ¢i nekomercni sfére.

(O cCena COO/CHRO roku - provozni ¢ personalni feditel, manazer na poli
prava, udrzitelnosti, projektovy manazer, nebo vedouci pracovnik v
podobné pozici v komercni ¢i nekomercni sfére (sluzby smérem "dovnitr
spolec¢nosti/organizace").

O Cena CMO/CSO roku - obchodni ¢ marketingovy Feditel, feditel
komunikace, PR/PA, nebo vedouci pracovnik v podobné pozici v komercni
¢i nekomercni sfére (sluzby smérem "ven ze spolecnosti/organizace").

(O Cena CTO roku - vyrobni nebo technicky Feditel, vedouci pracovnik v
oblasti IT, AI, e-commerce i digitalizace, nebo vedouci pracovnik v
podobné pozici v komercni ¢i nekomercni sfére.

1. Prihlasovany kandidat

Titul, jméno, prijmeni, titul \doc. Dr. Ing. Dagmar Skodova Parmové \

Hodnocend manazerska pozice \primétorka statutarniho mésta Ceské Bud&jovice \

Soucasna manazerska pozice | primatorka statutamiho mésta Ceské Budgjovice |

Datum narozeni  |19.7.1977 |

Telefon | +420 724 383 988 |

E-mail \ dagmar.parmova@post.cz \
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2. Charakteristika spolecnosti/pozice, za kterou je prihlaska
kandidatem podavana

Nazev |Statutarni mésto Ceské Budgjovice |

IC 00244732 |

Hlavni pfedmét Cinnosti | vefejna sprava \

Pocet pFimo Fizenych pracovnik( ve spoleénosti \450 \

celkovy pocet pracovnik{i ve spole¢nosti |

Adresa | nam. Pfemysla Otakara II. 1/1, Ceské Budgjovice 1, 370 92 Ceské Budgjovice

Mobil  |+420 724 383 988 |

E-mail | skodovad@c-budejovice.cz |

Web \ https://www.c-budejovice.cz/ \

3. Pracovni profil kandidata

Vyznamné drivéjsi pracovni funkce

2011 - 2016 prorektorka pro zahraniéni vztahy Jiho&eské univerzity v Ceskych
Budéjovicich 5

2019 - 2023 dekanka Ekonomicke fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Budgjovicich
2011 - dosud Viceprezidentka pro Ceskou republiku Best Business Association - Fora
pro udrzitelné fizeni podniku v Evropském regionu Dunaj - Vltava a ¢lenka hodnotitelské
komise BBA (https://bba.network/)

Osobni angazovanost mimo firmu

Clenka ediénich rad ¢asopisti DETUROPE ,Central European Journal on Regional
Development and Tourism* (https://deturope.eu/), Journal of Economics and Working
Capital (http://eworkcapital.com/), Acta Universitatis Bohemiae Meridionalis
(https://acta.ef.jcu.cz/)

Spoluautorka kniznich publikaci Cirkularni ekonomie a ekonomika, 2, 3 (GRADA) a
organizatorka konference Cirkularni ekonomika dneSka 2024
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4. Hodnocena kritéria (optiméini délka textu do 150 slov)

A) Osobnost kandidata

Uvedte tfi nejdllezit&jsi vlastnosti / kompetence, které Vam pomahaji byt
dobrym leaderem (kazdou demonstrujte na prikladu).

1.

SlouZim vzdy své instituci a k jejimu prospéchu, davam pozitivni pfiklad ostatnim a
motivuji je k tomu, aby se mnou sdileli spoleéné hodnoty a cile:

At uZ pro mésto, tak i dfive pro univerzitu jsem vzdy pfipravena byt tim, kdo stmeluje lidi a
motivuje je k aktivnimu rozvoji své instituce. At uZ to jsou velké projekty (mezinarodniho
charakteru) nebo kazdodenni ¢innosti (podporujici kazdodenni chod organizace).

2. Obklopuiji se lidmi ve vedeni, ktefi jsou odborniky ve svych oborech, nebojim se jim delegovat Ukoly a kompetence:

Rada spolupracuiji s profesionaly, na které se mohu spolehnout a diky delegovani pak mam prostor na rozvojoveé aktivity a
strategické Fizeni. Tim se povedlo napfiklad mnohé projekty naplanovat a realizovat. Ceské Budéjovice budou v roce 2028
Evropskym hlavnim méstem kultury, uspofadali jsme v lofiském roce v naSem mésté ve spolupraci s Jiho€eskym krajem, MSMT a
Olympijskym vyborem Olympiadu déti a mladeze, letos ve spolupraci s IIHF a CSLH Mistrovstvi svéta v lednim hokeji Zen.

ZvySuiji intenzitu spoluprace mezi vefejnym a podnikatelskym sektorem, osobné se angaZuji na akcich v ramci Jiho¢eské
hospodéarské komory, Evropského regionu Dunaj - Vitava a podporuji provazbu a zasitovani jednotlivych aktér( jak v regionu, tak i
pfes hranice.

Ridim mé&sto jako rodinu:

Jsme empatické a chapu, ze ne kazdému se dafi vzdy idealné a jsem vnimava k potfebam
druhych. AngaZuji se aktivné v charitativnich projektech ve mésté i v rdmci Jiho¢eského
kraje, podporuji konkrétni instituce, ale i jednotlivce. Jednou z mych oblibenych akci je
treba Emil Open Winter Games - Zimni hry hendikepované mladeze z CR a zahraniéi,
které se konaji vzdy v lednu v Ceskych Budéjovicich a na Lipné.

Uvedte jeden pracovni a jeden mimopracovni Uspéch, kterych jste dosahli za
posledni tfi roky, a popiste, jak jste je oslavili.

L. Ziskani titulu Evropské hlavni mésto kultury pro Ceské Budé&jovice v éervnu 2023:
Oslava byla spole¢né s tymem, ktery nasi pfihlasku chystal, rovnou pfi vyhlaseni na
Ministerstvu kultury CR, déle s kolegy a préateli v Ceskych Budéjovicich jesté ten
vecCer. Nasledné spole¢né oslavy a promo tohoto enormniho Uspéchu probihaly
jesté na urovni mésta a jeho obyvatel v dalSich tydnech.

2.

Ziskani medaile za aktivni pomoc a spolupréaci pfi budovani Fakulty eurépskych Studii a regionalného rozvoja SPU Nitra:
ProtoZe se jednalo o ocenéni mého dlouhodobého aktivniho podilu na spole¢nych vyzkumnych projektech, mobilitach i
publikacich, rozvoji mezinarodnich tyma bylo toto ocenéni pro mne obrovskou radosti, a navic jsem vzdy kolegy z této
fakulty vnimala jako své velmi blizké pratele, proto oslava s nimi byla naprostou samozfejmosti a rada se i do budoucna na
spolupraci budu podilet.

Navic mame Nitru jako partnerské mésto Ceskych Budé&jovic a intenzivné nyni rozvijim i spolupraci s panem primatorem a
jeho vedenim.
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Uvedte jeden pracovni a jeden mimopracovni neuspéch, kterych jste dosahli za
posledni tri roky, a popiste, jak jste se z nich poucili.

1. Zklamani z prace meé nasledovnice v pozici dékanky Ekonomické fakulty:
BohuZzel z toho pro mne plyne pouceni, Ze ne vzdy je pro pozici top-manazera
vhodny Uspésny pracovnik na nizsi pozici, nebot se jeho charakter mize projevovat
odlisné, nez se pred tim zdalo, kdyZ nad nim jesté byla kontrola a nemél
neomezenou moc.

2.

Za mimopracovni neuspéch povazuji jiz podvakrate se opakujici své onemocnéni pfi
dovolené, vzdy "na mne skocila virza", takze to vnimam jako signal pro nutnou
lepSi regeneraci v prabéhu roku a lepsi timemanagement, abych méla prostor i na
sebe.

Popiste, jakym zplsobem si ovéfujete, jak je Vase plsobeni v roli leadera
vnimano pracovniky v organizaci a dalSimi zainteresovanymi stranami a jak s
touto zpétnou vazbou pracujete.

Popiste konkrétni priklady zpétné vazby a jejiho obsahu.

Pro ziskavani zpétné vazby pouzivam jednak kazdodenni neformalni rozhovory se
zaméstnanci Magistratu i PO, dale formalni pohovory s mné pfimo podfizenymi
vedoucimi odboru. Zpétnou vazbu mi zprostfedkovavaji také koali¢ni kolegové v radé
meésta a komisich a vyborech, a velmi intenzivné se vénuji zpétné vazbé od opozi¢nich
predsedu klubl a zastupitel. Vzhledem k mé roli je tu nasnadé také bezprostfedni
zpétna vazba od ob&and, médii a dalSich aktérd. Toto vSe velmi vnimam a pracuiji s tim.

B) Hlavni osobni prinosy manazera v rozvoji firmy:

V dotazniku uvede manazer odpovédi na otazky, tykajici se konkrétnich aktivit
ve 4 oblastech:
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B1) Manazer - dosahovani vysledktli za hodnocené obdobi

Popiste svlj manazersky ptinos (véetné piinosu Vami fizeného tymu) na

V4 v . v Jé o Vo, 7 o . Vé
vykonnost spolecnosti v nekterém z dulezitych ukazatelu (ziskovost, podil na
trhu, zdkaznicka zkusenost, ...)

Po nastupu do vedeni mésta se mému tymu povedlo rozhybat rozvoj Ceskych Budgjovic, ve spolupréci s Jihoeskym krajem a Ministerstvem dopravy zvysit konektivu nasi aglomerace
(dalnice, Zelezni¢ni koridor, letisté), intenzivné investujeme do infrastruktury (sité, silnice, horkovod z Temelina...), investujeme do Skolskych zafizeni a domovu pro seniory,
volno&asovych aktivit obéant i dalsi vybavenosti.

Ve spojitosti s Evropskym hlavnim méstem kultury rozvijime jak infrastrukturu pro kulturu, tak i nové forméty event( a nabidku kulturnich akci, ¢imzZ se zvy3uje kvalita Zivota obéant a
atraktivnost regionu pro turisty.

V piistim roce zahajujeme vystavbu vice néz 300 municipalnich byttl a rozvijime sportovni zafizeni, které je téz diky nasi aktivité vice pfistupné pro obyvatele (aktivity Na$ placek,
Senior placek).

Rozvijime v ramci udrzitelnosti municipaini projekty, realizovali jsme velky projekt EPC, pfipravujeme Cirkularni déim a v ramci projektu Teplarny CB chystame do roku 2028 otevfit
ZEVO. Vysledky plsobeni v fizeni mésta a v fizeni kraje byly ziro¢eny téz vysledkem v krajskych volbach, kdy nase strana ziskala v Ceskych Budéjovicich 55,17 %.

Vykonnost spolecnosti

Hospodarsky Hospodarsky Hospodarsky KomentaF
rok rok -1 rok -2
Obdobi* od do od do od do

Vlastni kapital tis KC tis K tis K&

Celkovy obrat tis KE tis K& tis KE

EBITDA tis KC tis KC tis KC

Pocet zaméstnancti tis K& tis K& tis KE
- Volny parametr 1 -
- Volny parametr 1 -

*Kalendarni rok 2024, nebo fiskaini rok zapocaty v roce 2024. Cisla jsou uvddéna k poslednimu dni obdobi.

Jaka opatfeni jste pfijal/a pro zménu/zlepseni vysledk( Vaseho podnikani?
Jak byste popsal svij ptinos k rozvoji podnikani/konkurenceschopnosti Vasi
spolecnosti?

Uvedte didkazy, sledovani vykonnosti jednotlivych &asti podnikani (vyrobkd a sluZeb).
Definujte, jak rozvijite excelenci své organizace a jak eliminujete nejslabsi ¢lanky.
Popiste svij pfimy vliv na rozvoj spoleénosti.

Rozvoj naSeho mésta je komplexné uchopovéan ve strategickych dokumentech i realizovanych projektech (https://www.c-budejovice.cz/...sta). Na
pravidelnych poradéach vedeni mésta, pfislusnych organizacich i v klubech zastupiteld, resp. vyborech, komisich, Seniorském senétu jsou vzdy
mnou pfedstavované a realizované projekty konkrétné diskutovany, je kontrolovan pravidelné harmonogram praci a vystupy z porad naméstku
priméatora a tajemnika.

Ve je dale predstaveno na oficialnich zasedanich Rady mésta a Zastupitelstva mésta. K zefektivnéni doslo prave diky pfislusné pfipravenym
materialdm na tato vrcholna jednani kolektivnich organd, kdy je projednavani ¢asové nasobné méné naro¢né nez tomu bylo v pfedchozich
obdobich.

Vystupy z jednani jsou patfi¢né implementovany a realizovany. PFikladem takové efektivnosti vefejné spravy maze byt realizace CEZ aredlu v
Ceskych Budéjovicich, kdy od ndamétu na volno€asovy areal pfes projektovani a realizaci po prestfizeni pasky a otevieni vefejnosti ubéhlo
pouhych 8 mésicll (rozsah viz https://www.sportvitava.cz/).
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B2) Flexibilita a zlepsovani managementu vcéetné motivace lidi a
podnécovani

Uvedte dikazy Vasi manazerské flexibility, pfiklady pfijimani jasnych a
véasnych rozhodnuti, priklady toho, ze dokazete zvazit dopady rozhodnuti.

Popiste konkrétni situaci, ve které jste prokazal/a svou schopnost se rozhodnout a
pruzné reagovat. Jaké rozhodovaci metody pouZivate?

Pouzivam ¢asto metodu fizeni podle cill a demokraticky styl, pfedbézné zvazuji vhodnost sestaveni
konkrétnich projektovych tymu a konzultuji téZ ¢asové a investi¢ni ndklady s externimi odborniky tak, abych
mohla zadani pfesné formulovat a abych byla schopna delegovat pak Ukoly na podfizené kolegy a Utvary. Je na
nich, jaké formy realizace si v mezich legislativy zvoli, pak pribézné kontroluji naplfiovani harmonogramu a
hodnotim praci podle splnéni cild.

V pfipadé krizového fizeni, napf. pfi povodnich v zafi 2024, postupuiji vice autokraticky, pfi naplnéni krizového
zakona pfebirdm plnou odpovédnost za plan i realizaci opatfeni. Diskutuji s odbornymi sloZkami IZS spravné a
vCasné postupy, motivuji pracovniky v terénu a jsem s nimi v bezprostfednim kontaktu a fidim vSe napfimo, ne
jen z kancelare.

Jak ve Vasi organizaci generujete a vybirate prioritni kreativni nadpady, vcéetné
inovaci?

Uvedte, jak konkrétné ve své manazerské praci podporujete kreativitu lidi.

Kreativitu o€ekavam v navrzich sméfujicich k naplfiovani pozadavk( ob&ant a pfi realizaci
programu, se kterym jsem na radnici vstupovala. Od nameéstka oCekadvam kreativni pFistup a
flexibilitu, taktéz od tymd napliujicich hlavni mySlenky napfiklad Evropského hlavniho mésta
kultury a pfispévkovych organizaci zkvalitiujici vefejné sluzby a pfindSejici kvalitu Zivota. V ramci
participativniho rozpocétu motivuji ob&any, aby pfichazeli se svymi naméty, a tyto projekty pak
realizujeme pres investicni odbor. Inovace ve vefejne sprave diskutuji nejen uvniti Magistratu, ale i
s nasi doméci bankou Ceskou spofitelnou a rada bych pilotdZzné vyuzila jejich bankomat s Al
analogicky vyuZzivajici platformu George, k nahrazeni rutinnich aktivit na pfepazkach afadu.

Jak inspirujete a podporujete strategie a chovani pracovnikd?

Uvedte dldkazy stanovovani jasnych zamérd a cilG pro inovace (inovacéni pfistupy,
informacni technologie atd.). Inovativni procesy by mély byt kontinualni. Jak je ridite?

Inspiruji spolupracovniky vlastnim pfikladem a pfinaSim moznosti seznameni se s novinkami v pfislusnych oborech. Motivuji pracovniky v
plnéni cild a v invenci inovativnich pfistupd a kreativnich navrh( nejen monetarné, ale vylepsuji spolu s tajemnikem mésta cafeteria systém
pro zameéstnance.

Posiluji spole¢ny fenomén hrdosti na nase mésto, na naplfiovani odkazu nasSich pfedki a na budouci rozvoj mésta do podoby metropole 21.
stoleti. Toto nejen v médiich deklaruiji, ale také jednotlivymi kroky a projekty se svym tymem naplriuji. Rada bych, aby se v dal$i generaci -
za 20 let naSe mésto rozrostlo za aktuélnich 97 tis. obyvatel na 130 tis. obyvatel. Jedna se tedy o komplex UkolG a projektt sméfujicich k
motivaci pfimych zahraniénich investic a rozvoji mistnich firem k rozvoji a umisténi vyroby a vyzkumnych center pravé k nam, tak aby mistni
obyvatele méli zaru¢ené pracovni pozice, aby sem sméfovali nejvyznamnéjsi odbornici z pfisluSnych prordstovych odvétvich a jako expati
zde méli své zazemi i pro rodinné pfisluSniky. Mistni obyvatelé pak maji mit vefejné sluzby dostupné a v patficné kvalité, coz Ize vytvaret v
synergii vefejné spravy s podniky produkujicimi sluzby. Udrzitelnost je v ramci rdstu poctu obyvatel ve stfedobodu vSech Gvah. Je dokonce i
Ustfednim motivem naSeho projektu Evropského hlavniho mésta kultury - PermaKultura.
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B3) Prilezitosti a hrozby (Risk Management), vytvareni trvale udrzitelné
budoucnosti a benchmarking

Jak ridite strategicka rizika ve Vasem tymu / spolecnosti? Jak naopak fridite
prilezitosti ve Vasem tymu / spolecnosti?

Popiste postupy, kterymi ziskavate lidi pro pozitivni a angazované prijeti zmén.

Rizika spatfuji nasledujici: spojena s kratkym volebnim cyklem (4 roky), s byrokratickou strukturou rozhodovani ve vefejné
sprave, rizika vyplyvajici z lidského faktoru a plynouci z intenzivni investiéni aktivity v podobé zadluzeni mésta jsou mi znama.
Motivuji téZ spolupracovniky, aby si byli védomi rizik, mame zpracované harmonogramy i projekty na pfislusné konkrétni
aktivity, a podle nich se fidime. krizové fizeni doznalo personélniho posileni v letoSnim roce a mé pfislusné parametry dle
krizového z&kona.

Investice plynou téZ do zkvalitnéni vybaveni Gfadu a pfipravenosti Méstské policie a CO, a téz do ICT stran kyberbezpeénosti.
JelikoZ se v rdmci republiky patfi¢né porovnavame s ostatnimi municipalitami v rdmci soutézi napf. Mésto pro business, nebo v
kvalité Zivota, jsem téz rdda pokud mohu v mezinarodnim srovnani diskutovat rozvoj napf. socidlni oblasti, elektromobility,
Skolstvi, kultury s naSimi partnerskymi mésty a s mésty ktery spadaji to tzv. European Capitals of Culture Family.

Uvedte dlkazy, jak se podilite na tvorbé firemni strategie, hodnotového tetézce
a tvorby procesd se zohledné&nim konceptu trvalé udrzitelnosti.

Zajimavé budou priklady krokd pro trvale udrZitelnou budoucnost a aplikace cirkuldrni
ekonomiky.

Spolu se svymi naméstky tvofime strategie a akéni plany pro rozvoj mésta v oblastech smart
green city, culture, udrzitelné mobility, cirkularity atp. (vice viz https://www.c-budejovice.cz/...
ta), projektové tymy pak tvofi pfislusni odbornici z Gfadu i mimo né&j. Na pravidelnych
jednanich Metropolitni komise projednavam konkrétni rozvoj Uzemi mésta a ve spolupraci s
dalSimi aktéry téZ budouci podobu napf. vyuziti Vystavisté a rozvoje napf. kongresové
turistiky. Hodnota vSech vystup( je pak evaluovana kvalitou Zivota obyvatel, kvalitou nabidky
pro navstévniky a multiplikaénim efektem akci pro lokalni ekonomiku.

Do jaké miry identifikujete a sledujete externi ukazatele jako jsou trendy v
globalni a lokalni ekonomice, na trhu, ve spolecnosti?

Uvedte zdroje informaci pro predikovani vyvoje. Pfipadné néjaky priklad Vaseho
rozhodnuti na zdkladé vnéjsich vlivi/ukazateld/informaci.

Vzhledem k mé odborné akademické praxi a minulosti jsem zvykla vyhledavat
nejaktualnéjSi metody, pfistupy a ukazatele pro regionalni rozvoj. Jsem téz Clenkou Ceské
delegace pfi Vyboru regionu EU, takze se snazim nejen aktualni pfistupy v praxi v
Ceskych Budgjovicich implementovat, ale také smérnice a nafizeni EU pfipominkovat. S
nékterymi aktualnimi trendy se identifikuji, ale nékteré vzhledem ke své pfislusnosti k

frakci ECR vnimam dost kriticky.
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B4) Strategie do budoucnosti

Popiste, jakym zpUsobem Fidite, nebo se podilite na firemnich procesech, aby
byly realné proveditelné? Uvedte, jak jsou Vase strategické cile a hodnoty
podporeny Vasimi konkrétnimi strategickymi kroky.

Idealné prikladem, jak je strategie aplikovana i v nizsich drovnich Fizeni. Uvedte
systém zadavani, projednavani a vyhodnocovani stanovenych ukold pracovnikd v jejich
vlastnich oblastech (KPI).

Strategie vybudovat metropoli 21. stoleti naplfuji veSkerym sméfovanim aktivit. Napfiklad realizaci projektu Evropské hlavni mésto
kultury. S nim je spojena téz investi¢ni ¢innost, ze které je jednim z projektd vytvoreni Kulturné kreativniho centra Slavie. Tento
projekt je financovan z rozpoctu mésta a ¢ast je kryta dotaci z Narodniho planu obnovy. Tuto rekonstrukci jsme zapocali na zakladé
mezinarodni soutéze jiz v roce 2022 a bude ukoncena v prosinci tohoto roku. Na tomto pfikladu Ize vidét spole¢né sméfovani
mésta jako zhotovitele, projekéniho konzorcia a konzorcia staviteld. Pravidelné investi¢ni porady, kontrolni dny a jiz nyni i plan akci
po otevfeni, které jsou administrovany Odborem kultury a cestovniho ruchu, Jiho¢eskym divadlem a zapsanym Ustavem Evropské
hlavni mésto kultury Budéjovice 2028, to vSe predpoklada jak u¢ast mnoha aktérd, tak i mou pravidelnou soucinnost.

Takovych projektd v ramci uceleného projektu Evropské hlavni mésto kultury je 50. Jsem téZ predsedkyni spravni rady vysSe
zminéného zapsaného Gstavu a spolu s ostatnimi ¢leny koordinujeme strategii naplfiovani PermaKultury a v jednom kazdém z
diléich projektd delegujeme na tym a kuratory konkrétni koly.

DalSi strategie v rozvoji mésta jako napfiklad udrzitelnd mobilita nebo smart green city strategie jsou analogicky fizené pres
strategické porady k naplfiovani harmonogramu a taktické vedeni tymd az po kazdodenni operativni akce v dil¢ich ukonech.

Jak probiha rozvijeni celkové vize a hodnot pod Vasim vedenim?

Dari se Vam naplriovat roli leadera? Uvedte jak.

Mou vizi metropole 21. stoleti a fizeni mésta jako rodiny ziji svou kazdodenni ¢innosti, jdu
pfikladem, motivuji spolupracovniky i ob¢any. Pouzivam k tomu jak klasicka média, tak i
socialni sité (své osobni si spravuji sama, méstské spravuje oddéleni vnéjSich vztah(),
praci s verejnosti v podobé Uc¢asti na eventech a porfadanim event(, které jsou v souladu

s touto vizi. Snazim se nadchnout kazdého Budéj¢aka, aby pfidal ruku k dilu. Jdu
prikladem.
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5. PROHLASENI

Udaje uvedené v bodech zaskrtnutych nize povazuji za divérné a jejich
zverejnéni je mozné jen se souhlasem prihlasovatele.

1 2 3 AlO|B1|00|B2||B3|]]|B4

a. Souhlasim s Pravidly soutéze Manazer roku 2024, jak jsou uvedené na webu
ocenéni. V pripadé potfeby jsem ochoten poskytnout i dalsi idaje pro
Hodnotitelskou komisi, ktera je vazana micenlivosti.

b. Pfi vykonu Cinnosti vzdy uplatfiuji zasady etiky a moralky svého jednani.

c. Prohlasuji, ze spolecnost, za kterou se pfihlasuji, nema ke dni
podani prihlagky zadné zavazky po Ih(té splatnosti ve vztahu ke statnimu
rozpoctu, statnimu fondu, zdravotni pojistovné, organtim socialniho zabezpeéeni,
rozpoctu uzemniho samospravného celku, neni v insolvenci a Upadku a neni na
ni narizena exekuce. Stejné tak prohlasuji, Zze se uvedené netyka ani mé osoby.

d. Jsem si védom/a toho, ze poskytnuté informace budou pouzity Hodnotitelskou
komisi soutéZe pro Ucely vyhodnoceni vitéz(. Dale ddvam souhlas k vyuZiti
svého jména, obchodniho jména, informaci jiného nez financ¢niho charakteru,
fotografii, videonahravek a zvukovych nahravek mé osoby pochazejicich z
jakéhokoli zdroje pro potieby propagace soutéze MANAZER ROKU. Souhlasim s
tim, Ze ani ja, ani mUj podnik nemame ndarok na ndhradu za takové vyuZiti.

e. Souhlasim, ze soutézni registracni poplatek 20.000,- K¢ (cena bez DPH) uhradim
ve splatnosti faktury, kterd bude vystavena vyhladovatelem sout&ze Ceskou
manazerskou asociaci po obdrzeni této prihlasky. Poplatek je vybiran pro potreby
organizace soutéze, jeji administraci, praci hodnotitelské komise a dalsi naklady
s tim spojené.

2.5.2025
Datum: Podpis:

Vyplnény formular prosim odeslete jako pfilohu na e-mail: manazerroku@cma.cz
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https://manazerroku.cz/wp-content/uploads/2025/03/Pravidla-souteze-Manazer-roku-2024.pdf
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	fill_3: primátorka statutárního města České Budějovice
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	Telefon: +420 724 383 988
	Email: dagmar.parmova@post.cz
	Název: Statutární město České Budějovice
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	Adresa: nám. Přemysla Otakara II. 1/1, České Budějovice 1, 370 92 České Budějovice
	Mobil: +420 724 383 988
	Email_2: skodovad@c-budejovice.cz
	Web: https://www.c-budejovice.cz/
	fill_10: 2011 - 2016 prorektorka pro zahraniční vztahy Jihočeské univerzity v Českých Budějovicích
2019 - 2023 děkanka Ekonomické fakulty Jihočeské univerzity v Českých Budějovicích
2011 - dosud Viceprezidentka pro Českou republiku Best Business Association - Fora pro udržitelné řízení podniku v Evropském regionu Dunaj - Vltava a členka hodnotitelské komise BBA (https://bba.network/)
	Osobní angažovanost mimo firmu: Členka edičních rad časopisů DETUROPE „Central European Journal on Regional Development and Tourism“ (https://deturope.eu/), Journal of Economics and Working Capital (http://eworkcapital.com/), Acta Universitatis Bohemiae Meridionalis (https://acta.ef.jcu.cz/)
Spoluautorka knižních publikací Cirkulární ekonomie a ekonomika, 2, 3 (GRADA) a organizátorka konference Cirkulární ekonomika dneška 2024
	1: Sloužím vždy své instituci a k jejímu prospěchu, dávám pozitivní příklad ostatním a motivuji je k tomu, aby se mnou sdíleli společné hodnoty a cíle:
Ať už pro město, tak i dříve pro univerzitu jsem vždy připravena být tím, kdo stmeluje lidi a motivuje je k aktivnímu rozvoji své instituce. Ať už to jsou velké projekty (mezinárodního charakteru) nebo každodenní činnosti (podporující každodenní chod organizace).
	2: Obklopuji se lidmi ve vedení, kteří jsou odborníky ve svých oborech, nebojím se jim delegovat úkoly a kompetence:
Ráda spolupracuji s profesionály, na které se mohu spolehnout a díky delegování pak mám prostor na rozvojové aktivity a strategické řízení. Tím se povedlo například mnohé projekty naplánovat a realizovat. České Budějovice budou v roce 2028 Evropským hlavním městem kultury, uspořádali jsme v loňském roce v našem městě ve spolupráci s Jihočeským krajem, MŠMT a Olympijským výborem Olympiádu dětí a mládeže, letos ve spolupráci s IIHF a ČSLH Mistrovství světa v ledním hokeji žen.
Zvyšuji intenzitu spolupráce mezi veřejným a podnikatelským sektorem, osobně se angažuji na akcích v rámci Jihočeské hospodářské komory, Evropského regionu Dunaj - Vltava a podporuji provazbu a zasíťování jednotlivých aktérů jak v regionu, tak i přes hranice.
	3: Řídím město jako rodinu:
Jsme empatická a chápu, že ne každému se daří vždy ideálně a jsem vnímavá k potřebám druhých. Angažuji se aktivně v charitativních projektech ve městě i v rámci Jihočeského kraje, podporuji konkrétní instituce, ale i jednotlivce. Jednou z mých oblíbených akcí je třeba Emil Open Winter Games - Zimní hry hendikepované mládeže z ČR a zahraničí, které se konají vždy v lednu v Českých Budějovicích a na Lipně.
	1_2: Získání titulu Evropské hlavní město kultury pro České Budějovice v červnu 2023:
Oslava byla společně s týmem, který naši přihlášku chystal, rovnou při vyhlášení na Ministerstvu kultury ČR, dále s kolegy a přáteli v Českých Budějovicích ještě ten večer. Následné společné oslavy a promo tohoto enormního úspěchu probíhaly ještě na úrovni města a jeho obyvatel v dalších týdnech.
	2_2: Získání medaile za aktivní pomoc a spolupráci při budování Fakulty európských štúdií a regionálného rozvoja SPU Nitra:
Protože se jednalo o ocenění mého dlouhodobého aktivního podílu na společných výzkumných projektech, mobilitách i publikacích, rozvoji mezinárodních týmů bylo toto ocenění pro mne obrovskou radostí, a navíc jsem vždy kolegy z této fakulty vnímala jako své velmi blízké přátele, proto oslava s nimi byla naprostou samozřejmostí a ráda se i do budoucna na spolupráci budu podílet.
Navíc máme Nitru jako partnerské město Českých Budějovic a intenzivně nyní rozvíjím i spolupráci s panem primátorem a jeho vedením.
	1_3: Zklamání z práce mé následovnice v pozici děkanky Ekonomické fakulty:
Bohužel z toho pro mne plyne poučení, že ne vždy je pro pozici top-manažera vhodný úspěšný pracovník na nižší pozici, neboť se jeho charakter může projevovat odlišně, než se před tím zdálo, když nad ním ještě byla kontrola a neměl neomezenou moc.
	2_3: Za mimopracovní neúspěch považuji již podvakráte se opakující své onemocnění při dovolené, vždy "na mne skočila viróza", takže to vnímám jako signál pro nutnou lepší regeneraci v průběhu roku a lepší timemanagement, abych měla prostor i na sebe.
	fill_3_3: Pro získávání zpětné vazby používám jednak každodenní neformální rozhovory se zaměstnanci Magistrátu i PO, dále formální pohovory s mně přímo podřízenými vedoucími odborů. Zpětnou vazbu mi zprostředkovávají také koaliční kolegové v radě města a komisích a výborech, a velmi intenzívně se věnuji zpětné vazbě od opozičních předsedů klubů a zastupitelů. Vzhledem k mé roli je tu nasnadě také bezprostřední zpětná vazba od občanů, médií a dalších aktérů. Toto vše velmi vnímám a pracuji s tím.
	trhu zákaznická zkušenost: Po nástupu do vedení města se mému týmu povedlo rozhýbat rozvoj Českých Budějovic, ve spolupráci s Jihočeským krajem a Ministerstvem dopravy zvýšit konektivu naší aglomerace (dálnice, železniční koridor, letiště), intenzívně investujeme do infrastruktury (sítě, silnice, horkovod z Temelína...), investujeme do školských zařízení a domovů pro seniory, volnočasových aktivit občanů i další vybavenosti. 
Ve spojitosti s Evropským hlavním městem kultury rozvíjíme jak infrastrukturu pro kulturu, tak i nové formáty eventů a nabídku kulturních akcí, čímž se zvyšuje kvalita života občanů a atraktivnost regionu pro turisty. 
V příštím roce zahajujeme výstavbu více něž 300 municipálních bytů a rozvíjíme sportovní zařízení, které je též díky naší aktivitě více přístupné pro obyvatele (aktivity Náš plácek, Senior plácek). 
Rozvíjíme v rámci udržitelnosti municipální projekty, realizovali jsme velký projekt EPC, připravujeme Cirkulární dům a v rámci projektu Teplárny ČB chystáme do roku 2028 otevřít ZEVO. Výsledky působení v řízení města a v řízení kraje byly zúročeny též výsledkem v krajských volbách, kdy naše strana získala v Českých Budějovicích 55,17 %.
	fill_1_2: od
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	fill_3_4: od
	fill_4_2: do
	fill_5_2: od
	fill_6: do
	fill_7: 
	fill_8: 
	fill_9: 
	fill_10_2: 
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	fill_12: 
	fill_13: 
	fill_21: Rozvoj našeho města je komplexně uchopován ve strategických dokumentech i realizovaných projektech (https://www.c-budejovice.cz/…sta). Na pravidelných poradách vedení města, příslušných organizacích i v klubech zastupitelů, resp. výborech, komisích, Seniorském senátu jsou vždy mnou představované a realizované projekty konkrétně diskutovány, je kontrolován pravidelně harmonogram prací a výstupy z porad náměstků primátora a tajemníka. 
Vše je dále představeno na oficiálních zasedáních Rady města a Zastupitelstva města. K zefektivnění došlo právě díky příslušně připraveným materiálům na tato vrcholná jednání kolektivních orgánů, kdy je projednávání časově násobně méně náročné než tomu bylo v předchozích obdobích. 
Výstupy z jednání jsou patřičně implementovány a realizovány. Příkladem takové efektivnosti veřejné správy může být realizace ČEZ areálu v Českých Budějovicích, kdy od námětu na volnočasový areál přes projektování a realizaci po přestřižení pásky a otevření veřejnosti uběhlo pouhých 8 měsíců (rozsah viz https://www.sportvltava.cz/).
	fill_1_3: Používám často metodu řízení podle cílů a demokratický styl, předběžně zvažuji vhodnost sestavení konkrétních projektových týmů a konzultuji též časové a investiční náklady s externími odborníky tak, abych mohla zadání přesně formulovat a abych byla schopna delegovat pak úkoly na podřízené kolegy a útvary. Je na nich, jaké formy realizace si v mezích legislativy zvolí, pak průběžně kontroluji naplňování harmonogramu a hodnotím práci podle splnění cílů. 
V případě krizového řízení, např. při povodních v září 2024, postupuji více autokraticky, při naplnění krizového zákona přebírám plnou odpovědnost za plán i realizaci opatření. Diskutuji s odbornými složkami IZS správné a včasné postupy, motivuji pracovníky v terénu a jsem s nimi v bezprostředním kontaktu a řídím vše napřímo, ne jen z kanceláře.
	fill_2_3: Kreativitu očekávám v návrzích směřujících k naplňování požadavků občanů a při realizaci programu, se kterým jsem na radnici vstupovala. Od náměstků očekávám kreativní přístup a flexibilitu, taktéž od týmů naplňujících hlavní myšlenky například Evropského hlavního města kultury a příspěvkových organizací zkvalitňující veřejné služby a přinášející kvalitu života. V rámci participativního rozpočtu motivuji občany, aby přicházeli se svými náměty, a tyto projekty pak realizujeme přes investiční odbor. Inovace ve veřejné správě diskutuji nejen uvnitř Magistrátu, ale i s naší domácí bankou Českou spořitelnou a ráda bych pilotážně využila jejich bankomat s AI analogicky využívající platformu George, k nahrazení rutinních aktivit na přepážkách úřadu.
	fill_3_5: Inspiruji spolupracovníky vlastním příkladem a přináším možnosti seznámení se s novinkami v příslušných oborech. Motivuji pracovníky v plnění cílů a v invenci inovativních přístupů a kreativních návrhů nejen monetárně, ale vylepšuji spolu s tajemníkem města cafeteria systém pro zaměstnance. 
Posiluji společný fenomén hrdosti na naše město, na naplňování odkazu našich předků a na budoucí rozvoj města do podoby metropole 21. století. Toto nejen v médiích deklaruji, ale také jednotlivými kroky a projekty se svým týmem naplňuji. Ráda bych, aby se v další generaci - za 20 let naše město rozrostlo za aktuálních 97 tis. obyvatel na 130 tis. obyvatel. Jedná se tedy o komplex úkolů a projektů směřujících k motivaci přímých zahraničních investic a rozvoji místních firem k rozvoji a umístění výroby a výzkumných center právě k nám, tak aby místní obyvatele měli zaručené pracovní pozice, aby sem směřovali nejvýznamnější odborníci z příslušných prorůstových odvětvích a jako expati zde měli své zázemí i pro rodinné příslušníky. Místní obyvatelé pak mají mít veřejné služby dostupné a v patřičné kvalitě, což lze vytvářet v synergii veřejné správy s podniky produkujícími služby. Udržitelnost je v rámci růstu počtu obyvatel ve středobodu všech úvah. Je dokonce i ústředním motivem našeho projektu Evropského hlavního města kultury - PermaKultura.
	fill_1_4: Rizika spatřuji následující: spojená s krátkým volebním cyklem (4 roky), s byrokratickou strukturou rozhodování ve veřejné správě, rizika vyplývající z lidského faktoru a plynoucí z intenzivní investiční aktivity v podobě zadlužení města jsou mi známá. Motivuji též spolupracovníky, aby si byli vědomi rizik, máme zpracované harmonogramy i projekty na příslušné konkrétní aktivity, a podle nich se řídíme. krizové řízení doznalo personálního posílení v letošním roce a má příslušné parametry dle krizového zákona. 
Investice plynou též do zkvalitnění vybavení úřadu a připravenosti Městské policie a CO, a též do ICT stran kyberbezpečnosti. 
Jelikož se v rámci republiky patřičně porovnáváme s ostatními municipalitami v rámci soutěží např. Město pro business, nebo v kvalitě života, jsem též ráda pokud mohu v mezinárodním srovnání diskutovat rozvoj např. sociální oblasti, elektromobility, školství, kultury s našimi partnerskými městy a s městy který spadají to tzv. European Capitals of Culture Family.
	ekonomiky: Spolu se svými náměstky tvoříme strategie a akční plány pro rozvoj města v oblastech smart green city, culture, udržitelné mobility, cirkularity atp. (více viz https://www.c-budejovice.cz/…ta), projektové týmy pak tvoří příslušní odborníci z úřadu i mimo něj. Na pravidelných jednáních Metropolitní komise projednávám konkrétní rozvoj území města a ve spolupráci s dalšími aktéry též budoucí podobu např. využití Výstaviště a rozvoje např. kongresové turistiky. Hodnota všech výstupů je pak evaluována kvalitou života obyvatel, kvalitou nabídky pro návštěvníky a multiplikačním efektem akcí pro lokální ekonomiku.
	fill_3_6: Vzhledem k mé odborné akademické praxi a minulosti jsem zvyklá vyhledávat nejaktuálnější metody, přístupy a ukazatele pro regionální rozvoj. Jsem též členkou české delegace při Výboru regionu EU, takže se snažím nejen aktuální přístupy v praxi v Českých Budějovicích implementovat, ale také směrnice a nařízení EU připomínkovat. S některými aktuálními trendy se identifikuji, ale některé vzhledem ke své příslušnosti k frakci ECR vnímám dost kriticky.
	Datum: 2.5.2025
	vlastních oblastech KPI: Strategie vybudovat metropoli 21. století naplňuji veškerým směřováním aktivit. Například realizací projektu Evropské hlavní město kultury. S ním je spojena též investiční činnost, ze které je jedním z projektů vytvoření Kulturně kreativního centra Slávie. Tento projekt je financován z rozpočtu města a část je kryta dotací z Národního plánu obnovy. Tuto rekonstrukci jsme započali na základě mezinárodní soutěže již v roce 2022 a bude ukončena v prosinci tohoto roku. Na tomto příkladu lze vidět společné směřování města jako zhotovitele, projekčního konzorcia a konzorcia stavitelů. Pravidelné investiční porady, kontrolní dny a již nyní i plán akcí po otevření, které jsou administrovány Odborem kultury a cestovního ruchu, Jihočeským divadlem a zapsaným ústavem Evropské hlavní město kultury Budějovice 2028, to vše předpokládá jak účast mnoha aktérů, tak i mou pravidelnou součinnost. 
Takových projektů v rámci uceleného projektu Evropské hlavní město kultury je 50. Jsem též předsedkyní správní rady výše zmíněného zapsaného ústavu a spolu s ostatními členy koordinujeme strategii naplňování PermaKultury a v jednom každém z dílčích projektů delegujeme na tým a kurátory konkrétní úkoly.
Další strategie v rozvoji města jako například udržitelná mobilita nebo smart green city strategie jsou analogicky řízené přes strategické porady k naplňování harmonogramu a taktické vedení týmů až po každodenní operativní akce v dílčích úkonech.
	jak probiha tozvijeni velkove: Mou vizi metropole 21. století a řízení města jako rodiny žiji svou každodenní činností, jdu příkladem, motivuji spolupracovníky i občany. Používám k tomu jak klasická média, tak i sociální sítě (své osobní si spravuji sama, městské spravuje oddělení vnějších vztahů), práci s veřejností v podobě účasti na eventech a pořádáním eventů, které jsou v souladu s touto vizí. Snažím se nadchnout každého Budějčáka, aby přidal ruku k dílu. Jdu příkladem.
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