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MANAZER ROKU 2024

Instrukce:
Ulozte si PDF do svého PC, vyplnte a odeslete jako pfilohu na e-mail: manazerroku@cma.cz

Pokud pouzivate zafizeni APPLE, otevrete prosim tento dokument pomoci Acrobat Reader DC.

Na zakladé zverejnénych podminek se prihlasuji
do soutéze Manazer roku 2024:

Kandidat se do aktualniho kola soutéze prihlasuje s konkrétnim vyraznym a
zajimavym manazerskym pocinem v uplynulém obdobi, kterym je kalendarni
rok 2024 nebo fiskalni rok, ktery v roce 2024 zapocal. Cilem této prihlasky je
poskytnout Hodnotitelské komisi dostatec¢né informace k posouzeni jak Vasi
manazerské osobnosti, spoleénosti, za niz se ptihladujete a také dopadd Vasich
manazerskych postupl na zmé&nu/zlepseni nékterého z dilezitych ukazatel(
spolecnosti nebo subjektu verejné spravy. Tuto prihlasku lze podat bud’
vyplnénou on-line po stisknuti zavére¢ného tlacitka ODESLAT, nebo vyplnénou a
podepsanou prostrednictvim e-mailu na adresu: manazerroku@cma.cz. Posledni
termin pro pfrihlaseni je 30. Cervna 2025. Dalsi podrobnosti najdete v Pravidlech
soutéZze Manazer roku 2024.

Kandidat zaskrtne, do které kategorie zakladnich manazerskych pozic spada
jeho funkce/pozice, v niz se do soutéze prihlasuje. Hodnotitelskd komise bude
vybirat ze v8ech pfihlagenych kandidatd kromé vitézd v té&chto kategoriich, a
kromé Manazera roku rovnéz vitéze ve specialnich kategoriich jako je
Manazersky vizionar roku, Mlady manazersky talent do 35 let, ManaZer roku v
udrzitelném rozvoji, Manazer roku ve verejné spravé a Manazer roku ve
specifickém odvétuvi.
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Prihlasuji se do kategorie

(® Cena CEO roku - generdlni feditelé, vykonni teditelé, pfedsedové
predstavenstev, nebo fidici pracovnici v obdobné pozici v komercni Ci
nekomercni sféfe (napr. ve verejné spravé tajemnici obecnich/méstskych
Ufadl, nebo feditelé krajskych GfadQ).

(O Cena CFO roku - vedouci finanéni manazer v organizaci jako finan¢ni
reditel, vrcholovy auditor nebo controller, nebo dalsi pracovnici v
obdobnych pozicich v komercni ¢i nekomercni sfére.

(O cCena COO/CHRO roku - provozni ¢ personalni feditel, manazer na poli
prava, udrzitelnosti, projektovy manazer, nebo vedouci pracovnik v
podobné pozici v komercni ¢i nekomercni sfére (sluzby smérem "dovnitr
spolec¢nosti/organizace").

O Cena CMO/CSO roku - obchodni ¢ marketingovy Feditel, feditel
komunikace, PR/PA, nebo vedouci pracovnik v podobné pozici v komercni
¢i nekomercni sfére (sluzby smérem "ven ze spolecnosti/organizace").

(O Cena CTO roku - vyrobni nebo technicky Feditel, vedouci pracovnik v
oblasti IT, AI, e-commerce i digitalizace, nebo vedouci pracovnik v
podobné pozici v komercni ¢i nekomercni sfére.

1. Prihlasovany kandidat

Titul, jméno, pFijmeni, titul \Antonl'n Koplik ‘

Hodnocena manazerska pozice \CEO ‘

Soucasna manazerska pOZice ‘ CEO, jednatel, autor projektu sité venkovnich u¢eben a komunitnich center ARCHIMEDES ‘

Datum narozeni  |15. ervence 1973 ‘

Telefon \+420 733 643 121 \

E-mail ‘ antonin.koplik@eduvision.cz ‘
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2. Charakteristika spolecnosti/pozice, za kterou je prihlaska
kandidatem podavana

Nazev ‘ EduVision s.r.o. ‘

I¢ 17803039 |

H |avn|, p Fed m ét él n nOSti Systémovy integrator v edukaci, vystavba sité chytrych venkovnich u¢eben a komunitnich center

Polet pfimo Fizenych pracovnik( ve spole&nosti \7 \

celkovy pocet pracovnik{i ve spole¢nosti |7 |

Adresa ‘ Purkyrnova 649/127, Medlanky, 612 00 Brno ‘

Mobil \ +420733643121 \

E-mail ‘antonin.koplik@eduvision.cz

Web ‘ https://www.eduvision.cz/ ‘

3. Pracovni profil kandidata

Vyznamné drivéjsi pracovni funkce

Autor technologie na opravy vytlukl INFRASET, zakladatel spole¢nosti MORAM CZ,
s.r.o.

Osobni angazovanost mimo firmu

Prezident Aliance vyrobctl prvka Smart City CR, predseda klientské rady CzechTrade,
&len pracovni skupiny Smart City pfi MMR CR, dlouholety pfedseda SdruZeni rodiéi a
pratel ZS Svatobofice-Mistiin, &len Den pro $kolu, pfednasejici na UK na téma
co-teaching a Smart City v praxi
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4. Hodnocena kritéria (optiméini délka textu do 150 slov)

A) Osobnost kandidata

Uvedte tfi nejdllezit&jsi vlastnosti / kompetence, které Vam pomahaji byt
dobrym leaderem (kazdou demonstrujte na prikladu).

1.

Schopnost vzbudit davéru koleg v mou vizi — projekt ARCHIMEDES je zcela novy trh,
presto se nam od zadatku k dnednimu dni podafilo otevfit 18 uéeben v CR, do konce
roku bude 30. Jedndme o ucebnach v zahranici. Z4stitu ndm udélila manzelka
prezidenta CR, pani Eva Pavlova, ministerstva MPO a MZP. Projekt je také od roku
2024 ¢lenem globdlni iniciativy UNESCO, Greening Education Partnership.

Motivovat kolegy pomoci vysvétleni problematiky a cile v souvislostech jim blizkych
— technologie INFRASET byla naprostéa novinka a z po¢atku ji zakaznici nechtéli a
zaméstnanci tomu moc nevéfili. Po vysvétleni PR strategie a dllezitosti denni rutiny
se dostavili vysledky.

Rozhodnost — kdyZ nikdo nevi co dal a ani klient, beru riziko na sebe.

Uvedte jeden pracovni a jeden mimopracovni Uspéch, kterych jste dosahli za
posledni tfi roky, a popiste, jak jste je oslavili.

L. Dostali jsme na trh zcela novy produkt venkovni u¢ebnu ARCHIMEDES a je o néj
stale rostouci zajem v takovém segment trhu, jakym je Skolstvi. Oslava?
Samoziejmé s kolegy ve vinném sklepé.

2.

Zvladl jsem se postarat o narozenou dceru po porodu témeérF rok sam, nez se
partnerka uzdravila, a navic to skloubit s praci. Oslava — rodinny vylet ve tfech.
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Uvedte jeden pracovni a jeden mimopracovni neuspéch, kterych jste dosahli za
posledni tri roky, a popiste, jak jste se z nich poucili.

1. Zaméstnal jsem Clovéka, kterému jsem véfil , Ze posune firmu vyrazné dopfedu v
oblasti export. Zjistili jsme, ze se nas snazi podvést. Pouceni — staré dobré —

Duvéruj, ale proveéru;.

Stale jsem nezacal pravidelné cvicit.

Popiste, jakym zplsobem si ovéfujete, jak je Vase plsobeni v roli leadera
vnimano pracovniky v organizaci a dalSimi zainteresovanymi stranami a jak s
touto zpétnou vazbou pracujete.

Popiste konkrétni priklady zpétné vazby a jejiho obsahu.

Pravidelna komunikace s vedoucimi pracovniky i zameéstnanci na nizSich pozicich a
probirani situace z raznych Ghld. Zpétna komunikace s klicovymi klienty a validace
realizovanych rozhodnuti. Pfiklad — aktivovani spoluprace s Tatanou Kucharovou jako
Ambasadorkou projektu. Zpocatku velkd neduvéra kolegl, argumenty na zbyte¢né
vydaje atd... Nasledné se ukazal jeji pfinos jak k samotnym tématam, tak k reéalné
ziskané zakazce. Na nékolika poradach pak kolegové sami oteviené pfiznali spravnou
cestu. Pro mne byla také ale velka zkuSenost fakt, Ze je nutno vSe dukladné vysvétlovat
a uvédomit si, Ze svét, ve kterém se pohybuje kazdy z nas, je vZdy jiny a je nutno
vysvétlovat z riznych uhlu pohledu.

B) Hlavni osobni prinosy manazera v rozvoji firmy:

V dotazniku uvede manazer odpovédi na otazky, tykajici se konkrétnich aktivit
ve 4 oblastech:
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B1) Manazer - dosahovani vysledktli za hodnocené obdobi

Popiste svlj manazersky ptinos (véetné piinosu Vami fizeného tymu) na

V4 v . v Jé o Vo, 7 o . Vé
vykonnost spolecnosti v nekterém z dulezitych ukazatelu (ziskovost, podil na
trhu, zdkaznicka zkusenost, ...)

Nejvétsi podil na trhu z 0 na 80 % béhem tfi let. Marketing, PR a networking. Inovativni
pristup.
Vykonnost spolecnosti
Hosp?:kéﬁskﬁ Hosl!aookdffi:skv Hosl!::)okdfflesk? KomentaF
Obdobi* od 1.1. [do31.12.| od 1.1. |[do 31.12.| od do [firma vznikla v 12/2022
Vlastni kapital tis KE tis K&
Celkovy obrat tis K& tis KG
EBITDA tis KC tis KC
Pocet zamé&stnancl 7 7
- Volny parametr 1 -
- Volny parametr 1 -

*Kalendarni rok 2024, nebo fiskaini rok zapocaty v roce 2024. Cisla jsou uvddéna k poslednimu dni obdobi.

Jaka opatfeni jste pfijal/a pro zménu/zlepseni vysledk( Vaseho podnikani?
Jak byste popsal svij ptinos k rozvoji podnikani/konkurenceschopnosti Vasi
spolecnosti?

Uvedte didkazy, sledovani vykonnosti jednotlivych &asti podnikani (vyrobkd a sluZeb).
Definujte, jak rozvijite excelenci své organizace a jak eliminujete nejslabsi ¢lanky.
Popiste svij pfimy vliv na rozvoj spoleénosti.

V EduVision s.r.o0. jsme zacali s obratem 0,-, dalSi rok 7 mil a tfeti rok o¢ekavame 140 mil
KE&. Neustale monitorujeme trh a investujeme do posilovani znacky a zapojeni co nejvice
subjekttd do projektu s cilem vybudovat si k nasi zna¢ce osobni vztah. Slabé ¢lanky se
diky extrémnimu rastu projevuji velmi rychle a kazdy proces je externé kontrolovan.
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B2) Flexibilita a zlepsovani managementu vcéetné motivace lidi a
podnécovani

Uvedte dikazy Vasi manazerské flexibility, pfiklady pfijimani jasnych a
véasnych rozhodnuti, priklady toho, ze dokazete zvazit dopady rozhodnuti.

Popiste konkrétni situaci, ve které jste prokazal/a svou schopnost se rozhodnout a
pruzné reagovat. Jaké rozhodovaci metody pouZivate?

Na Uplném zacatku jsem védél, Ze na trhu je nékolik firem s nabidkou venkovnich
uceben, ale vSechny byly jen vice ¢i méné kvalitni vizualizace. Po tornadu v Hodoniné
jsem se rozhodl risknout a zainvestovat do fyzické u¢ebny s cilem ukazat realnou stavbu
s pfidanou hodnotou platformy. To se ukazala jako dobra cesta a podafilo se nam diky
tomu obsadit trh a nastavit zcela nové chapani venkovnich uéeben — rozdéleni na
“Chytré” a ty druhé.... Risk to byl z pohledu velké investice pro start up — 3 mil K¢ z
nulového obratu. Zaroven jsem védél, Ze nas pfipadné podrzi moje druha spolecnost.

Jak ve Vasi organizaci generujete a vybirate prioritni kreativni nadpady, vcéetné
inovaci?

Uvedte, jak konkrétné ve své manazerské praci podporujete kreativitu lidi.

Vzdy je kazdy inovativni napad vitan a kolegové uz vi, Ze vSe nové beru vazné — prichazi
proto jiz s napady, které umi obhajit a véfi jim — protoze vi, Ze pak dostanou prostor k
realizaci. Je nutno vZdy ale pfed vedoucimi divizi napad obhdjit — ob¢as staci pevné
presvédceni a viditelna diveéra v uspéch.

Jak inspirujete a podporujete strategie a chovani pracovnikd?

Uvedte dldkazy stanovovani jasnych zamérd a cilG pro inovace (inovacéni pfistupy,
informacni technologie atd.). Inovativni procesy by mély byt kontinualni. Jak je ridite?

Zejména v oblasti IT a pfistupu uzivatell — Skolédkd — reaguji vzdy na podnéty ze strany
mladych kolegl po Skole, zejména doplnéni platformy o prvky Al a zvyky z chovani na
socialnich sitich... VZzdy ale dbam na pfesah a budoucnost inovace, pokud se
implementuje. Stejné tak se vaha vénuje inovativnim pfistupm v oblasti realizace —
napfiklad zelenou sténu jiz nedélame “na kli¢”, ale po doporuceni kolegli pouze pfipravu a
déti si vSe pod odbornym dozorem vysazuji samy — z kolegl pak nejsou montéznici ale
pedagogicky dozor, ale s velkou pfidanou hodnotou ve vice smérech.
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B3) Prilezitosti a hrozby (Risk Management), vytvareni trvale udrzitelné
budoucnosti a benchmarking

Jak ridite strategicka rizika ve Vasem tymu / spolecnosti? Jak naopak fridite
prilezitosti ve Vasem tymu / spolecnosti?

Popiste postupy, kterymi ziskavate lidi pro pozitivni a angazované prijeti zmén.

ProtoZe jsme zcela inovativni a vytvafime trh a jeho pravidla, je to komplikovana
problematika. Kde my vidime pfilezitost, zpravidla klienti vidi obrovsky problém. Velmi
nutna je edukace a PR dané problematiky. NejvétSi daraz je kladen na schopnost
komunikovat dany problém/pfilezitost a sledovat, zda zakaznik jen “nechce z lenosti, Ze je
to nové” nebo je to opravdu problém...kontinualné hlidame zpétné vazby. Pravidelné se
ze z&kazniku stavaji “Clenové vyvojového tymu”

Uvedte dlkazy, jak se podilite na tvorbé firemni strategie, hodnotového tetézce
a tvorby procesd se zohledné&nim konceptu trvalé udrzitelnosti.

Zajimavé budou priklady krokd pro trvale udrZitelnou budoucnost a aplikace cirkuldrni
ekonomiky.

Vzhledem k tomu, Ze nas vyrobek se sam o sobé uréen k edukaci SDGs, ESG a environmentu,
neustale si sami ve firmé testujeme jak materialy, tak procesy, zda jsou vhodné pro tak kiehkou
skupinu jako déti ZS. VSe pak pomé&fujeme s praxi napfiklad ve Finsku nebo Svédsku, abychom
neobjevovali jiz objevené, protoze i to jsou naSe cilové trhy. V ramci firmy aplikujeme dnes jiz
bézné standardy a tvofime metodiky pro zakazniky. Vzdy je kladen ddraz na to, abychom
“nekazali vodu a pili vino” — déti jsou v pribéhu procesu ten nejpfisnéjSi soudce. Zdroje jsou
pridélovany dle poZzadavk( vedoucich divizi v souladu se strategii a celoro¢nim planem.

Do jaké miry identifikujete a sledujete externi ukazatele jako jsou trendy v
globalni a lokalni ekonomice, na trhu, ve spolecnosti?

Uvedte zdroje informaci pro predikovani vyvoje. Pfipadné néjaky priklad Vaseho
rozhodnuti na zdkladé vnéjsich vlivi/ukazateld/informaci.

Permanentné sledujeme trh ve spolupraci s CzechTrade, ambasadami CR ve svété,
mezinarodnimi edukacnimi komisemi, navstévy konferenci a veletrhll a s pomoci Al. Je to
pro nés kliCovéa problematika.
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B4) Strategie do budoucnosti

Popiste, jakym zpUsobem Fidite, nebo se podilite na firemnich procesech, aby
byly realné proveditelné? Uvedte, jak jsou Vase strategické cile a hodnoty
podporeny Vasimi konkrétnimi strategickymi kroky.

Idealné prikladem, jak je strategie aplikovana i v nizsich drovnich Fizeni. Uvedte
systém zadavani, projednavani a vyhodnocovani stanovenych ukold pracovnikd v jejich
vlastnich oblastech (KPI).

Je nastaven celoro¢ni plan a nasledné kvartélni. Vzhledem k charakteru vyrobku a jeho
financovani je nutna pravidelna konzultace a aktualizace se vSemi slozkami. Kazdy
vedouci divize ma odpovédnost i motivaci za realizaci planu, motivaci za inovace,
moznost vzdélani nebo konzultace. Pravidelné je monitorovan stav realizace, naklady....
A to je konzultovano na drovni vedoucich divizi a ndsledné vedeni firmy.

Jak probiha rozvijeni celkové vize a hodnot pod Vasim vedenim?

Dari se Vam naplriovat roli leadera? Uvedte jak.

Vzhledem k opakovanému oveéreni realnosti mych vizi ze strany kolegu je velka vyhoda
jejich divéra. Sami pak aktivné pfispivaji k rozvoji a vidi, Ze i jejich napad je vyslySen a
Casto i realizovan. A pokud to Ize, i po nich nebo jejich détech je pojmenovan. NaSe
specializace je inovace a vyvoj novych produktu, vytvareni novych trhd. Bez davéry
kliCovych zaméstnancu a presvédceni a motivace kazdého pracovnika neni realizace vizi
mozna. Validace nasich vyrobkl se vzdy po ¢ase neformalné probira s kolegy mimo
pracovni prostory.
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5. PROHLASENI

Udaje uvedené v bodech zaskrtnutych nize povazuji za divérné a jejich
zverejnéni je mozné jen se souhlasem prihlasovatele.

Lj1|0]2|0(3|0]A(0O(B1|0|B2|0|{B3|LU|B4

a. Souhlasim s Pravidly soutéze Manazer roku 2024, jak jsou uvedené na webu
ocenéni. V pripadé potfeby jsem ochoten poskytnout i dalsi idaje pro
Hodnotitelskou komisi, ktera je vazana micenlivosti.

b. Pfi vykonu Cinnosti vzdy uplatfiuji zasady etiky a moralky svého jednani.

c. Prohlasuji, ze spolecnost, za kterou se pfihlasuji, nema ke dni
podani prihlagky zadné zavazky po Ih(té splatnosti ve vztahu ke statnimu
rozpoctu, statnimu fondu, zdravotni pojistovné, organtim socialniho zabezpeéeni,
rozpoctu uzemniho samospravného celku, neni v insolvenci a Upadku a neni na
ni narizena exekuce. Stejné tak prohlasuji, Zze se uvedené netyka ani mé osoby.

d. Jsem si védom/a toho, ze poskytnuté informace budou pouzity Hodnotitelskou
komisi soutéZe pro Ucely vyhodnoceni vitéz(. Dale ddvam souhlas k vyuZiti
svého jména, obchodniho jména, informaci jiného nez financ¢niho charakteru,
fotografii, videonahravek a zvukovych nahravek mé osoby pochazejicich z
jakéhokoli zdroje pro potieby propagace soutéze MANAZER ROKU. Souhlasim s
tim, Ze ani ja, ani mUj podnik nemame ndarok na ndhradu za takové vyuZiti.

e. Souhlasim, ze soutézni registracni poplatek 20.000,- K¢ (cena bez DPH) uhradim
ve splatnosti faktury, kterd bude vystavena vyhladovatelem sout&ze Ceskou
manazerskou asociaci po obdrzeni této prihlasky. Poplatek je vybiran pro potreby
organizace soutéze, jeji administraci, praci hodnotitelské komise a dalsi naklady
s tim spojené.

ANtON o

, Antonin Koplik
N Datum:
2025.06.17

1l 17:06:07
16.6.2025 KO p | I +02'00"

Datum: Podpis:

Vyplnény formular prosim odeslete jako pfilohu na e-mail: manazerroku@cma.cz
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	1: Schopnost vzbudit důvěru kolegů v mou vizi – projekt ARCHIMEDES je zcela nový trh, přesto se nám od začátku k dnešnímu dni podařilo otevřít 18 učeben v ČR, do konce roku bude 30. Jednáme o učebnách v zahraničí. Záštitu nám udělila manželka prezidenta ČR, paní Eva Pavlová, ministerstva MPO a MŽP. Projekt je také od roku 2024 členem globální iniciativy UNESCO, Greening Education Partnership.
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	2_2: Zvládl jsem se postarat o narozenou dceru po porodu téměř rok sám, než se partnerka uzdravila, a navíc to skloubit s prací. Oslava – rodinný výlet ve třech.
	1_3: Zaměstnal jsem člověka, kterému jsem věřil , že posune firmu výrazně dopředu v oblasti export. Zjistili jsme, že se nás snaží podvést. Poučení – staré dobré – Důvěřuj, ale prověřuj. 
	2_3: Stále jsem nezačal pravidelně cvičit.
	fill_3_3: Pravidelná komunikace s vedoucími pracovníky i zaměstnanci na nižších pozicích a probírání situace z různých úhlů. Zpětná komunikace s klíčovými klienty a validace realizovaných rozhodnutí. Příklad – aktivování spolupráce s Taťánou Kuchařovou jako Ambasadorkou projektu. Zpočátku velká nedůvěra kolegů, argumenty na zbytečné výdaje atd… Následně se ukázal její přínos jak k samotným tématům, tak k reálné získané zakázce. Na několika poradách pak kolegové sami otevřeně přiznali správnou cestu. Pro mne byla také ale velká zkušenost fakt, že je nutno vše důkladně vysvětlovat a uvědomit si, že svět, ve kterém se pohybuje každý z nás, je vždy jiný a je nutno vysvětlovat z různých úhlů pohledu.  
	trhu zákaznická zkušenost: Největší podíl na trhu z 0 na 80 % během tří let. Marketing, PR a networking. Inovativní přístup.
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	fill_21: V EduVision s.r.o. jsme začali s obratem 0,-, další rok 7 mil a třetí rok očekáváme 140 mil Kč. Neustále monitorujeme trh a investujeme do posilování značky a zapojení co nejvíce subjektů do projektu s cílem vybudovat si k naší značce osobní vztah. Slabé články se díky extrémnímu růstu projevují velmi rychle a každý proces je externě kontrolován. 
	fill_1_3: Na úplném začátku jsem věděl, že na trhu je několik firem s nabídkou venkovních učeben, ale všechny byly jen více či méně kvalitní vizualizace. Po tornádu v Hodoníně jsem se rozhodl risknout a zainvestovat do fyzické učebny s cílem ukázat reálnou stavbu s přidanou hodnotou platformy. To se ukázala jako dobrá cesta a podařilo se nám díky tomu obsadit trh a nastavit zcela nové chápání venkovních učeben – rozdělení na “Chytré” a ty druhé…. Risk to byl z pohledu velké investice pro start up – 3 mil Kč z nulového obratu. Zároveň jsem věděl, že nás případně podrží moje druhá společnost. 
	fill_2_3: Vždy je každý inovativní nápad vítán a kolegové už ví, že vše nové beru vážně – přichází proto již s nápady, které umí obhájit a věří jim – protože ví, že pak dostanou prostor k realizaci. Je nutno vždy ale před vedoucími divizí nápad obhájit – občas stačí pevné přesvědčení a viditelná důvěra v úspěch.
	fill_3_5: Zejména v oblasti IT a přístupu uživatelů – školáků – reaguji vždy na podněty ze strany mladých kolegů po škole, zejména doplnění platformy o prvky AI a zvyky z chování na sociálních sítích… Vždy ale dbám na přesah a budoucnost inovace, pokud se implementuje. Stejně tak se váha věnuje inovativním přístupům v oblasti realizace – například zelenou stěnu již neděláme “na klíč”, ale po doporučení kolegů pouze přípravu a děti si vše pod odborným dozorem vysazují samy – z kolegů pak nejsou montážníci ale pedagogický dozor, ale s velkou přidanou hodnotou ve více směrech.
	fill_1_4: Protože jsme zcela inovativní a vytváříme trh a jeho pravidla, je to komplikovaná problematika. Kde my vidíme příležitost, zpravidla klienti vidí obrovský problém. Velmi nutná je edukace a PR dané problematiky. Největší důraz je kladen na schopnost komunikovat daný problém/příležitost a sledovat, zda zákazník jen “nechce z lenosti, že je to nové” nebo je to opravdu problém…kontinuálně hlídáme zpětné vazby. Pravidelně se ze zákazníků stávají “členové vývojového týmu” 
	ekonomiky: Vzhledem k tomu, že náš výrobek se sám o sobě určen k edukaci SDGs, ESG a environmentu, neustále si sami ve firmě testujeme jak materiály, tak procesy, zda jsou vhodné pro tak křehkou skupinu jako děti ZŠ. Vše pak poměřujeme s praxí například ve Finsku nebo Švédsku, abychom neobjevovali již objevené, protože i to jsou naše cílové trhy. V rámci firmy aplikujeme dnes již běžné standardy a tvoříme metodiky pro zákazníky. Vždy je kladen důraz na to, abychom “nekázali vodu a pili víno” – děti jsou v průběhu procesu ten nejpřísnější soudce. Zdroje jsou přidělovány dle požadavků vedoucích divizí v souladu se strategií a celoročním plánem. 
	fill_3_6: Permanentně sledujeme trh ve spolupráci s CzechTrade, ambasádami ČR ve světě, mezinárodními edukačními komisemi, návštěvy konferencí a veletrhů a s pomocí AI. Je to pro nás klíčová problematika. 
	Datum: 16.6.2025
		2025-06-17T17:06:07+0200
	Antonín Koplík


	vlastních oblastech KPI: Je nastaven celoroční plán a následně kvartální. Vzhledem k charakteru výrobku a jeho financování je nutná pravidelná konzultace a aktualizace se všemi složkami. Každý vedoucí divize má odpovědnost i motivaci za realizaci plánu, motivaci za inovace, možnost vzdělání nebo konzultace. Pravidelně je monitorován stav realizace, náklady…. A to je konzultováno na úrovni vedoucích divizí a následně vedení firmy.
	jak probiha tozvijeni velkove: Vzhledem k opakovanému ověření reálnosti mých vizí ze strany kolegů je velká výhoda jejich důvěra. Sami pak aktivně přispívají k rozvoji a vidí, že i jejich nápad je vyslyšen a často i realizován. A pokud to lze, i po nich nebo jejich dětech je pojmenován. Naše specializace je inovace a vývoj nových produktů, vytváření nových trhů. Bez důvěry klíčových zaměstnanců a přesvědčení a motivace každého pracovníka není realizace vizí možná. Validace našich výrobků se vždy po čase neformálně probírá s kolegy mimo pracovní prostory. 
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