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Odhad globalniho indexu insolvenci od spole¢nosti Euler Hermes (2020) vzrostl
mezi lety 20192021 kviili pandemii covidu-19 a S tim spojenymi opatienimi o
rekordnich 35 %. V Ceské republice by mélo jit o narust zhruba 33 %. Celosvétovy
prumér globalniho indexu insolvenci zvySovaly hlavné Spojené staty americké, kde
se index mél zvysit 0 57 % - v USA totiZ, na rozdil naptiklad od Ceské republiky,
nebyla statni podpora pro firmy v dobé pandemie tak vysoka (World economic
forum, 2020). V Ceské republice se oproti tomu dé &ekat, vzhledem k tomu, Ze
predikce narustu insolvenci firem je nizsi nez napiiklad ve zminénych Spojenych
statech americkych, budou se s nimi ¢eské (& v Ceské republice ptisobici) firmy
pravdépodobné potykat o to déle (Patria, 2021).

Jednim z nastroju, jak se zajistit proti zvySujici se nejistoté v oblasti platebnich
schopnosti firem, které Casto praveé konci insolvenci, je pojisténi pohledavek. Toho
kvuli obavam a strachu z budoucnosti vyuzivaji finan¢ni manazefi v dobach
nastavajicich ekonomickych krizi ¢astéji nez v dobach ekonomického rustu, aby se
zajistily proti ptipadné platebni neschopnosti firem, kterym dodavaji své zbozi ¢i
sluzby (Witte, 2021).

Rizeni pohledavek je oviem nejen dilleZitou ¢innosti finanéniho manazera, ale i
obecné podnikatelské ¢innosti v jakékoliv dobé, nejen v dobé finanéni krize.

Jednou z velkych chyb, které se finan¢ni manazefi hlavné mensich firem ovSem
stale Casto dopoustéji je, Ze pojistuji pohledavky az pokud je riziko natolik velké a
redlné, Ze by mohla platebni neschopnost odbératelské spolecnosti ohrozit financni
stabilitu firmy vlastni. V pfipadé ekonomické konjunktury (a v pfipad¢, Ze neni
firma anticyklicka ¢i cyklicky neutralni) maji totiz pojistovny pohledavek zcela
jiné podminky a vyhody. PojiSténi pohledavek navic nemusi slouZit pouze jako
ochrana pted platebni neschopnosti odbératele, ale mlize pomoci stabilizovat cash-
flow, Casto také zvySuje bonitu pro bankovni ¢i jiné finan¢ni instituce, mize slouzit
jako jedno z kritérii pro vybér odbératele, zvysuje prestiz v o¢ich jinych firem, ¢i
naopak muze, pokud je to Zadouci, odradit firmy, které maji s platebni schopnosti
potize.

V dobé& ekonomické konjunktury ma také pojistovna zpravidla volngjsi pravidla
pro upisovani pojistnych limitd. Vyse téchto limitd pravé byva nejcasteji spolu

S vysi pojistného jednim z nejcastéjsich diivodu, proc€ si firmy své pohledavky
nepojistuji. Pojistovny pohledavek totiz Casto nenabizi kryti celé Castky, ale pouze
urcitého limitu na zaklad¢ analyzy a nasledného ratingu dané odbératelské firmy.
Vystaveny rating, od kterého se pak odviji nabidnuta vyse kryti je tvofen za
pomoci velmi podrobnych a robustnich kreditnich modelti doplnénych o informace
nejen z vetrejnych, ale i ¢asto soukromych rejstiikl a zdrojt, které maji pojistovny
k dispozici. Zajimavosti pak mize byt, ze pojistovny obcas nabizi pro pojisténi
vuci finanéné naprosto zdravé firm¢ limity mensi, nez jaké jim kreditni model
dovoli, aby firma, ktera se chce pojistit, ziskala pocit, Ze néjaké riziko existuje a
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pojistovnu pohledavek pottebuje. Néktefi finanéni manazefi navic také pojisStovny
pohledavek vyuzivali pouze pro analyzu finanéni stability a za pomérné¢ maly
poplatek, ktery ¢inil pouze naklady pojistovny na provéteni, takhle dostali ¢asto
jasné informace o tom, zdali je potencialni odbératel financné stabilni a zdravy,
nebo hrozi néjaké vyssi riziko jeho platebni neschopnosti.

Existuji ovSem i dalsi negativni stranky pojisténi pohledavek jako je ticba
nekvalitni vymahani pohledavek pojistovnami. Pojistné plnéni totiz ¢asto
predstavuje kolem 80 % vyse limitu a zbytek zalezi na ispéSnosti vymahani
(Bohm, 2009).

Nejzasadné&jsim negativem je pak samoziejmé vySe pojistného, ktera snizuje zisk
z provedenych obchodt. Na druhou stranu jeden ze dvou zakladnich principt

Vv pfistupu k financim od Inky Neumaierové a Ivana Neumaiera (2002): je

,, Bezpecnd koruna ma mnohem vétsi hodnotu nez rizikova koruna *.

S trochou nadsazky by tak Slo fict, Ze finan¢ni manazeti by si mozna méli Castéji
uvédomovat, Ze za bezpecnou korunu s vyssi hodnotou se obcas vyplati si pfiplatit
a zacit Castéji vyuzivat moznosti pojisténi pohledavek a vyhod s tim spojenych

Vv jakékoliv dobé.
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