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�P�H�Q�W�X���Y���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H�����R���N�W�H�U�ê�F�K���S�t�ã�H�P�H��
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�Q�i���W�t�P�����å�H���M�D�N�R���M�H�G�L�Q�i���R�F�H���X�M�H���R�V�R�E�Q�R�V�W�L���E�\�]�Q�\�V�X��
�Q�D�S���t�þ���R�G�Y���W�Y�t�P�L�����S�U�R�I�H�V�H�P�L�����U�H�J�L�R�Q�\�����/�H�W�R�V���V�H���W�R�W�R��
�N�O�i�Q�t���N�R�Q�i���M�L�å���S�R���G�Y�D�F�i�W�p���ã�H�V�W�p����
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�R�V�X�G�³���W�U�R�F�K�X���M�L�Q�D�N�����,���R���Q�L�F�K���þ�D�V�W�R���S�t�ã�H�P�H�����1�D�S�R�V�O�H�G�\��
�Q�i�V���]�D�X�M�D�O���9�U�D�W�L�V�O�D�Y���0�\�Q�i�������~�V�S���ã�Q�ê���P�X�å���]���+�U�D��
�G�X�����N�D�Q�F�O�p�����D���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�����K�Y���]�G�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�Q�t�K�R��
�W�H�O�H�Y�L�]�Q�t�K�R���S�R���D�G�X���5�H�S�R�U�W�p���L���ý�7�����9���U�X�E�U�L�F�H���Q�D�]�Y�D�Q�p��
�3�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�i���K�D�O�X�F�L�Q�D�F�H���V�H���]�D�P�ê�ã�O�t�P�H���Q�D�G���M�H�K�R��
�S���t�V�W�X�S�H�P���N���E�\�]�Q�\�V�X����

�-�$�5�2�6�/�$�9���0�$�7�×�-�.�$. (matejka@mf.cz)
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(matejka@mf.cz)
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�(�(�7�����2�G�S�,�U�F�L���S�U�R�K�U�ž�O�L����
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�������5�R�]�K�R�Y�R�U��
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�����
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�-�D�Q�V�N�º
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�6�L�P�R�Q�D���0�D�U�K�R�X�Q�R�Y�ž����

�7�U�D�V�K���+�H�U�R
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�1�H�;���]�P�L�]�ª���Y�R�G�D�����%�R�M���R���N�U�D�W���ª��

���L�F�K�W�X�����3�U�ž�F�H���]���G�R�P�R�Y�D�"���:�ž�G�ž��

�G�L�V�F�L�S�O�ª�Q�X�����É�H���L���Y���S�R�K�\�E�X

�������3�R�O�H�P�L�N�D��

�6�L�O�Q�L�F�H���S�R�G�O�H���(�Y�U�R�S�\

�����
�������3�R���S�U�ž�F�L��

�3�R�K�R�G�D���X���'�L�R�N�O�H�F�L�ž�Q�D�����6�S�O�L�W��

�����
�������7�H�V�W���D�X�W�D

�6�H�D�W���7�D�U�U�D�F�R�����������7�'�,���'�6�*�����:�'

�����
�������%�X�V�L�Q�H�V�V�,�Q�I�R���F�]
�(�[�S�R�U�W�¦�U�,�P�����N�R�G�ª���]�D�K�U�D�Q�L�Ê�Q�ª��
���P�H�M�G�L�����1�H�]�D�S�R�P�H���W�H���Q�D���É�6�6�=���D���=�3

�������7�R���Q�H�M���]���(�X�U�D��
�1�ž�Y�U�D�W���N���S�R�U�R�G�Q�ª���E�ž�E�Ø�����=�H�O�H�Q�ž��
�W�U�D�J�¦�G�L�H���Q�D���R�E�]�R�U�X�����3�U�H�]�L�G�H�Q�W��
�Q�R�U�P�D�O�L�]�D�F�H

�����
�������3�R�U�D�G�Q�D�����'�D�Q�Ø����
�.�D�O�H�Q�G�ž��

�������3�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ž��
�K�D�O�X�F�L�Q�D�F�H

Rozhovor
���9�º�M�L�P�N�X���]���(�(�7���E�\���P�R�K�O�L���P�ª�W��
�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�¦���V���U�R�Ê�Q�ª�P�L���W�U�;�E�D�P�L��
�D�;���G�R�����������W�L�V�ª�F�������S���L�S�R�X���W�ª��
�P�L�Q�L�V�W�U�\�Q�Ø���$�O�H�Q�D���6�F�K�L�O�O�H�U�R�Y�ž

�3���ª�E�Ø�K��
�·�V�S�Ø�F�K�X
�0�ž�W�H���S�R�F�L�W�����;�H���V�H���V�Y�Ø�W�����ª�W�ª��
�G�R���]�ž�K�X�E�\�"���=�D�P�Ø���W�H���V�H���Q�D��
�S�R�]�L�W�L�Y�Q�ª���]�S�U�ž�Y�\���D���Y�\�O�H�S���H�Q�ª��
�V�Y�¦�K�R���R�N�R�O�ª�����7���H�E�D���·�N�O�L�G�H�P
���V���7�U�D�V�K���+�H�U�R

Téma 
�'�R���I�L�Q�ž�O�H�����������U�R�Ê�Q�ª�N�X��
�S�U�H�V�W�L�;�Q�ª���V�R�X�W�Ø�;�H���0�D�Q�D�;�H�U��
�U�R�N�X���S�R�V�W�R�X�S�L�O�R���S�D�G�H�V�ž�W��
�R�V�R�E�Q�R�V�W�ª

�)�R�N�X�V��
�É�H�V�N�R���P�ž���]�D���V�H�E�R�X���S�Ø�W��
�V�X�F�K�º�F�K���O�H�W�����2�G�E�R�U�Q�ª�F�L��
�X�S�R�]�R�U���X�M�ª�����;�H���N�O�ª�Ê�R�Y�¦���M�H��
�]�D�G�U�;�R�Y�D�W���Y�R�G�X���Y���S�,�G�Ø����

18 78

34

22

14

Trend 
�9�º�U�D�]�Q�Ø�M���ª���·�S�U�D�Y�\���(�(�7���X�;���]�ž�V�W�X�S�F�L���Ê�H�V�N�º�F�K���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�,���D�Q�L���S�R�O�L�W�L�F�L��
�G�R���]�ž�N�R�Q�D���Q�H�S�U�R�V�D�G�ª
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T �X�]�H�P�V�N�p���K�R�V�S�R�G�i���V�W�Y�t���S�D�W���L�O�R���G�R��
�U�R�N�X���s�q�r�x���N���Q�H�M�U�\�F�K�O�H�M�L���U�R�V�W�R�X�F�t�P��
�H�N�R�Q�R�P�L�N�i�P���Y���(�Y�U�R�S�������=�D�G�U�K�O�R���V�H��

�D�å���O�R�Q�L�����6���P�H�]�L�U�R�þ�Q�t�P���U�$�V�W�H�P���W���V�Q�����S�R�G���W���L��
�S�U�R�F�H�Q�W�D���M�H���Q�D���W�R�P���V�L�F�H���V�W�i�O�H���O�p�S�H���Q�H�å���Y���W�ã�L�Q�D��
�]�H�P�t���]�i�S�D�G�Q�t���(�Y�U�R�S�\�����X�å���D�O�H���S�R�N�X�O�K�i�Y�i���]�D��
�0�D���D�U�V�N�H�P�����3�R�O�V�N�H�P���þ�L���6�O�R�Y�H�Q�V�N�H�P��

�2�S�W�L�P�L�V�P�X�V���W�X�]�H�P�V�N�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$��
�P���O���Y�H�O�N�R�X���V�H�W�U�Y�D�þ�Q�R�V�W�����Ä�)�L�U�P�\���V�L���U�$�å�R�Y�p��
�E�U�ê�O�H���M�H�Q���W�D�N���Q�H�V�X�Q�G�D�M�t���³�����t�N�D�O���M�H�ã�W�����Q�D��
�N�R�Q�F�L���O�R���V�N�p�K�R���U�R�N�X���S���H�G�V�H�G�D���$�0�6�3���ý�5��
�.�D�U�H�O���+�D�Y�O�t�þ�H�N�����,�Q�G�H�[���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t���I�L�U�H�P��
�ý�6�2�%���G�R�V�D�K�R�Y�D�O���Y���W�p���G�R�E�����U�H�N�R�U�G�Q�t�F�K��
�Y�ê�ã�L�Q����

�1�D���M�D���H���s�q�r�z���V�H���D�O�H���V�L�W�X�D�F�H���P���Q�t�����Ä�ý�H�V�N�R�X��
�H�N�R�Q�R�P�L�N�X���]�D�þ�t�Q�i���R�Y�O�i�G�D�W���S�H�V�L�P�L�V�W�L�F�N�i��
�Q�i�O�D�G�D�����3�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�p���L���V�S�R�W���H�E�L�W�H�O�p���]�W�U�i�F�H�M�t��
�G�$�Y���U�X���Y���E�X�G�R�X�F�t���Y�ê�Y�R�M�����F�R�å���P�$�å�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q����
�R�Y�O�L�Y�Q�L�W���Y�ê�ã�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F���D���V�S�R�W���H�E�\�����3���L�V�S�t�Y�i��
�N���W�R�P�X���L���Y�O�i�G�D�����N�W�H�U�i���Q�D���M�H�G�Q�p���V�W�U�D�Q�����P�O�X�Y�t��
�R���Q�X�W�Q�R�V�W�L���~�V�S�R�U���D���Q�D���G�U�X�K�p���V�W�U�D�Q�����K�R�G�O�i��

�Q�D�Y�\�ã�R�Y�D�W���V�R�F�L�i�O�Q�t���Y�ê�G�D�M�H���³�����t�N�i���K�O�D�Y�Q�t��
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�6�7�$�ý�Ë���0�2�%�,�/
�â�Y�p�G�R�Y�p���P�L�Q�F�H���D���E�D�Q�N�R�Y�N�\���X�å���Q�H�S�R�W���H�E�X�M�t����
�G�U�R�E�Q�p���Q�i�N�X�S�\���M�L�P���X�V�Q�D�G���X�M�H���R�G���U�R�N�X���s�q�r�s��

�S�O�D�W�H�E�Q�t���V�\�V�W�p�P���6�Z�L�V�K�����5�R�]�M�H�O���V�H���]�D���S�R�G�S�R�U�\��
�ã�H�V�W�L���Y�H�O�N�ê�F�K���ã�Y�p�G�V�N�ê�F�K���E�D�Q�N���D���F�H�Q�W�U�i�O��
�Q�t���E�D�Q�N�\�����/�R�Q�L���Y���]�i���t���P���O���X�å���w���v���P�L�O�L�R�Q�X��
�X�å�L�Y�D�W�H�O�$����

�9�ã�H���I�X�Q�J�X�M�H���S���H�V���D�S�O�L�N�D�F�L���Y���P�R�E�L�O�X�����8�å�L��
�Y�D�W�H�O���M�H���M�H�M�t�P���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���S�U�R�S�R�M�H�Q���S���H�V��
�W�H�O�H�I�R�Q�Q�t���þ�t�V�O�R���Q�D���V�Y�$�M���E�D�Q�N�R�Y�Q�t���~�þ�H�W�����7�R���P�X��
�X�P�R�å���X�M�H���S���H�V�X�Q���S�H�Q���]���Y���U�H�i�O�Q�p�P���þ�D�V�H�����-�H�Q��
�Q���N�R�O�L�N���V�H�N�X�Q�G���S�R���S�R�W�Y�U�]�H�Q�t���W�D�N���W�U�D�Q�V�D�N�F�H��
�S�U�R�E���K�Q�H����

�Ä�-�H���W�R���Y�H�O�P�L���S�U�D�N�W�L�F�N�p�����.�G�\�å���M�V�H�P���]�D�S�R��
�P�Q���O���S�H�Q���å�H�Q�N�X���G�R�P�D�����W�D�N���P�R�M�H���P�D�Q�å�H�O�N�D��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���V�\�V�W�p�P�X���6�Z�L�V�K���]�D�S�O�D�W�L�O�D���P�R�M�L��
�N�i�Y�X���D���F�U�R�L�V�V�D�Q�W���R�G���V�Y�p�K�R���V�W�R�O�X���Q�D���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W����
�Y���/�X�Q�G�X���³�����H�N�O���G�H�Q�t�N�X���*�X�D�U�G�L�D�Q���5�L�F�K�D�U�G��
�2�U�D�Q�J�H����

�7�D�N�p���G�R���N�R�V�W�H�O�$���X�å���G�Q�H�V���F�K�R�G�t���O�L�G�p���V�H���V�P�D�U�W��
�S�K�R�Q�\���Q�D�P�t�V�W�R���S�H�Q���å�H�Q�H�N�����0�L�O�R�G�D�U�\���]�D�V�t�O�D�M�t��
�S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���W�p�W�R���P�R�E�L�O�Q�t���D�S�O�L�N�D�F�H����

�. �2�1�(�&���' �(�0�2�. �5�$�&�,�(�"��
�$�O�H���Q�H���Y�ã�L�F�K�Q�L���M�V�R�X���]���Q�R�Y�p�K�R���W�U�H�Q�G�X���Q�D�G�ã�H�Q�t����
�%�U�R�M�t���S�U�R�W�L���Q���P�X���K�O�D�Y�Q�����V�N�X�S�L�Q�D���.�R�Q��
�W�D�Q�W�X�S�S�U�R�U�H�W�����7�Y�U�G�t�����å�H���Y�ã�H���M�H���G�t�O�R���ã�Y�p�G��

�V�N�ê�F�K���E�D�Q�N���P�D�M�t�F�t�F�K���M�H�G�L�Q�ê���F�t�O�����R�G�V�W�U�D�Q�L�W��
�K�R�W�R�Y�R�V�W���D���W���å�L�W���]���W�R�K�R�����+�O�D�V�H�P���V�N�X�S�L�Q�\���M�H��
�%�M�|�U�Q���(�U�L�N�V�V�R�Q�����E�ê�Y�D�O�ê���S�R�O�L�F�H�M�Q�t���ã�p�I�����7�Y�U�G�t����
�å�H���S�R�N�X�G���K�R�W�R�Y�R�V�W���]�P�L�]�t�����E�X�G�H���W�R���]�Q�D�P�H�Q�D�W��
�N�R�Q�H�F���G�H�P�R�N�U�D�F�L�H�����V�R�X�N�U�R�P�t���D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t��
�V�Y�R�E�R�G�\�����-�H�K�R���N�U�L�W�L�F�L���D�O�H���S�R�X�N�D�]�X�M�t���Q�D���W�R�����å�H��
�(�U�L�N�V�V�R�Q���M�H���Y�H���Y�H�G�H�Q�t���$�V�R�F�L�D�F�H���ã�Y�p�G�V�N�ê�F�K��
�V�R�X�N�U�R�P�ê�F�K���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E�����$���W�\���E�\��
�P�R�K�O�\���S���L�M�t�W���R���V�Y�$�M���E�\�]�Q�\�V����

�-�L�Q�t���]�D�V�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�X�M�t�����å�H���N�R�Q�H�F���P�L�Q�F�t��
�D���E�D�Q�N�R�Y�H�N���E�\���R�K�U�R�]�L�O���V�W�D�U�ã�t���D���P�H�Q�W�i�O�Q�����S�R�V�W�L��
�å�H�Q�p���O�L�G�L�����1�H�X�P���O�L���E�\���V�L���S�R�U�D�G�L�W���V���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�P�L��
�W�U�D�Q�V�D�N�F�H�P�L�����S�R�N�X�G���E�\���K�R�W�R�Y�R�V�W���]�P�L�]�H�O�D�����3�U�D��
�[�H���Y�ã�D�N���S�R�W�Y�U�]�X�M�H�����å�H���Q�L�F���W�D�N�R�Y�p�K�R���V�H���Q�H�G���M�H����
�V�W�D�U�ã�t���â�Y�p�G�R�Y�p���å�i�G�Q�p���S�R�W�t�å�H���Q�H�P�D�M�t����

�$���W�D�N���M�H�G�L�Q�t�����N�G�R���V�H���]�D�W�t�P���G�U�å�t���N���H�þ�R�Y�L�W�����K�R��
�W�R�Y�R�V�W�L�����M�V�R�X���S�R�G�O�H���5�L�F�K�D�U�G�D���2�U�D�Q�J�H���Q�D�S���t�N�O�D�G��
�G�U�R�E�Q�t�����H�P�H�V�O�Q�t�F�L�����S�U�R�G�H�M�F�L�����N�D�G�H���Q�t�F�L�����Y�H�V�P���V��
�L�P�L�J�U�D�Q�W�L�����9�H�G�H���M�H���N���W�R�P�X���S�R�G�O�H���M�H�K�R���V�O�R�Y���E�X����
�W�R�����å�H���V�L���M�H�ã�W�����Q�D���Q�R�Y�ê���W�U�H�Q�G���Q�H�]�Y�\�N�O�L�����Q�H�E�R��
�Q�H�F�K�W���M�t�����D�E�\���M�L�P���Q���N�G�R���Y�L�G���O���Ä�S�R�G���S�U�V�W�\�³����

�-�$�5�2�6�/�$�9���0�$�7�×�-�.�$ . (matejka@mf.cz)

�6�W�R�S���P�L�Q�F�t�P��
�D���E�D�Q�N�R�Y�N�i�P
�7�H�Q�����N�G�R���E�X�G�H���F�K�W�t�W��
�Y�H���â�Y�p�G�V�N�X���S�O�D�W�L�W���K�R�W�R�Y�R�V�W�t����
�E�X�G�H���X�å���E�U�]�\���]�D���H�[�R�W�D

�Q�D���V�W�U�ž�Q�N�ž�F�K���Z�H�E���7�K�H���0�R�W�O�H�\���)�R�R�O����
�1�D���S�U�Y�Q�ª�P���P�ª�V�W�Ø���M�H���]�P�ª�Q�Ø�Q���X�N�O�ª�]�H�Ê��
�P�ª�V�W���]�O�R�Ê�L�Q�,�����5�R�Ê�Q�ª���Y�º�G�Ø�O�H�N���V�H���S�R��
�K�\�E�X�M�H���X���]�N�X���H�Q�º�F�K�����Ê�L�V�W�L�Ê�,�����N�R�O�H�P��
�������W�L�V�ª�F���G�R�O�D�U�,�������������P�O�����N�R�U�X�Q�������É�O�H�Q��

�R�E�V�O�X�K�\���Y�R�]�,���R�G�Y�ž�;�H�M�ª�F�ª�F�K���R�G�S�D�G��
�]���X�O�L�F���V�L���S���L�M�G�H���]�D���U�R�N���Q�D���������W�L�V�ª�F��
�G�R�O�D�U�,�����'�ž�O�H���M�V�R�X���Y���V�H�]�Q�D�P�X���M�P�H��
�Q�R�Y�ž�Q�L���O�L�G�¦�����N�W�H���ª���X�N�O�ª�]�H�M�ª���S�R���S�V�H�F�K��
�M�H�M�L�F�K���H�[�N�U�H�P�H�Q�W�\���]���X�O�L�F�����S�R�K���H�E�Q�ª��
�]���ª�]�H�Q�F�L�������L�G�L�Ê�L���Q�ž�N�O�D�G�Q�ª�F�K���D�X�W�R��
�P�R�E�L�O�,�����R�G�Y���L�Y�R�Y�D�Ê�L���D���G�H�U�D�W�L�]�ž�W�R���L����
�-�H�M�L�F�K���U�R�Ê�Q�ª���S���ª�M�P�\���V�H���S�R�K�\�E�X�M�ª���R�G��
�������G�R���������W�L�V�ª�F���G�R�O�D�U�,��   

�)�D�O�H���Q�¦���I�D�N�W�X�U�\�� 
�]�D�P�R���L�O�\���%�U�L�W�ž�Q�L�L
�-�H�G�Q�D���]�H���V�H�G�P�L���P�D�O�º�F�K���D���V�W���H�G�Q�ª�F�K��
�I�L�U�H�P���Y�H���9�H�O�N�¦���%�U�L�W�ž�Q�L�L���V�H���V�W�D�O�D��
�Y���S�R�V�O�H�G�Q�ª�F�K���G�Y�D�Q�ž�F�W�L���P�Ø�V�ª�F�ª�F�K��

�R�E�Ø�W�ª���S�R�G�Y�R�G�Q�ª�N�,�����3�U�,�P�Ø�U�Q�ž�����N�R�G�D��
�Ê�L�Q�L�O�D���Y�ª�F�H���Q�H�;���S�Ø�W���W�L�V�ª�F���O�L�E�H�U�����7�D�N�R�Y�ž��
�M�V�R�X���D�O�D�U�P�X�M�ª�F�ª���]�M�L���W�Ø�Q�ª���E�D�Q�N�\��
�%�D�U�F�O�D�\�V�����3�R�G�O�H���Q�ª���S�R�G�Y�R�G�Q�ª�F�L���·�W�R�Ê�ª��
�V�W�ž�O�H���Ê�D�V�W�Ø�M�L���Q�D���P�H�Q���ª���V�S�R�O�H�Ê�Q�R�V�W�L����
�]�D�V�ª�O�D�M�ª���M�L�P���I�D�O�H���Q�¦���I�D�N�W�X�U�\���D���;�ž��
�G�D�M�ª���M�H���R���S�U�R�S�O�D�F�H�Q�ª���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�ª�F�ª�F�K��
�V�O�X�;�H�E�����%�D�Q�N�D���%�D�U�F�O�D�\�V���]�M�L�V�W�L�O�D����
�;�H���S�R�X�]�H���Ê�W�Y�U�W�L�Q�D���]�D�P�Ø�V�W�Q�D�Q�F�,��
�G�,�N�O�D�G�Q�Ø���]�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�O�D���I�D�N�W�X�U�\��
�S���H�G�W�ª�P�����Q�H�;���M�H���S�U�R�S�O�D�W�L�O�D�����6�W�H�M�Q�¦��
�P�Q�R�;�V�W�Y�ª���R�G�S�R�Y�Ø�G�Ø�O�R�����;�H���E�\�O�R��
�S�R�G�Y�H�G�H�Q�R�����S�U�R�W�R�;�H���G�,�Y�Ø���R�Y�D�O�R��
�H���P�D�L�O�R�Y�¦���D�G�U�H�V�H�����]���N�W�H�U�¦���E�\�O�\��
�I�D�N�W�X�U�\���]�D�V�O�ž�Q�\��  �)�
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B���H�P�H�Q�R�����N�W�H�U�p���R�F�K�R�W�Q�����Q�H�V�H�ã�����V�W�i�Y�i��
�V�H���O�H�K�N�ê�P�����S�U�D�Y�L�O���N�G�\�V�L���3�X�E�O�L�X�V��
�2�Y�L�G�L�X�V���1�D�V�R�����3�U�R���Y�]�W�D�K���W�X�]�H�P�V�N�ê�F�K��

�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$���N���K�L�W�X���$�Q�G�U�H�M�H���%�D�E�L�ã�H�����W�H�G�\��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���H�Y�L�G�H�Q�F�L���W�U�å�H�E�����W�R���E�H�]�H�V�S�R�U�X��
�S�O�D�W�t�����S���H�V�W�R�å�H���K�O�D�V�\���P�H�Q�ã�L�Q�\���N�U�L�W�L�N�$��
���S�D�U�D�G�R�[�Q�����þ�D�V�W���M�L���]�����D�G���S�R�O�L�W�L�N�$���Q�H�å��
�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$�����V�W�i�O�H���]�Q���M�t���S�R�P���U�Q�����K�O�D�V�L�W����

�ý�H�ã�W�t���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�p���V�L���Q�D���S�U�R�N�O�t�Q�D�Q�R�X��
�(�(�7���]�Y�\�N�O�L�����S�R�G�O�H���S�U�$�]�N�X�P�$���M�L���S�R�G�S�R�U�X�M�H��
�Y�ê�U�D�]�Q�����Q�D�G�S�R�O�R�Y�L�þ�Q�t���Y���W�ã�L�Q�D���W���F�K�����N�W�H�U�ê�F�K��
�V�H���Y���S�U�Y�Q�t�F�K���G�Y�R�X���Y�O�Q�i�F�K���G�R�W�N�O�D�����3�R���G�Y�D�Q�i�F�W�L��
�P���V�t�F�t�F�K���I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���M�L���G�R�N�R�Q�F�H���Y���D�Q�N�H�W�����'�H��
�O�R�L�W�W�H���Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�O�D���S���W�L�Q�D���å�L�Y�Q�R�V�W�Q�t�N�$���M�D�N�R��
�Q�H�M�O�H�S�ã�t���]�i�N�R�Q���U�R�N�X�����3�O�X�V�����E�\�"���V���Y�ê�K�U�D�G�D�P�L����
�M�t���G�i�Y�D�M�t���Y�ã�H�F�K�Q�\���Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���D���V�Y�D�]�\���Y���ý�H�V�N�X����

�Ä�1�D���Q�H�G�i�Y�Q�p�P���N�R�Q�J�U�H�V�X���6�D�P�R�ã�N�D���E�\�O�R���D�V�L��
�u�q�q���]�i�V�W�X�S�F�$���P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���S�U�R�G�H�M�H�Q���±��
�W�H�G�\���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$�����N�W�H���t���W�U�å�E�\���H�Y�L�G�X�M�t���M�L�å���G�Y�D��
�U�R�N�\�����0�R�G�H�U�i�W�R�U���V�H���M�L�F�K���]�H�S�W�D�O�����N�G�R���M�H���S�U�R�W�L��
�(�(�7�"���=�Y�H�G�O�R���V�H���M�H�Q���S���W���U�X�N�R�X���³���S�R�F�K�O�X�E�L�O�D���V�H��
�3�U�R�I�L�W�X���P�L�Q�L�V�W�U�\�Q�����I�L�Q�D�Q�F�t���$�O�H�Q�D���6�F�K�L�O�O�H�U�R��
�Y�i��

�Ä�0�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�t���S�U�R�G�H�M�F�L���(�(�7���S�R�G�S�R���L�O�L����
�D�O�H���V�R�X�þ�D�V�Q�����Q�D���P�����Y�R�O�D�O�L���±���D�"���M�H���S�U�R���Y�ã�H�F�K��
�Q�\�����S�U�R�V�t�P�����3�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���³���W�Y�U�G�t���6�F�K�L�O�O�H�U�R�Y�i��

�6�2�8 �' �&�,���(�(�7 ���1�(�2�+ �5�2�=�,�/�,
�7�R�����å�H���E�X�G�H���(�(�7�����W�p�P���������S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\�����M�H���Q�D��
�M�D���H���s�q�r�z���Y�t�F���Q�H�å���S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p�����'�R���U�R�N�X��
�s�q�s�q���E�\���P���O�D���Y�V�W�R�X�S�L�W���Y���S�O�D�W�Q�R�V�W���Q�R�Y�H�O�D��
�]�i�N�R�Q�D���R���(�(�7�����N�W�H�U�i���R�G�V�W�D�U�W�X�M�H���G�D�O�ã�t���I�i�]�L�����=�D��
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�S���H�G�D�M�t�� ›�)�
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�Ä�2�I�I�O�L�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�U�å�H�E���S���L�Q�i�ã�t���V�W�H�M�Q�R�X��
�Q�X�W�Q�R�V�W���S�D�S�t�U�R�Y�i�Q�t���D���E���K�i�Q�t���S�R���~���D�G�H�F�K����
�3�R�G�Q�L�N�D�W�H�O���V�L���P�X�V�t���Q�H�M�S�U�Y�H���~�þ�W�H�Q�N�\���Y�\�]�Y�H�G��
�Q�R�X�W���Q�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P���~���D�G�����D���S�D�N���M�H�Q���Y�\�V�W�D�Y�X��
�M�H�����]�D�S�L�V�X�M�H�����~���D�G�X�M�H�����D�E�\���S�D�N���N�D�å�G�p�K�R���þ�W�Y�U�W��
�U�R�N�X���P�R�K�O���S���H�G�D�W���~���D�G�X���V�S�H�F�L�i�O�Q�t���I�R�U�P�X�O�i����
�V���~�G�D�M�L���R���Y�ê�ã�L���W�U�å�H�E���D���S�R�þ�W�X���Y�\�G�D�Q�ê�F�K���~�þ�W�H��
�Q�H�N���³�����t�N�i���5�H�J�H�F����

�Ä�7�D�G�\���E�\�F�K���V�R�X�K�O�D�V�L�O�����(�(�7���E�X�����E�H�]���Y�ê�M�L�P�H�N����
�Q�H�E�R���Y�$�E�H�F���³���G�R�S�O���X�M�H���0�L�F�K�D�O���+�D�Q�]�O�t�N�����)�L�U�P�\��
�R�E�H�F�Q�����R�G�P�t�W�D�M�t�����D�E�\���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���H�Y�L�G�R�Y�D�W���W�U�å�E�\��
�Ä�]�D�S�O�H�Y�H�O�L�O�\�³���Y�ê�M�L�P�N�\�����Ä�&�K�F�H�P�H�����D�E�\���Y�O�i�G�D��
�G�R�N�R�Q�þ�L�O�D���L���]�E�ê�Y�D�M�t�F�t���I�i�]�H���(�(�7�����D���W�R���E�H�]���]�E�\�W�H�þ��
�Q�ê�F�K���Q�H�R�G�$�Y�R�G�Q���Q�ê�F�K���N�O�D�X�]�X�O�t�����2�G�P�t�W�i�P�H��
�Q�i�Y�U�K�\�����D�E�\���V�H���(�(�7���Y�]�W�D�K�R�Y�D�O�D���M�H�Q���Q�D���S�O�i�W�F�H��
�'�3�+�����7�t�P���E�\���Y�O�i�G�D���Q�H�U�R�Y�Q�����]�D�W�t�å�L�O�D���S�R�X�]�H���þ�i�V�W��
�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$�����N�W�H���t���M�L�å�����D�G�X���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���S�O�Q�t����
�1�D�Y�t�F���E�\���V�H���Y�\�W�U�D�W�L�O���K�O�D�Y�Q�t���F�t�O���(�(�7�����W�H�G�\���]�M�L�V�W�L�W��
�V�N�X�W�H�þ�Q�p���S���t�M�P�\���S�R�G�Q�L�N�$���D���å�L�Y�Q�R�V�W�Q�t�N�$���D���]�D��
�P�H�]�L�W���G�D���R�Y�ê�P���~�Q�L�N�$�P���³���Y�D�U�X�M�H���P�O�X�Y�þ�t���6�Y�D�]�X��
�S�U�$�P�\�V�O�X���D���G�R�S�U�D�Y�\���(�Y�D���9�H�O�L�þ�N�R�Y�i��

�6�0���â�1�����1�Ë�=�.�È���+�5�$�1�,�&�(
�0�D�O�ê�P���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$�P���V�H���V���R�I�I�O�L�Q�H���W�U�å�E�D�P�L��
�S�R�G�O�H���5�H�J�H�F�H���Q�H�X�O�H�Y�t�����0�L�Q�L�V�W�U�\�Q�����Q�D�Y�t�F���G�R��
�]�i�N�R�Q�D���S�U�R�V�D�G�L�O�D���Q�t�]�N�R�X���K�U�D�Q�L�F�L���s�q�q���W�L�V�t�F��
�N�R�U�X�Q���U�R�þ�Q�t�F�K���W�U�å�H�E�����3�R�G�Q�L�N�D�W�H�O���V���Q�i�U�R�N�H�P��
�Q�D���R�I�I�O�L�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L���Q�H�V�P�t���E�ê�W���S�O�i�W�F�H�P���'�3�+����
�7�R���V�H���Q�H�O�t�E�t���Q�L�N�R�P�X���]�H���]�i�V�W�X�S�F�$���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O��
�V�N�ê�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t��

�,���S�U�R�W�R���K�R�G�O�i���P�L�Q�L�V�W�U�\�Q�����P�L�Q�L�P�i�O�Q�����Y���W�p�W�R��
�Y���F�L���X�V�W�R�X�S�L�W�����Ä�=�D�þ�i�W�N�H�P���G�X�E�Q�D���M�V�H�P���S�R�G��
�S�R���L�O�D���Y���U�R�]�S�R�þ�W�R�Y�p�P���Y�ê�E�R�U�X���S�R�]�P�����R�Y�D�F�t��
�Q�i�Y�U�K�����N�W�H�U�ê���W�X�W�R���K�U�D�Q�L�F�L���S�R�V�R�X�Y�i���Q�D�� 
�w�q�q���W�L�V�t�F���N�R�U�X�Q���³���S���L�]�Q�i�Y�i���6�F�K�L�O�O�H�U�R�Y�i����

�Ä�3�R�G�Q�L�N�D�W�H�O���G�H�Q�Q�����Y�\�K�D�]�X�M�H���S�O�Q�R�X���L�J�H�O�L�W�N�X��
�S�D�S�t�U�$�����N�W�H�U�p���Q�L�N�G�R���Q�H�F�K�F�H�����1�D�Y�t�F���H�O�H�N�W�U�R��
�Q�L�N�D���P�i���Y�ê�S�D�G�N�\���D���]�D�V�H�N�i�Y�i���V�H���V�R�I�W�Z�D�U�H����
�F�R�å���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�L���N�R�P�S�O�L�N�X�M�H���W�U�å�E�X���D���M�H�ã�W�����P�X��
�K�U�R�]�t���S�R�N�X�W�\�����3�U�R���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�H���(�(�7���R�E�H�F�Q����
�]�Q�D�P�H�Q�i���]�E�\�W�H�þ�Q�R�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���]�i�W���å��
�D���]�E�\�W�H�þ�Q�R�X���S���H�N�i�å�N�X���Y���M�H�M�L�F�K���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�����8�å��
�W�D�N���Y�t�F�H���~���H�G�Q�L�þ�t�����Q�H�å���S�R�G�Q�L�N�i���³���V�K�U�Q�X�M�H���V�Y�p��
�Y�ê�K�U�D�G�\���N���(�(�7���-�R�]�H�I���5�H�J�H�F�����,���R�Q���Y�����t�����å�H���E�R�M��
�]�D���~�S�O�Q�p���]�U�X�ã�H�Q�t���]�i�N�R�Q�D���M�H�ã�W�����Q�H�Q�t���S�U�R�K�U�D�Q�ê����

�1�H�V�R�X�K�O�D�V�t���D�Q�L���V���W�t�P�����å�H���G�t�N�\���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P�X��
�K�O�i�ã�H�Q�t���D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���H�Y�L�G�H�Q�F�L���G�R�ã�O�R���N���R�P�H��
�]�H�Q�t���G�D���R�Y�ê�F�K���~�Q�L�N�$���þ�L���S�R�G�Y�R�G�$�����Ä�3�U�R�E�O�H��

�P�D�W�L�N�D���Q�H�H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�K�R���Y�ê�E���U�X���G�D�Q�t���Q�H�V�W�R�M�t��
�Q�D���P�D�O�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�t�F�K���D���å�L�Y�Q�R�V�W�Q�t�F�t�F�K�����D�O�H��
�Q�D���Y�H�O�N�ê�F�K���G�D���R�Y�ê�F�K���S�R�G�Y�R�G�H�F�K���D���~�Q�L�F�t�F�K����
�N�W�H�U�p���P�D�M�t���N���R�E�O�D�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���V���H�Y�L�G�H�Q�F�t��
�W�U�å�H�E���G�D�O�H�N�R���³���S�U�R�K�O�D�ã�X�M�H��

�$�O�H�Q�D���6�F�K�L�O�O�H�U�R�Y�i���N�R�Q�W�U�X�M�H���V���W�t�P�����å�H��
�R�S�D�N���G�R�N�D�]�X�M�t���V�W�D�W�L�V�W�L�N�\�����Ä�(�I�H�N�W�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�W�U�å�H�E���M�V�R�X���S�D�W�U�Q�p�����1�D�S���t�N�O�D�G���X���V�W�U�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K��
�V�O�X�å�H�E���G�R�ã�O�R���S�R���Q�i�E���K�X���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�U�å�H�E��
�N���r�w�S�U�R�F�H�Q�W�Q�t�P�X���Q�i�U�$�V�W�X���S�R�þ�W�X���S�O�i�W�F�$��
�'�3�+�����F�R�å���M�H���þ�W�\���L�N�U�i�W���Y���W�ã�t���U�$�V�W�����Q�H�å���M�H��
�S�U�$�P���U���Y�H���Y�ã�H�F�K���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K�����'�D�Q����
�V�H���Q�i�P���V�D�P�R�]���H�M�P�����Q�H�M�H�Q�����G�t�N�\���(�(�7���G�D���t��
�Y�\�E�t�U�D�W���P�Q�R�K�H�P���O�p�S�H�����M�H�Q���R�G���U�R�N�X���s�q�r�u��
�M�V�P�H���Y�\�E�U�D�O�L���Y�t�F�H���Q�H�å���u�v�q���P�L�O�L�D�U�G���N�R�U�X�Q��
�Q�D�Y�t�F���³���Y�\�S�R�þ�t�W�i�Y�i��

�3�R�G�O�H���H�N�R�Q�R�P�$���D�O�H���]�D���O�H�S�ã�t�P���Y�ê�E���U�H�P��
�G�D�Q�t���V�W�R�M�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P���N�R�Q�G�L�F�H���H�N�R�Q�R�P�L�N�\����
�G�R�S�D�G�\���Q�i�V�W�U�R�M�$���M�D�N�R���(�(�7���þ�L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���K�O�i��
�ã�H�Q�t���M�V�R�X���M�H�Q���W���å�N�R���P�����L�W�H�O�Q�p����

�9�,�(�7�1�$�0�&�,���=�$���9�2�' �2�8�"
�7�D�N�p���G�D�O�ã�t���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�p�����N�W�H���t���(�(�7���S�R�G�S�R�U�X�M�t����
�N�U�L�W�L�]�X�M�t�����å�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�U�å�H�E���Q�H�Y�H�G�O�D���N���R�þ�H�N�i��
�Y�D�Q�p���N�X�O�W�L�Y�D�F�L���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t����

�3�R�G�O�H���$�V�R�F�L�D�F�H���þ�H�V�N�p�K�R���W�U�D�G�L�þ�Q�t�K�R���R�E��
�F�K�R�G�X�����$�ý�7�2�����~���H�G�Q�t�F�L���P�t�V�W�R���S�R�V�W�L�K�R�Y�i�Q�t��
�Q�H�S�R�F�W�L�Y�ê�F�K���R�E�F�K�R�G�Q�t�N�$���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���U�H�Y�L�]�H��
�N���ã�L�N�D�Q�����S�R�F�W�L�Y�ê�F�K���S�U�R�G�H�M�F�$�����2�S�D�N�R�Y�D��
�Q�����W�R�W�L�å���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�t���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�H�����N�W�H���t���V�Y�p��
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� 7 � 5�( �1 �'
�.���Y�O�i�G�����M�V�P�H���V�N�H�S�W�L�þ�W�t����
�(�(�7���D�O�H���Q�H�U�X�ã�P�H
�Ä�(�(�7���D�Q�R�����D�O�H�«���³�����t�N�D�M�t���R�G
�S�R�þ�i�W�N�X���]�i�V�W�X�S�F�L��
�+�R�V�S�R�G�i���V�N�p���N�R�P�R�U�\���ý�5����
�3�R�G�O�H���M�H�M�t�K�R���S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D��
�9�O�D�G�L�P�t�U�D���'�O�R�X�K�p�K�R���M�H���Q�D��
�S���t�S�D�G�Q�p���~�S�U�D�Y�\���M�H�ã�W�����þ�D�V

 �/�R�Q�L���M�V�W�H���P���O�L���Y�ê�K�U�D�G�\���N�H���]�P���Q�i�P�����N�W�H�U�p��
�Q�R�Y�H�O�D���S���L�Q�i�ã�t���±���]�H�M�P�p�Q�D���N���Y�ê�ã�L���U�R�þ�Q�t�K�R��
�O�L�P�L�W�X���K�R�W�R�Y�R�V�W�Q�t�F�K���W�U�å�H�E�����-�H���S�R�G�O�H���Y�i�V���M�H�ã�W����
�ã�D�Q�F�H�����M�D�N���W�\�W�R���S�D�U�D�P�H�W�U�\���X�S�U�D�Y�L�W�"��
�9�����t�P�����å�H���H�[�L�V�W�X�M�H���U�H�i�O�Q�i���ã�D�Q�F�H���O�L�P�L�W���Q���N�R��
�O�L�N�D�Q�i�V�R�E�Q�����]�Y�ê�ã�L�W�����D�E�\���Q�H�G�i�Y�D�O���V�P�\�V�O���M�H�Q��
�S�U�R���W�\�����N�W�H���t���V�L���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�P���S�R�X�]�H���S���L�Y�\�G����
�O�i�Y�D�M�t�����%�X�G�H�P�H���Y���W�p�W�R���Y���F�L���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�D�W���V�H��
�]�i�N�R�Q�R�G�i�U�F�L��

 �-�D�N�p���M�V�R�X���G�D�O�ã�t���S���L�S�R�P�t�Q�N�\���N�R�P�R�U�\�� 
�N�H���]�P���Q�i�P�����M�H�å���Q�R�Y�H�O�D���S���L�Q�i�ã�t�"��
�2�E�H�F�Q�����S�O�D�W�t�����å�H���N�R�Q�W�U�R�O�D���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�$��
�]�D���D�]�H�Q�ê�F�K���G�R���W���F�K�W�R���Y�O�Q���E�X�G�H���Y���S�U�D�[�L���þ�D�V�W�R��

�.�R�K�R���V�H���W�º�N�ž���Q�R�Y�ž���I�ž�]�H�"

�0�Ø�O�L���E�\���V�H���G�R���Q�ª���]�D�S�R�M�L�W���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�¦���W�D�N�]�Y�D��
�Q�º�F�K���V�Y�R�E�R�G�Q�º�F�K���S�R�Y�R�O�ž�Q�ª�����Q�D�S���ª�N�O�D�G���O�¦�N�D���L����
�S�U�ž�Y�Q�ª�F�L�����·�Ê�H�W�Q�ª�����D�O�H���L���D�X�W�R�V�H�U�Y�L�V�\���D���S�Q�H�X��
�V�H�U�Y�L�V�\�����G�R�S�U�D�Y�F�L���Ê�L���]�H�P�Ø�G�Ø�O�F�L�����Y�º�U�R�E�F�L��
�S�R�W�U�D�Y�L�Q���Ê�L���Q�ž�S�R�M�,�����Q�ž�E�\�W�N�X�����R�G�Ø�Y�,���D���V�W�U�R�M�,����
�S�R���D�G�D�W�H�O�¦���V�S�R�U�W�R�Y�Q�ª�F�K���D���N�X�O�W�X�U�Q�ª�F�K���D�N�F�ª��
�D���S�R�G�R�E�Q�Ø����



�S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���S�O�Q�t�����þ�t�P�å���R�P�H�]�X�M�t���M�H�M�L�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W����
�1�H�S�R�F�W�L�Y�ê�P���V�H���S�U�ê���þ�D�V�W�R���Y�\�K�ê�E�D�M�t����

�1�H�G�i�Y�Q�ê���S�U�$�]�N�X�P���$�ý�7�2���Q�D�Y�t�F���X�N�i�]�D�O�����å�H��
�D�å���S���W�L�Q�D���D�V�L�M�V�N�ê�F�K���Y�H�þ�H�U�H�N���Q�H�Y�H�G�H���~�þ�W�H�Q�N�\��
�D���N�R�Q�W�U�R�O�\���(�(�7���V�H�O�K�i�Y�D�M�t����

�Ä�3�R�P���U���Q�H�Y�\�G�D�Q�ê�F�K���~�þ�W�H�Q�H�N���M�D�V�Q�����X�N�D��
�]�X�M�H���Q�D���Y���W�ã�t���D�Q�R�Q�\�P�L�W�X���P���V�W�D�����D���W�H�G�\���L���Y���W�ã�t��
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TimeWood, �eská zna�ka, 
která ji� od roku 2012 vyrábí 

hodinky a módní dopl�ky 
z exotických a domácích 
d�evin pro mu�e i �eny. 
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�N�R�O�L�N���S�O�D�F�H�Q�ê�F�K���S�R�]�L�F�����S�U�R�W�R�å�H���V���U�R�]�U�$�V�W�i�Q�t�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���S�R���F�H��
�O�p�P���V�Y���W�����Y�ê�U�D�]�Q�����S���L�E�ê�Y�i���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�\���³���Y�\�V�Y���W�O�X�M�H���6�L�P�R�Q�D����

�=�D�S�R�M�L�W���V�H���P�$�å�H���N�D�å�G�ê�����V�W�D�þ�t���G�R�U�D�]�L�W���Q�D���P�t�V�W�R���V�U�D�]�X�����7�H�U�P�t�Q�\��
�~�N�O�L�G�$���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���]�Y�H���H�M���X�M�H���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X�����3�R�N�X�G���E�\���Q���N�G�R��
�F�K�W���O���S�R�P�R�F�L���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�W���~�N�O�L�G���Y�H���V�Y�p�P���R�N�R�O�t���Q�H�E�R���]�D�O�R�å�L�W���]�i��
�N�O�D�G�Q�X���7�U�D�V�K���+�H�U�R���Y�H���V�Y�p���R�E�F�L�����V�W�D�þ�t���N�R�R�U�G�L�Q�i�W�R�U�\���N�R�Q�W�D�N�W�R�Y�D�W��
�Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�t�W�t�F�K���Q�H�E�R���Q�D�S�V�D�W���H���P�D�L�O��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���~�N�O�L�G�X���Q�H�Q�t���Q�L�M�D�N���Q�i�U�R�þ�Q�i�����1�H�M�S�U�Y�H���M�H���S�R�W���H�E�D��
�Q�D�M�t�W���O�R�N�D�O�L�W�X�����N�G�H���V�H���E�X�G�H���X�N�O�t�]�H�W�����=�M�L�V�W�L�W�����N�R�P�X���S�R�]�H�P�H�N���S�D�W���t����
�N�R�Q�W�D�N�W�R�Y�D�W���S���t�V�O�X�ã�Q�R�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L���D���]�t�V�N�D�W���S�R�Y�R�O�H�Q�t���S�U�R���~�N�O�L�G����
�1�i�V�O�H�G�Q�����M�H���S�R�W���H�E�D���]�D���t�G�L�W���V�Y�R�]���V�H�E�U�D�Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X�����2�U�J�D�Q�L�]�i��
�W�R���L���S�R�W���H�E�X�M�t���M�H�Q���G�R�V�W�D�W�H�N���U�X�N�D�Y�L�F�����S�\�W�O�H�����S�U�R�Y�i�]�H�N�����S���t�U�X�þ�Q�t��
�Y�i�K�X���Q�D���Y�i�å�H�Q�t���S�\�W�O�$�����O�p�N�i�U�Q�L�þ�N�X�����G�H�]�L�Q�I�H�N�F�L�����S�L�Q�]�H�W�X���D���Q�i�G�R�E�X��
�Q�D���L�Q�I�H�N�þ�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O����

�.�D�å�G�i���D�N�F�H���N�R�Q�þ�t���]�Y�i�å�H�Q�t�P���U�R�]�W���t�G���Q�p�K�R���R�G�S�D�G�X���D���Q�i�V�O�H�G�X�M�H��
�D�I�W�H�U���S�D�U�W�\���±���V�S�R�O�H�þ�Q�p���J�U�L�O�R�Y�i�Q�t���Y���P�t�V�W�����~�N�O�L�G�X�����]�S�t�Y�i�Q�t���Y���S�D�U�N�X��
�]�D���G�R�S�U�R�Y�R�G�X���X�N�X�O�H�O�H���Q�H�E�R���W���H�E�D���S�R�V�H�]�H�Q�t���X���S�L�Y�D��

�Ä�9�����t�P�����å�H���]�i�N�O�D�G�H�P���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���P�R�W�L�Y�D�F�H���G�R�E�U�R�Y�R�O�Q�t�N�$��
�L���U�$�V�W�X���Q�D�ã�t���N�R�P�X�Q�L�W�\���M�H���X�P���Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�����R�V�O�D�Y�R�Y�D�W���G�t�O�þ�t���~�V�S����
�F�K�\���³���G�R�G�i�Y�i���R�G�S�D�G�N�R�Y�i���K�U�G�L�Q�N�D����

�-�$�1�$�����8�/�,�6�7�2�9�~

�W�ê�G�Q�������6�Q�D�å�t�P���V�H���Q�D�N�X�S�R�Y�D�W���E�H�]���R�E�D�O�X����
�Q�R�V�t�P���V�L���Y�O�D�V�W�Q�t���V�i�þ�N�\���D���W�D�ã�N�X�����Y�å�G�\���P�i�P��
�X���V�H�E�H���N�R�Y�R�Y�p���E�U�þ�N�R���L���O�i�K�H�Y���Q�D���Y�R�G�X���³���Y�\�S�R��
�þ�t�W�i���V���~�V�P���Y�H�P�����Ä�6�S�R�X�V�W�D���R�E�F�K�R�G�$���Y���3�U�D�]�H��
�X�å���E�H�]���S�U�R�E�O�p�P�$���S���L�M�t�P�i���S���L�Q�H�V�H�Q�p���Y�O�D�V�W�Q�t��
�Q�i�G�R�E�\���Q�D���S�R�W�U�D�Y�L�Q�\�����9���Q���N�W�H�U�ê�F�K���P�H�Q�ã�t�F�K��
�P���V�W�H�F�K���D���R�E�F�t�F�K���Q�D���W�R���S�U�R�G�D�Y�D�þ�L���]���R�S�D�W�U��
�Q�R�V�W�L���M�H�ã�W�����Q�H�U�H�D�J�X�M�t���S���t�O�L�ã���G�R�E���H�����S���H�V�W�R�å�H��
�S�R�G�O�H���R�I�L�F�L�i�O�Q�t�K�R���S�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t���6�W�i�W�Q�t�K�R���]�G�U�D��
�Y�R�W�Q�t�K�R���~�V�W�D�Y�X���M�H���W�R���X�å���S�R�Y�R�O�H�Q�p���³���G�R�G�i�Y�i��
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�6�L�P�R�Q�D���M�H���S���H�V�Y���G�þ�H�Q�i�����å�H���Q�H�M�Y�t�F���Y�\�F�K�R��
�Y�i�Y�i���Y�O�D�V�W�Q�t���S���t�N�O�D�G�����Ä�(�N�R�W�H�U�R�U�L�V�W�L�F�N�p�³��
�S���H�G�Q�i�ã�N�\���M�V�R�X���S�U�R���Y���W�ã�L�Q�X���O�L�G�t���R�W�U�D�Y�Q�p����
�.�G�\�å���D�O�H���Y�L�G�t���W���H�E�D���O�i�W�N�R�Y�p���Q�i�N�X�S�Q�t���W�D�ã�N�\����
�V�i�þ�N�\���X�ã�L�W�p���]�H���]�i�F�O�R�Q���Q�H�E�R���Q�H�U�H�]�R�Y�p���O�i�K�Y�H��
�Q�D���Y�R�G�X�����þ�D�V�W�R���M�H���F�K�W���M�t���W�D�N�p�����Ä�$���V�W�H�M�Q�p���M�H��
�W�R���V���~�N�O�L�G�\�����.�R�O�H�P�M�G�R�X�F�t���V�H���S�W�D�M�t�����N�G�R���M�V�P�H��
�D���F�R���G���O�i�P�H�����1���N�W�H���t���V�H���N���Q�i�P���S���L�G�D�M�t���S���L��
�G�D�O�ã�t���D�N�F�L���D���M�L�Q�t���R���Q�i�V���W���H�E�D���M�H�Q�����H�N�Q�R�X��
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�Y�\�W���ª�G�L�O�L���N���U�H�F�\�N�O�D�F�L����
�&�H�O�R�V�Y�Ø�W�R�Y�Ø���X�;���V�H���S�R�G��
�Y�O�D�M�N�R�X���7�U�D�V�K���+�H�U�R���]�D��
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N �H�E�D�Y�t�P�H���V�H���X�å���R���N�Y�D�O�L�W�i�F�K���O�H�å�i�N�$��
�D���Y�ê�þ�H�S�Q�t�F�K���S�L�Y�����Q�ê�E�U�å���]�G�D���P�i�P�H��
�U�D�G���M�L���D�U�D�E�L�N�X�����Q�H�E�R���U�R�E�X�V�W�X�����D���W�R��

�]���(�W�L�R�S�L�H�����Q�H�E�R���]���+�R�Q�G�X�U�D�V�X�����9���S�R�V�O�H�G�Q�t��
�G�R�E�����]�D�þ�t�Q�i���S�O�D�W�L�W�����å�H���F�R���ý�H�F�K�����W�R���]�Q�D�O�H�F��
�N�i�Y�\�����$���N�i�Y�R�P�L�O�H�F�W�Y�t���S�U�R�Q�L�N�i���L���G�R���P�t�V�W�����N�G�H��
�E�\�F�K�R�P���K�R���Q�H�þ�H�N�D�O�L����

�6�N�Y���O�p���P�R�N�\���Q�i�P���Q�D�E�t�G�Q�H���W���H�E�D���U�R�G�L�Q�Q�i��
�S�U�D�å�t�U�Q�D���N�i�Y�\���&�R�I�I�H�H�V�S�R�W���Y���+�X�ã�W���Q�R�Y�L�F�t�F�K��
�Q�D���=�O�t�Q�V�N�X�����R�E�F�L���V���Q�H�F�H�O�R�X���W�L�V�t�F�R�Y�N�R�X���R�E�\�Y�D��
�W�H�O�����)�L�U�P�����V�H���W�X���G�D���t���Q�D�G���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t���]�Q�D�P�H��
�Q�L�W�������L���N�G�\�å���V�D�P�R�]���H�M�P�����Q�H�å�L�M�H���S�R�X�]�H���]���+�X�ã��
�W���Q�R�Y�D�Q�$�����D�O�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���]���S�U�R�G�H�M�$���Y�����D�G����
�N�D�Y�i�U�H�Q���Q�D���0�R�U�D�Y�����D���]�H���V�Y�p�K�R���H���V�K�R�S�X����

�,�1�9�(�6�7�,�&�(���' �2���=�%�<�7�(�ý�1�2�6�7�,
 �&�R���Y�i�V���Y�O�D�V�W�Q�����S���L�Y�H�G�O�R���N���]�D�O�R�å�H�Q�t��

�S�U�D�å�t�U�Q�\�"���S�W�i�P�H���V�H���ã�p�I�D���&�R�I�I�H�H�V�S�R�W�X�� 
�-�L���t�K�R���3�O�ã�N�D��
�Ò�S�O�Q�ê���]�D�þ�i�W�H�N���D���V�H�]�Q�i�P�H�Q�t���V���N�i�Y�R�X���E�\�O��
�Y���U�R�F�H���s�q�q�y�����.�R�X�S�L�O�L���M�V�P�H���W�H�K�G�\���G�R���G�R�P�i�F��
�Q�R�V�W�L���Q�D���W�X���G�R�E�X���Q�H�R�E�Y�\�N�O�R�X���Y���F�����$�X�W�R�P�D��
�W�L�F�N�ê���N�i�Y�R�Y�D�U�����N�W�H�U�ê���V�H���M�L�Q�D�N���S�R�X�å�t�Y�D�O���M�H�Q��
�Y���N�D�Y�i�U�Q�i�F�K�����0�i�P�H���K�R���G�R�G�Q�H�V���V�F�K�R�Y�D�Q�ê����
�3�R���Y�t�F�H���Q�H�å���G�H�V�H�W�L���O�H�W�H�F�K���G�Q�H�V���P�X�V�t�P�H�����t�F�W����
�å�H���E�\�O���W�H�K�G�\���V�N�Y���O�ê���Q�i�S�D�G���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�W���F�H�O�ê��
�S�O�D�W���G�R���Q�D���W�X���G�R�E�X���~�S�O�Q�p���]�E�\�W�H�þ�Q�R�V�W�L�����'�t�N�\��
�N�i�Y�R�Y�D�U�X���M�V�P�H���S���L�ã�O�L���N�i�Y�����Q�D���F�K�X�"�����G�R�V�W�D�O�D���V�H��
�Q�i�P���S�R�G���N�$�å�L��

�&�H�V�W�D���N���Y�O�D�V�W�Q�t�P�X���S�U�D�å�H�Q�t���S�D�N���Y�H�G�O�D��
�P�D�O�L�þ�N�R���R�N�O�L�N�R�X���S���H�V���R�W�H�Y���H�Q�t���H��
���V�K�R�S�X���±���Y���U�R�F�H���s�q�r�r���±���V���N�i�Y�R�X���S�U�D��
�å�H�Q�R�X���Y���3�U�D�]�H���Q�D���]�D�N�i�]�N�X�����9���U�R�F�H��
�s�q�r�t���M�V�P�H���D�O�H���Y���R�E�F�L���.�X�G�O�R�Y�L�F�H����
�Y���E�ê�Y�D�O�p���P�D�V�Q�������]�D�þ�D�O�L���S�U�D�å�L�W���Q�D��
�Y�O�D�V�W�Q�t�P���V�W�U�R�M�L��

 �%�ê�Y�D�O�\���þ�D�V�\�����N�G�\���V�H���S�R�G���S�R�M�P�H�P���N�i�Y�D�� 
�S�U�R���Q�D�ã�L�Q�F�H���V�N�U�ê�Y�D�O�\���E�X�����W�X�U�H�N���� 
�Q�H�E�R���Q�H�V�F�D�I�p�����7�\���X�å���M�V�R�X���D�O�H���L���G�t�N�\���Y�i�P�� 
�]�G�i���V�H���G�i�Y�Q�R���S�U�\�þ�«
�&�K�X�W�����D���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�����L���]�Q�D�O�R�V�W�L���ý�H�F�K�$���R���N�i�Y����
�V�H���]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t���U�R�N�\���R�S�U�D�Y�G�X���Q�H�X�Y�����L�W�H�O�Q����
�S�R�V�X�Q�X�O�\�����-�H���W�R���V�D�P�R�]���H�M�P�����L���G�t�N�\���Y�H�O�N�p�P�X��
�P�Q�R�å�V�W�Y�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X����
�-�H���V�N�Y���O�p���Y�L�G���W�����å�H���O�L�G�L���N�i�Y�D���E�D�Y�t����
�0�D�M�t���W�R�X�K�X���S�R�]�Q�i�Y�D�W���Q�R�Y�p���F�K�X�W������
�Y�$�Q�����L���S���t�E���K�\���O�L�G�t�����N�W�H���t���]�D��
�Y�ê�E���U�R�Y�R�X���N�i�Y�R�X���V�W�R�M�t�����0�\���W�D�G�\��
�W���H�E�D���P�L�O�X�M�H�P�H���R�Y�R�F�Q�p���D�I�U�L�F�N�p��
�N�i�Y�\�����S�U�D�å�H�Q�p���Q�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�t��
�P�H�W�R�G�\���S���t�S�U�D�Y�\�����$���V�W�i�O�H���S���L�E�ê�Y�i��
�]�i�N�D�]�Q�t�N�$�����N�W�H���t���V�G�t�O�H�M�t���Q�D�ã�H���F�K�X�W������

�&�t�O�H�P���Q�D�ã�H�K�R���V�Q�D�å�H�Q�t���Y�O�D�V�W�Q�����M�H�����D�E�\���O�L�G�p��
�Q�H�F�K�i�S�D�O�L���N�Y�D�O�L�W�Q�t���N�i�Y�X���M�H�Q���M�D�N�R���V�Y�i�W�H�þ�Q�t��
�Q�i�S�R�M�����D�O�H���D�E�\���V�L���M�L���V���S�R�W���ã�H�Q�t�P���Y�\�F�K�X�W�Q�i�Y�D�O�L��
�N�D�å�G�ê���G�H�Q�����9�å�G�\�"���M�H���W�R���M�H�G�Q�D���]���Q�H�M�E���å�Q���M�ã�t�F�K��
�D���Q�H�M�G�R�V�W�X�S�Q���M�ã�t�F�K���U�D�G�R�V�W�t���å�L�Y�R�W�D��

�6�È�=�.�$���1�$���=�9���' �$�9�2�6�7
 �1�H�Q�t���Q�D���þ�H�V�N�p�P���N�i�Y�R�Y�p�P���W�U�K�X���X�å���S���t�O�L�ã��

�P�Q�R�K�R���K�U�i�þ�$�"���-�D�N���V�H���Y�i�P���G�D���t���R�E�V�W�i�W�"
�.�i�Y�R�Y�ê���W�U�K���Y���ý�H�V�N�X���M�H���S�R���i�G���Y�H�O�N�ê�����+�R�G�Q�����Q�D��
�Q���P���]�D�O�H�å�t���Q�D���S���t�V�W�X�S�X���D���F�H�O�N�R�Y�p�P���N�R�Q�F�H�S�W�X��
�S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�D�å�t�U�H�Q�����7�D�N���M�D�N�R���Y�H��

�Y�ã�H�F�K���R�E�R�U�H�F�K���M�H���U�R�]�G�t�O�����M�H�V�W�O�L���S�U�D�å�t�U�Q�D��
�S�U�D�å�t���Q�D���P�D�O�L�þ�N�p�P���V�W�U�R�M�L���Q���N�G�H��

�Y���J�D�U�i�å�L���D�����H�ã�t���M�H�Q�����D�E�\���E�\�O�D���N�i�Y�D��
�W�P�D�Y�i�����Q�H�E�R���]�G�D���S�R�X�å�t�Y�i���S�U�R�I�H�V�L��
�R�Q�i�O�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���D���L�Q�Y�H�V�W�X�M�H��
�G�R���U�R�]�Y�R�M�H���L���G�R���N�Y�D�O�L�W�\�����8�å���G�i�Y�Q�R��
�M�V�P�H���]�M�L�V�W�L�O�L�����å�H���V�W�D�U�p���G�R�E�U�p��

�S�R���H�N�D�G�O�R���±���G���O�i�P���W�R���Y���P�D��

�O�p�P�����V���O�i�V�N�R�X���D���S�U�R���O�L�G�L���±���M�H���P�Q�R�K�G�\���K�R�G�Q����
�]�D�Y�i�G���M�t�F�t�����6�S�t�ã���V�H���]�D���Q�t�P���V�F�K�R�Y�i�Y�i���O�H�Q�R�V�W��
�P�D�M�L�W�H�O�H�����Q�H�F�K�X�"���U�L�V�N�R�Y�D�W���D���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�W���G�R��
�]�O�H�S�ã�H�Q�t�����.�G�\�å���V�H���Q�D�G���W�t�P���]�D�P�\�V�O�t�P�����W�D�N���P�\��
�Y�O�D�V�W�Q�����F�H�O�ê�F�K���V�H�G�P���O�H�W���M�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�X�M�H�P�H�����&�R�å��
�V�H���Y�\�S�O�i�F�t�����]�i�N�D�]�Q�t�F�L���V�L���N�Y�D�O�L�W�X���K�O�t�G�D�M�t���þ�t�P��
�G�i�O���Y�t�F�����/�L�G�p���S�U�R�V�W�����P�D�M�t���þ�t�P���G�i�O���Y���W�ã�t���]�i�M�H�P��
�R���M�t�G�O�R�����1�H�M�G�H���M�L�P���X�å���M�H�Q���R���S�U�R�V�W�R�X���N�R�Q�]�X�P�D��

�F�L�����D�O�H���E�D�Y�t���M�H���S�R�]�Q�i�Y�D�W���U�$�]�Q�p���V�S�H�F�L�D�O�L�W�\����
�G�R�]�Y�t�G�D�W���V�H���R���Q�L�F�K���]�D�M�t�P�D�Y�i���I�D�N�W�D��

 �0�i�W�H���Q���M�D�N�ê���N�i�Y�R�Y�ê���V�H�Q�����N�W�H�U�ê�� 
�E�\�V�W�H���V�L���U�i�G���V�S�O�Q�L�O�"
�-�H���W�R���D�V�L���V�H�Q���Y�ã�H�F�K���O�L�G�t���]���S�U�D�å�t�U�H�Q����

�S�R�G�t�Y�D�W���V�H���S���t�P�R���Q�D���N�i�Y�R�Y�p���S�O�D�Q�W�i�å�H����
�L�G�H�i�O�Q�����Y���R�E�G�R�E�t���V�N�O�L�]�Q�t��

�0�����D�O�H���M�H�ã�W�����W�U�R�ã�N�X���Y�t�F���O�i�N�i���Q�D�K�O�p�G�Q�R�X�W��
�G�R���]�i�N�X�O�L�V�t���W���F�K���Q�H�M�O�H�S�ã�t�F�K���S�U�D�å�t�U�H�Q���Y���8�6�$����
�0�\���Y�ã�D�N���P�R�F���Q�H�S�O�i�Q�X�M�H�P�H�����V�S�t�ã�H���V�L���S�R�N�D�å�G�p��
�Y�\�V�Q�t�P�H���Q���M�D�N�R�X���Q�H�X�Y�����L�W�H�O�Q�R�X���P�H�W�X���D���]�D���Q�t��
�V�H���V�Q�D�å�t�P�H���M�t�W��

�0�R�P�H�Q�W�i�O�Q�����G�R�N�R�Q�þ�X�M�H�P�H���Q�R�Y�R�V�W�D�Y�E�X��
�Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���S�U�R�V�W�R�U�����N�D�P���V�H���S���H�V�W���K�X�M�H�P�H��
�]�H���W���t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���Q�i�M�P�$�����%���K�H�P���G�X�E�Q�D���D�å��
�N�Y���W�Q�D���W�D�P���]�D�þ�Q�H�P�H���S�U�D�å�L�W���Q�D���Q�R�Y�p�P���S�U�D��
�å�L�F�t�P���V�W�U�R�M�L���R�G���Q�H�M�S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q���M�ã�t�K�R���D���V�Q�D�G��
�L���Q�H�M�O�H�S�ã�t�K�R���Y�ê�U�R�E�F�H���S�U�D�å�L�F�t�F�K���V�W�U�R�M�$���Q�D��
�V�Y���W�����±���N�D�O�L�I�R�U�Q�V�N�p���I�L�U�P�\���/�R�U�L�Q�J��

�7�D�N�p���V�H���W���ã�t�P�H�����å�H���Q�D�ã�L���]�i�N�D�]�Q�t�F�L���E�X�G�R�X��
�P�R�F�L���S�U�R�V�N�O�H�Q�R�X���V�W���Q�R�X���S���t�P�R���]���S�U�R�G�H�M�Q�\��
�V�O�H�G�R�Y�D�W���S�U�D�å�H�Q�t���D���E�D�O�H�Q�t���V�Y�p���N�i�Y�\�����F�K�\�V�W�i�P�H��
�L���H�[�N�X�U�]�H���G�R���S�U�D�å�t�U�Q�\�����N�i�Y�R�Y�p���R�F�K�X�W�Q�i�Y�N�\��
�D���Z�R�U�N�V�K�R�S�\�����-�V�H�P���V�L���M�L�V�W�ê�����å�H���W�R���O�L�G�L���E�X�G�H��
�]�D�M�t�P�D�W���D���E�D�Y�L�W����

�,�9�2���%�$�5�7�Š�.

�ý�H�F�K�\���X�å���N�i�Y�D���E�D�Y�t
�3�L�Y�Q�L�F�H���V�L���V�W���å�X�M�t���Q�D���R�G�O�L�Y���N�O�L�H�Q�W�$����
�]�D�W�R���Q�H�M�U�$�]�Q���M�ã�t���Ä�F�R�I�I�H�H�V�K�R�S�\�³��
�X���Q�i�V���M�H�Q���Y�]�N�Y�p�W�D�M�t
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�$�V�V�D���$�E�O�R�\�����Y�ê�U�R�E�F�H���þ�H�V�N�ê�F�K���]�i�P�N�$��
�)�$�%�����P�i���R���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t��
�G�R�P�i�F�Q�R�V�W�t���D���N�R�P�I�R�U�W�X���E�\�G�O�H�Q�t��

�M�D�V�Q�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�X�������t�N�i���0�D�U�W�L�Q���â�H�G�L�Y�ê��

 �-�D�N���P�R�F���M�V�R�X���O�L�G�p���R�F�K�R�W�Q�L���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�W���G�R��
�W�D�N�]�Y�D�Q�ê�F�K���F�K�\�W�U�ê�F�K���]�i�P�N�$���R�Y�O�i�G�D�Q�ê�F�K��
�P�R�E�L�O�H�P�"
�&�K�\�W�U�p���]�i�P�N�\���M�V�R�X���M�D�V�Q�ê�P���W�U�H�Q�G�H�P���E�X�G�R�X�F��
�Q�R�V�W�L�����-�L�å���Q���N�R�O�L�N���O�H�W���Y�L�G�t�P�H���V�H�W�U�Y�D�O�ê���U�$�V�W��
�]�i�M�P�X���R���H�O�H�N�W�U�R�P�H�F�K�D�Q�L�F�N�i���D���P�H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�N�i��
���H�ã�H�Q�t�����-�L�å���t�z���S�U�R�F�H�Q�W���ý�H�F�K�$���Q���M�D�N�p���]�D���t�]�H�Q�t��
�F�K�\�W�U�p���G�R�P�i�F�Q�R�V�W�L���Y�O�D�V�W�Q�t���D���G�D�O�ã�t�F�K���u�s���S�U�R�� 
�F�H�Q�W���Q�i�N�X�S���Y���E�O�t�]�N�p���G�R�E�����S�O�i�Q�X�M�H�����.�U�R�P����
�W���F�K�����N�W�H���t���V�W�D�Y���M�t���V�Y�$�M���G�$�P���Q�D���N�R�Q�F�H�S�W�X��
�F�K�\�W�U�p�K�R���E�\�G�O�H�Q�t���D���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���S���L�W�R�P���H�O�H�N�W�U�R��
�Q�L�F�N�p���]�i�P�N�\�����D�O�D�U�P���D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�t���N�D�P�H�U�\����
�M�V�R�X���Q�D�ã�L�P�L���]�i�N�D�]�Q�t�N�\���V�W�i�O�H���þ�D�V�W���M�L���P�L�O�H�Q�L�i��
�O�R�Y�p�����7�L���þ�D�V�W�R���å�L�M�t���Y���Q�i�M�H�P�Q�t�F�K���E�\�W�H�F�K���D���F�K�W���M�t��
�F�K�\�W�U�ê���]�i�P�H�N���R�Y�O�i�G�D�Q�ê���P�R�E�L�O�H�P�����N�W�H�U�ê���V�L��
�V�D�P�L���V�Q�D�G�Q�R���Q�D�P�R�Q�W�X�M�t���D���S���L���V�W���K�R�Y�i�Q�t���V�L���M�H�M��
�R�G�Q�H�V�R�X���G�R���M�L�Q�p�K�R���E�\�W�X�����%�X�G�R�X�F�Q�R�V�W���Y�L�G�t�P�H��
�W�D�N�p���Y�����H�ã�H�Q�t�F�K���X�U�þ�H�Q�ê�F�K���S�U�R���Y�]�G�i�O�H�Q�p���R�Y�O�i��
�G�i�Q�t���]�i�P�N�$���D���V�G�t�O�H�Q�t���S���t�V�W�X�S�X�����7�\�S�L�F�N�\���M�G�H��
�R���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���S���t�V�W�X�S�R�Y�ê�F�K���N�y�G�$���Y���U�i�P�F�L��
�X�E�\�W�R�Y�i�Q�t���W�\�S�X���$�L�U�E�Q�E���Q�H�E�R���G�R�U�X�þ�R�Y�i�Q�t���]�i��
�V�L�O�H�N���G�R���G�R�P�X�����0�D�M�L�W�H�O�p���E�\�W�$���D���G�R�P�$���P�R�K�R�X��
�Y���P�R�E�L�O�Q�t���D�S�O�L�N�D�F�L���S���L�G���O�L�W���K�R�V�W�$�P���D���G�R�U�X�þ�R��
�Y�D�W�H�O�$�P���M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�p���S���t�V�W�X�S�R�Y�p���N�y�G�\���Q�H�E�R��
�N�y�G�\���V���X�U�þ�L�W�R�X���þ�D�V�R�Y�R�X���S�O�D�W�Q�R�V�W�t��

 �-�D�N���W�H�G�\���E�X�G�H���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���Y�\�S�D�G�D�W�"����
�$�V�V�D���$�E�O�R�\���S�D�W���t���M�L�å���þ�W�Y�U�W�ê�P���U�R�N�H�P���S�R�G�O�H��
�å�H�E���t�þ�N�X���)�R�U�E�H�V���P�H�]�L���r�q�q���Q�H�M�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q���M�ã�t�F�K��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���Q�D���V�Y���W�������1�D���Y�ê�Y�R�M�L���L�Q�R�Y�D�F�t���S�U�D��
�F�X�M�t���S���L�E�O�L�å�Q�����G�Y�D���W�L�V�t�F�H���Q�D�ã�L�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��
�Y���Q���N�R�O�L�N�D���F�H�Q�W�U�H�F�K���S�R���F�H�O�p�P���V�Y���W�����D���P�i�P�H��
�M�D�V�Q�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�X���R���S�R�V�W�X�S�Q�p�P���S���H�F�K�R�G�X��
�R�G���þ�L�V�W�����P�H�F�K�D�Q�L�F�N�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���N���F�K�\�W�U�ê�P��
�]�i�P�N�$�P�����7�H�Q���Y���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���S�U�R�E�t�K�i���M�D�N��
�Y���N�R�P�H�U�þ�Q�t�P���V�H�N�W�R�U�X�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�P��
�W�\�S�L�F�N�\���F�K�\�W�U�ê�P�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�P�L���E�X�G�R��
�Y�D�P�L�����W�D�N���L���Y���V�H�J�P�H�Q�W�X���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t�K�R���E�\�G�O�H�Q�t��
�D���F�K�\�W�U�ê�F�K���G�R�P�$�����-�H�ã�W�����Y���U�R�F�H���s�q�q�y���S���H�G��
�V�W�D�Y�R�Y�D�O�D���H�O�H�N�W�U�R�P�H�F�K�D�Q�L�F�N�i�����H�ã�H�Q�t���]�K�U�X�E�D��
�W���H�W�L�Q�X���Q�D�ã�L�F�K���S�U�R�G�H�M�$�����G�Q�H�V���W�R���M�H���X�å���Y�t�F�H��

�Q�H�å���v�v���S�U�R�F�H�Q�W�����8���F�K�\�W�U�ê�F�K���]�i�P�N�$���)�$�%���(�Q�W�U��
�M�V�P�H���R�G���M�H�M�L�F�K���X�Y�H�G�H�Q�t���Q�D���W�U�K���Y���U�R�F�H���s�q�r�w��
�]�W�U�R�M�Q�i�V�R�E�L�O�L���S�U�R�G�H�M�H�����9�H�O�N�ê���]�i�M�H�P���R�þ�H�N�i�Y�i��
�P�H���W�D�N�p���R���Q�R�Y�i���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�t���N�D�P�H�U�R�Y�i�����H�ã�H�Q�t��
�S�U�R���G�R�P�i�F�Q�R�V�W���L���Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���S�R�X�å�L�W�t�����Q�R�Y�L�Q�N�\��
�Y���N�R�Q�F�H�S�W�X���<�D�O�H���6�P�D�U�W���/�L�Y�L�Q�J���X�Y�H�G�H�P�H���Q�D��
�W�U�K���M�H�ã�W�����Y���S�U�Y�Q�t���S�R�O�R�Y�L�Q�����W�R�K�R�W�R���U�R�N�X��

�.�O�D�V�L�F�N�p���]�i�P�N�\���M�D�N�R���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p���D���X�Q�L��
�Y�H�U�]�i�O�Q�t�����H�ã�H�Q�t���D�O�H���M�H�Q���W�D�N���Q�H�Y�\�P�L�]�t�����5�R�þ�Q����
�Y�\�U�i�E�t�P�H���W�p�P�������W���L���þ�W�Y�U�W�����P�L�O�L�R�Q�X���F�\�O�L�Q�G�U�L�F��
�N�ê�F�K���Y�O�R�å�H�N���)�$�%���D���Q�D�S���t�N�O�D�G���Y���O�R���V�N�p�P���U�R�F�H��
�M�V�P�H���G�R�G�D�O�L���þ�H�V�N�p�P�X���]�D�V�W�R�X�S�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�(���2�1���E�H�]�P�i�O�D���r�v���W�L�V�t�F���R�G�R�O�Q�ê�F�K���Y�L�V�D�F�t�F�K��
�]�i�P�N�$���$�E�O�R�\���3�U�R�W�H�F���S�U�R���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���R�E�M�H�N��
�W�$���S�U�R���F�H�O�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H��

 �,�Q�R�Y�X�M�H���V�H���L���S�U�R�F�H�V���Y�ê�U�R�E�\���]�i�P�N�$�"��
�5�R�]�K�R�G�Q�����D�Q�R�����$�V�V�D���$�E�O�R�\���Y�H���V�Y�ê�F�K���Y�ê��
�U�R�E�Q�t�F�K���]�i�Y�R�G�H�F�K���S�R���F�H�O�p�P���V�Y���W�����Q�D�V�D�]�X�M�H��
�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p���U�R�E�R�W�\���D���G�D�O�ã�t���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D��
�Q�i�����H�ã�H�Q�t�����N�W�H�U�i���Q�i�P���S�R�P�i�K�D�M�t���]�Y�\�ã�R�Y�D�W��
�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�X���S�U�i�F�H�����,�Q�R�Y�D�F�H���Y�H���Y�ê�U�R�E�����V�H��
�V�D�P�R�]���H�M�P�����W�ê�N�D�M�t���W�D�N�p���]�i�Y�R�G�X���Y���5�\�F�K�Q�R�Y����
�Q�D�G���.�Q���å�Q�R�X�����N�W�H�U�ê���M�H���M�H�G�Q�R�X���]���Q�H�M�S�U�H�V�W�L�å��
�Q���M�ã�t�F�K���W�R�Y�i�U�H�Q���Y���U�i�P�F�L���F�H�O�p���V�N�X�S�L�Q�\�����-�H�Q��

�]�D���S�R�V�O�H�G�Q�t���W���L���U�R�N�\���V�H���V�H�P���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�O�R���S���L��
�E�O�L�å�Q�����t�v���P�L�O�L�R�Q�$���N�R�U�X�Q�����9�]�Q�L�N�D�M�t���W�X���F�K�\�W�U�p��
�]�i�P�N�\���(�Q�W�U���L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�t���V�\�V�W�p�P�\���N�R�Q�W�U�R�O�\��
�Y�V�W�X�S�X���$�S�H�U�L�R���S�U�R���N�R�P�H�U�þ�Q�t���V�H�N�W�R�U�����=���ý�H�F�K��
�Y�\�Y�i�å�t�P�H���]�i�P�N�\���G�R���G�H�V�t�W�H�N���]�H�P�t��

 �6�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�W�H���V���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�\�"
�3�U�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�\���P�i�P�H���P�Q�R�K�R�����H�ã�H�Q�t���S�U�R��
�N�R�P�H�U�þ�Q�t���V�H�N�W�R�U���L���U�H�]�L�G�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�V�W�D�Y�E�X�����/�R�Q�L��
�M�V�P�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���X�Y�H�G�O�L���]�F�H�O�D���Q�R�Y�R�X���V�p�U�L�L��
�G�Y�H���Q�t�F�K���]�D�Y�t�U�D�þ�$���S�U�R���F�K�\�W�U�p���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D��
�W�L�Y�Q�t���E�X�G�R�Y�\���Q�H�E�R���Q�H�P�R�F�Q�L�F�H���V���P�R�G�H�U�Q�t�P��
�G�H�V�L�J�Q�H�P���Q�D�Y�U�å�H�Q�ê�P���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���D�U��
�F�K�L�W�H�N�W�\���D���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�\�����Ò�V�S���ã�Q�ê�P���S�U�R�G�X�N��
�W�H�P���]�Y�\�ã�X�M�t�F�t�P���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W���M�V�R�X���W�D�N�p���Q�D�ã�H��
�~�Q�L�N�R�Y�p���W�H�U�P�L�Q�i�O�\���H�I�I�H�I�I�����W�H�G�\���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�\��
���t�]�H�Q�p���V�\�V�W�p�P�\���~�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���G�Y�H���t�����N�W�H�U�p���M�V�R�X��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�����X�]�D�P�þ�H�Q�\�����D�O�H���Y���S���t�S�D�G�����Q�R�X�]�H��
�M�H���O�]�H���X�Y�R�O�Q�L�W���S�R�X�å�L�W�t�P���W�O�D�þ�t�W�N�D����

�'�$�O�H�å�L�W�ê�P���I�H�Q�R�P�p�Q�H�P���S�U�i�F�H���Q�D���V�W�D�Y�H�E��
�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�N�W�H�F�K���M�H���G�Q�H�V���V�R�I�W�Z�D�U�R�Y�p���S�U�R�V�W���H�G�t��
�%�,�0�����Y�H���N�W�H�U�p�P���V�H���V�F�K�i�]�H�M�t���Y�ã�H�F�K�Q�\���S�R�G��
�N�O�D�G�\���S�U�R���V�W�D�Y�H�E�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�\�����2�G���U�R�N�X���s�q�s�s��
�E�X�G�H���%�,�0���S�R�Y�L�Q�Q�ê���S�U�R���Y�ã�H�F�K�Q�\���Q�D�G�O�L�P�L�W�Q�t��
�Y�H���H�M�Q�p���]�D�N�i�]�N�\���Y���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H�����9�\�Y�L�Q�X�O�L��
�M�V�P�H���]�G�D�U�P�D���G�R�V�W�X�S�Q�ê���Q�i�V�W�U�R�M���$�V�V�D���$�E�O�R�\��
�2�S�H�Q�L�Q�J�V���6�W�X�G�L�R�����N�W�H�U�ê���G�R�Y�R�O�X�M�H���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�W��
�V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L���G�Y�H���t�����]�i�U�X�E�Q�t���D���G�D�O�ã�t�F�K���S�U�Y�N�$��
�S���t�P�R���G�R���t�'���P�R�G�H�O�X���Y���%�,�0�����'�D�W�D�E�D�Q�N�X��
�G�Y�H���Q�t�F�K���V�H�V�W�D�Y�����N�W�H�U�R�X���S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W���S�R�X�å�t�Y�i��
�S���L���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t���G�D�Q�p���E�X�G�R�Y�\�����V�W�i�O�H���U�R�]�ã�L���X�M�H��
�P�H�����1�i�ã���V�R�I�W�Z�D�U�H���M�L�å���Y�\�X�å�t�Y�i���S���H�V���s�q���S�U�R��
�M�H�N�þ�Q�t�F�K���N�D�Q�F�H�O�i���t�����N�W�H�U�p���Y�H�O�P�L���R�F�H���X�M�t���Q�D�ã�L��
�S�R�G�S�R�U�X���L���W�R�����å�H���M�D�N�i�N�R�O�L�Y���S�U�R�Y�H�G�H�Q�i���]�P���Q�D��
�Y���Q�D�ã�t���G�D�W�D�E�i�]�L���V�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���S�U�R�S�t�ã�H���G�R��
�V�D�P�R�W�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���� RED

�&�K�\�W���H���D���E�H�]���N�O�t�þ�$��
�1�D���Y�\�V�S���O�R�X���E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W���M�V�P�H��
�S���L�S�U�D�Y�H�Q�L�������t�N�i�����H�G�L�W�H�O���þ�H�V�N�p���S�R�E�R�þ�N�\��
�$�V�V�D���$�E�O�R�\���0�D�U�W�L�Q���â�H�G�L�Y�ê
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�+�O�H�G�i�Q�t���V�F�K�R�S�Q�ê�F�K���S�U�R�J�U�D�P�i�W�R�U�$���E�\�O���S�U�R�E�O�p�P���Y�å�G�\�����9���V�R�X�þ�D�V��
�Q�R�V�W�L���W�R���Y�ã�D�N���S�O�D�W�t���S�U�R���W�p�P�������Y�ã�H�F�K�Q�\���R�G�E�R�U�Q�R�V�W�L�����3�U�R�W�R���M�V�P�H���V�H��
�Y�å�G�\���V�Q�D�å�L�O�L���Y�\�W�Y�i���H�W���W�D�N�R�Y�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�t�����D�E�\���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L��
�E�\�O�L���Y���Q�D�ã�t���I�L�U�P�����V�S�R�N�R�M�H�Q�t���D���Q�H�R�G�F�K�i�]�H�O�L�����6�Q�D�G���V�H���Q�i�P���W�R���G�D���t���±��
�Y�ê�M�L�P�N�R�X���Q�H�M�V�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����N�W�H���t���M�V�R�X���X���Q�i�V���Y�t�F�H���Q�H�å���S�D�W�Q�i�F�W���O�H�W����
�Q�H�E�R���G�R�N�R�Q�F�H���W�p�P�������R�G���]�D�O�R�å�H�Q�t�����=�i�U�R�Y�H�����V�H���V�Q�D�å�t�P�H���E�X�G�R�Y�i�Q�t�P��
�G�R�E�U�p�K�R���M�P�p�Q�D���I�L�U�P�\���E�ê�W���]�D�M�t�P�D�Y�ê�P���]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�H�P���L���S���L���K�O�H��
�G�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$����

 �0�i�W�H���X���Q�i�V���Ä�Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�R�X�³���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�"��
�.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L���P�i�P�H���V�D�P�R�]���H�M�P�����Y�H���Y�ã�H�F�K���R�E�O�D�V�W�H�F�K���Q�D�ã�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L����
�6�Q�D�å�t�P�H���V�H���R�G���Q�t���R�G�O�L�ã�L�W���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���Q�D�E�t�G�N�R�X���V�O�X�å�H�E���Y�H���V�W�D�Y�H�E��
�Q�L�F�W�Y�t�����F�R�å���S�R�Y�D�å�X�M�L���]�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�t���Y�ê�K�R�G�X�����3���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�R�Y�i�Q�t��
�Y�H���H�M�Q�ê�F�K���]�D�N�i�]�H�N���M�V�R�X���Q�D�ã�L�P�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�\���]�H�M�P�p�Q�D���D�G�Y�R�N�i�W�Q�t��
�N�D�Q�F�H�O�i���H�����0�\���V�H���Y�ã�D�N���]�D�P�����X�M�H�P�H���K�O�D�Y�Q�����Q�D���V�W�D�Y�H�E�Q�t���]�D�N�i�]�N�\����
�N�G�H���P�$�å�H�P�H���Q�D�E�t�G�Q�R�X�W���R�G�E�R�U�Q�R�V�W���D���]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L���V���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�t�����V���W�Y�R�U�E�R�X���M�H�G�Q�R�W�N�R�Y�ê�F�K���F�H�Q���V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���S�U�D�F�t���L���F�H�O��
�N�R�Y�ê�P�L���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�P�L���Q�i�N�O�D�G�\�����9���R�E�O�D�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t�F�K���V�\�V�W�p�P�$���Q�D��
�E�t�]�t�P�H���N�R�P�S�O�H�W�Q�t���V�\�V�W�p�P�����N�W�H�U�ê���Q�H�M�H�Q���X�P�R�å�Q�t�����t�G�L�W���I�L�U�P�X�����D�O�H���M�H�K�R��
�V�R�X�þ�i�V�W�t���M�H���L�����t�]�H�Q�t���V�W�D�Y�H�E�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���D���R�F�H���R�Y�i�Q�t���V�W�D�Y�H�E���D���V�W�D�Y�H�E��
�Q�t�F�K���S�U�D�F�t�����&�H�Q�R�Y�i���V�R�X�V�W�D�Y�D���5�7�6���S�D�W���t���P�H�]�L���G�Y�����Q�H�M�S�R�X�å�t�Y�D�Q���M�ã�t��
�Y���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H�����9�]�K�O�H�G�H�P���N���Q�i�U�R�þ�Q�R�V�W�L���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���D���S�U�$�E���å�Q�p��
�D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H���G�D�W���Y���F�H�Q�R�Y�p���V�R�X�V�W�D�Y�����M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H���X�V�W�i�O�H�Q�i���D���W�p�P������
�V�H���Q�H�P���Q�t����

 �1�D���F�R���]�H���V�Y�p�K�R���S�R�U�W�I�R�O�L�D���M�V�W�H���Q�H�M�S�\�ã�Q���M�ã�t�����F�R���V�H���Y�i�P���S�R�Y�H�G�O�R��
�Q�H�M�Y�t�F�H�"��
�3�\�ã�Q�t���P�$�å�H�P�H���E�ê�W���]�H�M�P�p�Q�D���Q�D���Q�i�Y�D�]�Q�R�V�W���Q�D�ã�L�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$��
�D���V�O�X�å�H�E�����N�G�\���Y�\�X�å�t�Y�i�P�H���]�Q�D�O�R�V�W�t���]���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�t���D���G�t�N�\���Q�L�P��
�G�R�N�i�å�H�P�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P���Q�D�E�t�G�Q�R�X�W���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���V�O�X�å�E�\�����1�H�Y�t�P�����]�G�D��
�V�H���Q�i�P���W�R���S�R�Y�H�G�O�R���Q�H�M�Y�t�F�H�����D�O�H���U�R�]�K�R�G�Q�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�P���N�U�R�N�H�P����
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 �1�H�G�R�V�W�D�W�H�N���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���R�å�L�Y�L�O���]�i�M�H�P��
�I�L�U�H�P���R���U�R�E�R�W�L�]�D�F�L�����'�R�þ�N�i�P�H���V�H���Q�\�Q�t��
�V�N�X�W�H�þ�Q�����M�H�M�t�K�R���S�O�R�ã�Q�p�K�R���Q�i�V�W�X�S�X�"
�1�D�V�D�]�R�Y�i�Q�t���U�R�E�R�W�$���Q�D���U�$�]�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�L�ã-
�W�t�F�K���V�H���Y���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���V�L�O�Q�����]�U�\�F�K�O�X�M�H����
�]�D�W�t�P���Y�ã�D�N���Q�H�O�]�H���K�R�Y�R���L�W���R���S�O�R�ã�Q�p�P���Q�i�V�W�X�S�X����
�5�R�E�R�W�L���V�H���W�R�W�L�å���]�D�W�t�P���K�R�G�t���M�H�Q���S�U�R���X�U�þ�L�W�p���W�\�S�\��
�S�U�D�F�t�����Q�D�S���t�N�O�D�G���Q�D���Q���N�W�H�U�p���P�R�Q�W�i�å�Q�t���R�S�H�U�D-
�F�H���S�U�R�Y�i�G���Q�p���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�����Q�H�E�R���Y���V�R�X�þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
�V���þ�O�R�Y���N�H�P�����Q�D���Q���N�W�H�U�p���~�O�R�K�\���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�K�R��
�V�Y�i���H�Q�t�����Q�i�V�W���L�N�X���E�D�U�H�Y�����P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L���V���P�D�W�H-
�U�L�i�O�H�P���D���W�D�N���G�i�O�H�����-�H�����D�G�D���~�O�R�K�����N�G�H���M�H���þ�O�R�Y���N��
�]�D�W�t�P���Q�H�Q�D�K�U�D�G�L�W�H�O�Q�ê���Q�H�E�R���Q�i�K�U�D�G�D���Q�H�Q�t��
�H�I�H�N�W�L�Y�Q�t�����7�D�N�p���M�H���V�W�i�O�H���Q�X�W�Q�R���S�R�þ�t�W�D�W���V���F�H�Q�R�X��
�S�R���t�]�H�Q�t�����Q�X�W�Q�R�V�W�t���Q�D�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���D���S���H�Q�D�V����
�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���U�R�E�R�W�$���D���V���M�H�M�L�F�K���~�G�U�å�E�R�X�����7�R���Y�ã�H��
�Y�\�å�D�G�X�M�H���Q�i�N�O�D�G�\���D���S�U�i�F�L���O�L�G�t�����Q�L�N�R�O�L���U�R�E�R�W�$����
�$�O�H�����H�N�Q���P�H�����å�H���U�R�E�R�W�L�]�D�F�H���X���Q�i�V���S�R�V�W�X�S�X�M�H��
�D�å���Q�H�R�þ�H�N�i�Y�D�Q�����U�\�F�K�O�H��

 �9�ê�K�R�G�\���U�R�E�R�W�$���M�V�R�X���X�å�����D�G�X���O�H�W���Q�H�V�S�R�U�Q�p����
�S���H�V�W�R���P���O�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���R�E�Y�\�N�O�H���Q�D�Y�U�F�K�����&�R��
�I�L�U�P�\���R�G���Y���W�ã�t���U�R�E�R�W�L�]�D�F�H���G���t�Y�H���R�G�U�D�]�R�Y�D�O�R�"
�2�G�U�D�]�R�Y�D�O�D���M�H���Y�\�V�R�N�i���F�H�Q�D���U�R�E�R�W�$���D���M�H�M�L�F�K��
�R�P�H�]�H�Q�p���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�����'�Q�H�ã�Q�t���J�H�Q�H�U�D�F�H��
�N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K���U�R�E�R�W�$���M�H���Y�ê�U�D�]�Q�����O�H�Y�Q���M�ã�t����
�S�U�X�å�Q���M�ã�t���Y���Q�D�V�D�]�R�Y�i�Q�t���D���]�H�M�P�p�Q�D���P�i���V�F�K�R�S-
�Q�R�V�W���V�H���X�þ�L�W���R�G���þ�O�R�Y���N�D���þ�L���]���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���R�S�H�U�D�F�t����
�7�R���Y�ã�H���G�R�K�U�R�P�D�G�\���G���O�i���]���U�R�E�R�W�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�\��
�Y�ê�U�D�]�Q�����H�I�H�N�W�L�Y�Q���M�ã�t�K�R���S�R�P�R�F�Q�t�N�D����

 �9�H���N�W�H�U�ê�F�K���R�E�R�U�H�F�K���P�D�M�t���S�R�G�O�H���Y�i�V���U�R�E�R�W�L��
�S���H�G�H�Y�ã�t�P���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X�"
�5�R�E�R�W�L���M�V�R�X���Q�D�V�D�]�R�Y�i�Q�L���G�O�H���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t���S���H�G-
�Q�R�V�W�Q�����W�D�P�����N�G�H���O�]�H���V�W�U�R�M�R�Y�����R�S�D�N�R�Y�D�W���~�O�R�K�\��
�D���S�R�K�\�E�\�����W�H�G�\���Y���R�E�O�D�V�W�L���S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p���Y�ê�U�R�E�\����
�D�O�H���W�D�N�p���Y���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���D���V�N�O�D�G�R�Y�p�P���K�R�V�S�R�G�i��-
�V�W�Y�t���±���O�]�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���S�R�þ�t�W�D�W���V���D�X�W�R�Q�R�P�Q�t�P�L��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�t�P�L���Y�R�]�t�W�N�\�����W�H�G�\���U�R�E�R�W�\���Q�D���þ�W�\-
���H�F�K���N�R�O�H�F�K�����Q�D���Q���å���M�V�R�X���Q�D���N�R�Q�F�L���Y�ê�U�R�E�Q�t�K�R��
�~�V�H�N�X���M�L�Q�ê�P���U�R�E�R�W�H�P���X�P�t�V�"�R�Y�i�Q�\���Y�ê�U�R�E�N�\����

�D�X�W�R�Q�R�P�Q�t���Y�R�]�t�N���M�H���S���H�Y�i�å�t���R�S�W�L�P�i�O�Q�t���F�H�V�W�R�X��
�Q�D���V�S�U�i�Y�Q�p���P�t�V�W�R���Y�H���V�N�O�D�G�X���D���G�D�O�ã�t���U�R�E�R�W�L���±��
�D�"���M�L�å���Q�D���S�D�O�X�E�����Y�R�]�t�N�X�����Q�H�E�R���U�R�]�P�t�V�W���Q�p���Y�H��
�V�N�O�D�G�X�����]�E�R�å�t���X�N�O�i�G�D�M�t��

 �-�V�R�X���Q�D�R�S�D�N���R�E�R�U�\�����N�G�H���V�H���O�L�G�p���Q�H�P�X�V�H�M�t��
�Y�$�E�H�F���E�i�W�����å�H���E�\���M�H���U�R�E�R�W�L���Q�D�K�U�D�G�L�O�L�"
�5�R�E�R�W�L���V�H���E�X�G�R�X���Y�H�O�P�L���W���å�N�R���S�U�R�V�D�]�R�Y�D�W��
�W�D�P�����N�G�H���G�i�Y�i�P�H���S���H�G�Q�R�V�W���R�V�R�E�Q�t�P�X��
�N�R�Q�W�D�N�W�X�����Q�D�S���t�N�O�D�G���S���L���V�O�X�å�E�����S�D�F�L�H�Q�W�$�P����
�Y���S�p�þ�L���R���S���H�V�W�i�U�O�p���D���Q�H�P�R�F�Q�p�����Q�H�E�R���W�D�P�����N�G�H��
�V�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���K�R�G�Q�����W�Y�$�U�þ�t���S�U�i�F�H�����Q�D�S���t�N�O�D�G��
�Y���D�U�F�K�L�W�H�N�W�X���H�����Y���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���V�W�U�R�M�$���þ�L���W���H�E�D��
�Y���X�P���O�H�F�N�p�P���V�N�O�i���V�W�Y�t��

 �-�D�N���U�R�]�Y�R�M�L���U�R�E�R�W�L�]�D�F�H���S�R�P�i�K�D�M�t���G�D�O�ã�t��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����M�D�N�R���M�V�R�X���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�H�����L�Q�W�H�U�Q�H�W��
�Y���F�t���D���X�P���O�i���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�H�"
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V SOU�ASNOSTI JI� 
NEJSME M�STSKÝ 
START-UP, ALE PEVN� 
USAZENÁ SPOLE�NOST. 
V UR�ITÝCH ASPEKTECH 
SE JI� PRAHA M��E 
SROVNÁVAT Z POHLEDU 
SMART CITIES 
S DALŠÍMI SV�TOVÝMI 
METROPOLEMI. MÁME 
JASN� VYTY�ENÉ PILÍ�E, 
SM�R, JASN� NASTAVENÝ 
ZP�SOB SCHVALOVÁNÍ 
A TVORBY PROJEKT�, 
KTERÉ POMÁHAJÍ 
P�ETVÁ�ET �ESKOU 
METROPOLI.

P�ed Prahou stojí nové výzvy. Jak se postavit k rozvoji ve�ejného 
prostoru udr�itelným zp�sobem? Jak reagovat na rostoucí po�et 
obyvatel? Zodpov�d�t tyto otázky pomáhá Praze m�stská spole�nost 
Operátor ICT a.s., jejím� úkolem je mimo jiné testování a zavád�ní 
technologických inovací v Praze. �ada technologických novinek je 
zavád�na v re�imu pilotního provozu, kterým se sni�uje riziko zbyte�ných 
investic do nových technologií, jejich� reálný u�itek by byl minimální.

I proto vznikla koncepce Smart Prague 2030, která je pr�nikem 
dlouhodobých priorit m�sta a porovnáním se sv�tovými trendy 
v technologickém vývoji. Bylo de� nováno 6 klí�ových oblastí (viz gra� ka). 
Postup napl�ování koncepce sledujeme a vyhodnocujeme pomocí 
inovativního nástroje Smart Prague Index. 

Datová oblast je srdcem celého konceptu Smart Prague. 
Vytvo�ili jsme proto datovou platformu Golemio, která umo��uje 
poprvé v historii m�sta vyhodnocovat a interpretovat a otevírat 
m�stská data jako celek. Po pilotním provozu plánujeme v pr�b�hu 
roku 2019 nasazení vlastní datové platformy, otev�eného software 
šitého na míru pot�ebám a zkušenostem Prahy.

V��ím, �e nové technologie mohou p�i správném vyu�ití 
pomáhat dosahovat vyty�ené cíle rychleji, efektivn�ji 
a za mén� pen�z. Nové technologie však nejsou 
a priori chytré, ale spíše neskute�n� schopné. 
Chytrými se stávají a� jejich chytrým pou�itím – 
pouze takto m��ete budovat skute�né Smart City.

ING. VLADIMÍR ZADINA
�editel Úseku Smart Prague, 
v�da, výzkum, inovace 
v m�stské spole�nosti Operátor ICT, a. s.
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�W�D�W�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D���X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�D���Y���S�U�D�[�L�����E�X�G�R�X��
�S�R�W���H�E�D�����=���Q�D�ã�H�K�R���S�R�K�O�H�G�X���G�i�Y�i���V�P�\�V�O��
�S�R�å�D�G�R�Y�D�W���]�S���t�V�Q���Q�t���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�ê�F�K���S�D�U�D�P�H-
�W�U�$���E�X�G�R�Y���D�å���Q�D���~�U�R�Y�H�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���S�D�V�L�Y�Q�t����
�0�\���M�L�å���Q���N�R�O�L�N���O�H�W���W�p�P�������Y�ã�H�F�K�Q�\���S�U�R�M�H�N�W�\��
�M�D�N�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���S�D�V�L�Y�Q�t���U�H�D�O�L�]�X�M�H�P�H�����3�U�R��
�-�5�'���M�H���Y�\�V�R�N�i���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�i���~�V�S�R�U�Q�R�V�W���E�X�G�R�Y��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P���D���]�D�E�ê�Y�i�P�H���V�H���G�i�O�H��
�K�O�H�G�i�Q�t�P���Q�R�Y�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���Y���R�E�O�D�V-
�W�L���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t�K�R��
�G�R�S�D�G�X���V�W�D�Y�H�E���D���Y�\�W�Y�i���H�Q�t�P��
�I�X�Q�J�X�M�t�F�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�W�����%�\�O���E�\�F�K��
�U�i�G�����D�E�\���V�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���S�D�V�L�Y�Q�t��
�Y�ê�V�W�D�Y�E�D���V�W�D�O�D���R�E�H�F�Q�ê�P���V�W�D�Q-
�G�D�U�G�H�P���D���G�H�Y�H�O�R�S�H���L���V�H���G�i�O�H���Y�t�F�H��
�]�D�P�����L�O�L���Q�D���]�N�Y�D�O�L�W�Q���Q�t���å�L�Y�R�W�D��
�Y���E�\�W�H�F�K���D���N�R�P�X�Q�L�W�i�F�K���E�X�G�R�X-
�F�t�F�K���X�å�L�Y�D�W�H�O�$����

�(�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�\���~�V�S�R�U�Q�p���E�\�G�O�H�Q�t���Q�H�P�X�V�t���E�ê�W���G�U�D�K�p
�0�D�M�L�W�H�O���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���-�5�'���-�D�Q�����H�å�i�E���M�H���R���Q���N�R�O�L�N���N�U�R�N�$���S���H�G���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�t����
�-�L�å���Q���N�R�O�L�N���O�H�W���V�W�D�Y�t���G�R�P�\���Y���S�D�V�L�Y�Q�t�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�X
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 �)�L�U�P�\���Q�H�V�W�D�þ�t���N�i�F�H�W���N�Y�$�O�L���N�$�U�R�Y�F�R�Y�p��
�N�D�O�D�P�L�W�������-�H���]�Q�i�W���Q�i�U�$�V�W���]�i�M�P�X���R���O�H�V�Q�L�F�N�R�X��
�W�H�F�K�Q�L�N�X�����S�U�R���N�W�H�U�R�X���G�R�G�i�Y�i�W�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�"
�2�E�H�F�Q�����U�R�V�W�H���S�R�S�W�i�Y�N�D���S�R���O�H�V�Q�L�F�N�ê�F�K���V�W�U�R-
�M�t�F�K�����M�H���W�R���Y�L�G���W���Y���P�Q�R�å�V�W�Y�t���Y�ê�U�R�E�F�$���W���F�K�W�R��
�V�W�U�R�M�$���Q�D���W�U�K�X���(�8�����N�G�H���M�V�P�H���M�H�G�Q�t�P���]���G�R�G�D-
�Y�D�W�H�O�$���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�$���D���V�Y�D���R�Y�D�Q�ê�F�K���S�R�G�V�N�X-
�S�L�Q�����1�L�F�P�p�Q�����S���t�P�R�X���Y�D�]�E�X���P�H�]�L���N�$�U�R�Y�F�R-
�Y�R�X���N�D�O�D�P�L�W�R�X���D���Q�D�ã�t���S�U�R�G�X�N�F�t���Q�H�Y�L�G�t�P����

 �=�D�P�����X�M�H�W�H���V�H���W�D�N�p���Q�D���G�R�G�i�Y�N�\���S�U�R��
�]�H�P���G���O�V�N�R�X���W�H�F�K�Q�L�N�X���D���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�ê��
�S�U�$�P�\�V�O�����8���M�D�N�ê�F�K���I�L�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�ê�U�R�E�N�$���V�H��
�R�E�M�H�Y�X�M�t�"
�,�6�0�0���M�H���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H�P���N�R�P-
�S�R�Q�H�Q�W���D���S�R�G�V�N�X�S�L�Q���S�U�R���ã�S�L�þ�N�R�Y�p���Y�ê�U�R�E�F�H��
�]�H�P���G���O�V�N�p���W�H�F�K�Q�L�N�\���Q�D���V�Y���W�������=���W�R�S���G�H�V�H�W�L��
�Y�ê�U�R�E�F�$���N�D�W�H�J�R�U�L�H���,�,�����W�R���M�H�V�W���]�H�P���G���O�V�N�i��
�W�H�F�K�Q�L�N�D���P�L�P�R���W�U�D�N�W�R�U�$�����N�W�H�U�p���W�Y�R���t���N�D�W�H-
�J�R�U�L�L���,�����D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���W�H�F�K�Q�L�N�\�����F�R�å���M�H��
�N�D�W�H�J�R�U�L�H���,�,�,�����G�R�G�i�Y�i�P�H���G�R���S���W�L���Q�D�G�Q�i�U�R�G-

�Q�t�F�K���I�L�U�H�P�����1�D�ã�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\��
�O�]�H���Y�L�G���W���Q�D�S���t�N�O�D�G���Q�D���V�H�F�t�F�K��
�V�W�U�R�M�t�F�K�����V�W�U�R�M�t�F�K���Q�D���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��
�S�$�G�\���Q�H�E�R���Q�D���R�F�K�U�D�Q�X���U�R�V�W�O�L�Q����
�D���W�R���S�U�D�N�W�L�F�N�\���S�R���F�H�O�p���(�Y�U�R�S����
�Y�þ�H�W�Q�����ý�H�V�N�D�����7�U�R�X�I�i�P���V�L�����t�F�L����
�å�H���W�p�P�������N�D�å�G�ê���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t���V�W�U�R�M��
�Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���W�\�S�X�����N�W�H�U�ê���Y�L-
�G�t�P�H���Q�D���Q�D�ã�H�P���S�R�O�L�����P�i���Q���M�D�N�ê��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W���]���,�6�0�0��

 �-�D�N���G�$�O�H�å�L�W�p���M�V�R�X���L�Q�R�Y�D�F�H���S�U�R���U�R�]�Y�R�M���Y�D�ã�t��
�I�L�U�P�\�"
�,�Q�R�Y�D�F�H���M�V�R�X���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���V�W�U�D�W�H�J�L�H���P�D-
�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X���,�6�0�0�����=�D�K�U�Q�X�M�t���M�D�N���W�H�F�K�Q�L�F�N�R-
���Y�ê�U�R�E�Q�t�����W�D�N���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�����D�O�H���L���P�D�Q�D�å�H�U-
�V�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���L�Q�R�Y�D�F�H�����-�H�G�Q�t�P���]���N�O�t�þ�R�Y�ê�F�K��
�S�U�R�J�U�D�P�$���Y���W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L���M�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�H��
�/�H�D�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�����'�D�O�ã�t���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X��
�R�E�O�D�V�W�t���D�S�O�L�N�D�F�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���L�Q�R�Y�D�F�t���M�H��
�Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���V�Y�D���R�Y�D�F�t�F�K���U�R�E�R�W�$���D���D�X�W�R�P�D�W�L-

�]�D�F�H�����t�]�H�Q�t���V���Y�\�X�å�L�W�t�P���R�Q�O�L�Q�H��
�S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�����9���W�p�W�R���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L��
�V�H���V�Q�D�å�t�P�H�����D�G�X���R�S�D�N�R�Y�D�Q�ê�F�K��
�Y�ê�U�R�E���S���H�Y�p�V�W���Q�D���U�R�E�R�W�L�F�N�i���S�U�D-
�F�R�Y�L�ã�W�������$�O�H���L���Y�ê�U�R�E�Q�t���L�Q�R�Y�D�F�H��
�M�V�R�X�����G�$�O�H�å�L�W�p�����D�"���X�å���D�S�O�L�N�D�F�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�$���Ä�S�R�N�D���\�R�N�H�³���Y���S�R�G�R�E����
�L�Q�R�Y�D�þ�Q�t�F�K���S�R�G�Q���W�$���R�G���]�D�P���V�W-
�Q�D�Q�F�$�����Q�H�E�R���L���~�S�U�D�Y�\���Y�ê�U�R�E�Q�t�F�K��
�S���t�S�U�D�Y�N�$���Y�H�G�R�X�F�t���N���P�L�Q�L�P�D�O�L-
�]�D�F�L���F�K�\�E���D���]�P�H�W�N�R�Y�L�W�R�V�W�L����

 �0�i�W�H���S�U�R�E�O�p�P���V���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�H�P���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�"
�6�Q�D�å�t�P�H���V�H���R���]�D�F�K�R�Y�i�Q�t���Q�t�]�N�p���P�t�U�\���I�O�X�N�� 
�W�X�D�F�H���V�L�O�Q�R�X���I�L�U�H�P�Q�t���N�X�O�W�X�U�R�X���V���Q�H�V�S�R�þ�W�H�P��
�E�H�Q�H�I�L�W�$���D���U�H�J�L�R�Q�i�O�Q�����Q�D�G�S�U�$�P���U�Q�R�X��
�P�]�G�R�X�����9�H�O�P�L���D�N�W�L�Y�Q�����W�D�N�p���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H�P�H��
�V���X�þ���R�Y�V�N�ê�P���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P���ã�N�R�O�V�W�Y�t�P���W�D�N�����å�H��
���D�G�D���V�W�X�G�H�Q�W�$���D�E�V�R�O�Y�X�M�H���Y���,�6�0�0���S�U�D�[�H���D���S�D�N��
�V�H���V�W�i�Y�D�M�t���Q�D�ã�L�P�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L����

�7�p�P�������N�D�å�G�ê���V�W�U�R�M���Q�D���S�R�O�L���P�i���Q�D�ã�L���V�R�X�þ�i�V�W�N�X
�Ä�9�V�D�G�L�O�L���M�V�P�H���Q�D���L�Q�R�Y�D�F�H�����O�H�D�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D���]�D�S�R�M�H�Q�t���U�R�E�R�W�$���G�R���Y�ê�U�R�E�\���³��
���t�N�i���M�H�G�Q�D�W�H�O���D���P�D�M�L�W�H�O���,�6�0�0���*�U�R�X�S���0�L�O�R�V�O�D�Y���&�Y�i�þ�H�N������
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 �3�R���U�H�Y�R�O�X�F�L���G�U�X�å�V�W�Y�D���V�S�t�ã�H���]�D�Q�L�N�D�O�D�����=�2�'��
�ä�L�F�K�O�t�Q�H�N���V�H���Y�\�G�D�O�R���R�S�D�þ�Q�R�X���F�H�V�W�R�X�«
�=�H�P���G���O�V�N�R���R�E�F�K�R�G�Q�t���G�U�X�å�V�W�Y�R���ä�L�F�K�O�t�Q�H�N��
�E�\�O�R���]�D�O�R�å�H�Q�R���X�å���Y���U�R�F�H���r�z�y�t�����3�R���U�R�F�H���r�z�y�z��
�V�H���þ�O�H�Q�R�Y�p���G�U�X�å�V�W�Y�D���U�R�]�K�R�G�O�L���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W��
�Y���G�U�X�å�V�W�H�Y�Q�t���I�R�U�P�����S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�����F�R�å���Q�H�E�\�O�R��
�W�H�K�G�\���]�F�H�O�D���R�E�Y�\�N�O�p�����6�H���V�Y�ê�P�L���ã�H�V�W�L���W�L�V�t�F�L��
�K�H�N�W�D�U�\���G�Q�H�V���S�D�W���t���N���Q�H�M�Y���W�ã�t�P���K�R�V�S�R�G�D���t-
�F�t�P���G�U�X�å�V�W�Y�$�P���Y���R�U�O�L�F�N�R�~�V�W�H�F�N�p�P���R�N�U�H�V�H����

 �&�R���M�H���S���H�G�P���W�H�P���Y�D�ã�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�"
�5�R�V�W�O�L�Q�Q�i���Y�ê�U�R�E�D���M�H���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���S���V�W�R�Y�i�Q�t��
�S�ã�H�Q�L�F�H�����M�H�þ�P�H�Q�H�����W�U�L�W�L�F�D�O�H�������H�S�N�\�����N�X�N�X���L�F�H����
�F�X�N�U�R�Y�p�����H�S�\���D���P�i�N�X�����9���å�L�Y�R�þ�L�ã�Q�p���Y�ê�U�R�E�����M�H��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���R�U�L�H�Q�W�R�Y�i�Q�R���Q�D���F�K�R�Y���P�O�p�þ�Q�p�K�R��
�V�N�R�W�X���V���F�H�O�N�R�Y�ê�P���S�R�þ�W�H�P���r�y�q�q���N�X�V�$���]�Y�t���D�W��
�D���G�H�Q�Q�t���S�U�R�G�X�N�F�t���u�q���W�L�V�t�F���O�L�W�U�$���P�O�p�N�D���G�R�G�i-
�Y�D�Q�ê�F�K���G�R���P�O�p�N�i�U�Q�\���2�O�P�D���2�O�R�P�R�X�F�����'�i�O�H���M�H��
�å�L�Y�R�þ�L�ã�Q�i���Y�ê�U�R�E�D���R�U�L�H�Q�W�R�Y�i�Q�D���Q�D���F�K�R�Y���S�U�D�V�D�W��
�V�H���r�x�y�q���N�X�V�\���S�U�D�V�Q�L�F���D���S���W�L���W�L�V�t�F�L���S�U�D�V�D�W���Y�H��

�Y�ê�N�U�P�X�����'�i�O�H���S�U�R�Y�R�]�X�M�H�P�H���G�Y�����E�L�R�S�O�\�Q�R�Y�p��
�V�W�D�Q�L�F�H�����'�U�X�å�V�W�Y�R���S�R�V�N�\�W�X�M�H���L���V�O�X�å�E�\���S�Q�H�X-
�V�H�U�Y�L�V�X�����R�S�U�D�Y�\���P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�L�G�H�O���D���S�U�R�G�H�M��
�R�E���G�$���V���P�R�å�Q�R�V�W�t���U�R�]�Y�R�]�X��

 �9�H�G�H�W�H���S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�t���D���~�V�S���ã�Q�ê���S�R�G�Q�L�N�����9�\����
�M�V�W�H���V�H���Y���Q�R�Y�D�O���Ä�I�D�U�P�D���H�Q�t�³���R�G���P�O�i�G�t�"
�3�R�F�K�i�]�t�P���]���þ�L�V�W�����]�H�P���G���O�V�N�p���U�R�G�L�Q�\�����R�G��
�P�O�i�G�t���M�V�H�P���S�U�D�F�R�Y�D�O���Q�D���U�R�G�L�Q�Q�p���I�D�U�P�����V�H��
�r�q�q���N�X�V�\���N�U�D�Y�����3�R���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�t��
�V�W�X�G�L�D���Q�D���9�H�W�H�U�L�Q�i�U�Q�t���D���I�D�U�P�D-
�F�H�X�W�L�F�N�p���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�����Y���%�U�Q�����M�V�H�P��
�S�$�V�R�E�L�O���M�D�N�R���L�Q�V�S�H�N�W�R�U���6�W�i�W�Q�t��
�Y�H�W�H�U�L�Q�i�U�Q�t���V�S�U�i�Y�\���Q�D���M�D�W�N�i�F�K��
�Y���/�D�Q�ã�N�U�R�X�Q�������'�R���=�2�'���M�V�H�P��
�Q�D�V�W�R�X�S�L�O���Q�H�M�S�U�Y�H���M�D�N�R���Y�H�G�R�X�F�t��
�I�D�U�P�\���F�K�R�Y�X���S�U�D�V�D�W�����=�D�þ�D�O���M�V�H�P��
�]�G�H���]�D�Y�i�G���W���P�R�G�H�U�Q�t���S�R�V�W�X�S�\��
�Y���F�K�R�Y�X���S�U�D�V�D�W�����þ�t�P�å���G�R�ã�O�R���N�H��
�]�Y�ê�ã�H�Q�t���S�U�R�G�X�N�F�H���D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p��

�V�W�D�E�L�O�L�W�\���I�L�U�P�\�����2�G���U�R�N�X���s�q�r�s���S�$�V�R�E�t�P���Y���S�R-
�]�L�F�L���S���H�G�V�H�G�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���=�2�'���ä�L�F�K�O�t-
�Q�H�N�����3�R�G���P�ê�P���Y�H�G�H�Q�t�P���G�R�ã�O�R���N���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ-
�Q�t�P���]�P���Q�i�P���Y�����t�]�H�Q�t���S�R�G�Q�L�N�X�����G�R�N�R�Q�þ�L�O���V�H��
�E�L�R�S�O�\�Q�R�Y�ê���S�U�R�J�U�D�P���D���]�D�P�����L�O���M�V�H�P���V�H���Q�D��
�]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���Y���F�K�R�Y�X���V�N�R�W�X���D���F�K�R�Y�X��
�S�U�D�V�D�W�����=�2�'���ä�L�F�K�O�t�Q�H�N���G�Q�H�V���S�D�W���t���N���~�V�S���ã-
�Q�ê�P���]�H�P���G���O�V�N�ê�P���S�R�G�Q�L�N�$�P���D���G�R�V�D�K�X�M�H��
�S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����G�R�E�U�ê�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K���L���S�U�R�Y�R�]-

�Q�t�F�K���Y�ê�V�O�H�G�N�$����

 ���D�G�D���G�U�X�å�V�W�H�Y���V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�H��
�V���R�N�R�O�Q�t�P�L���R�E�F�H�P�L�����&�R���Y�\�"
�-�H���W�R���L���Q�i�ã���S���t�S�D�G�����=�2�'���ä�L�F�K�O�t-
�Q�H�N���E�\�O�R���V�S�R�O�X�]�D�N�O�D�G�D�W�H�O�H�P��
�0�$�6���/�D�Q�ã�N�U�R�X�Q�����3�U�D�Y�L�G�H�O�Q����
�V�H���~�þ�D�V�W�Q�t�P�H���D���S�U�R�S�D�J�X�M�H�P�H��
�]�H�P���G���O�V�W�Y�t���Q�D���O�R�N�i�O�Q�t�F�K���D�N�F�t�F�K��
�M�D�N�R���+�O�L�Q���Q�ê���S�R�K�i�U���þ�L���'�H�Q���R�W�H-
�Y���H�Q�ê�F�K���G�Y�H���t����

�&�H�V�W�D���N���S�U�R�V�S�H�U�L�W���"���7�U�D�G�L�þ�Q�t���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���V���P�R�G�H�U�Q�t�P�L���S�U�Y�N�\
�Ä�6���R�N�R�O�Q�t�P�L���R�E�F�H�P�L���D�N�W�L�Y�Q�����S�U�D�F�X�M�H�P�H���Q�D���U�R�]�Y�R�M�L���Y�H�Q�N�R�Y�D���³��
���t�N�i���-�R�V�H�I���9�L�Q�G�X�ã�N�D�����S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���=�2�'���ä�L�F�K�O�t�Q�H�N

�-�2�6�(�)���9�,�1�'�8���.�$
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MÁTE ULO�ENÉ PENÍZE V BANCE?  
Nabízíme bezpe�nou alternativu s výnosem a� 6 %

P�esto, �e �NB jen  
v roce 2018 zvýšila své úrokové 

sazby p�tkrát a� na 1,75 %, 
banky toto navýšení nepromítly 

do úrokových sazeb pro 
st�adatele. Aby Vám peníze 

vyd�lávaly, je t�eba je investovat, 
a ne je nechat ne�inn� le�et na 

ú�tech bank. Investi�ní podíl  
od FINEMO.CZ nabízí  

pro konzervativní investory 
investici do úv�r�, které jsou 
zajišt�ny kvalitní nemovitostí. 
Výše garantovaného výnosu 

u takto zajišt�né investice 
dosahuje a� 6 %. 

FINEMO.CZ je jediná spole�nost na �eském 
trhu, která nabízí senior�m zp�tnou neboli 
reverzní hypotéku. Senior�m, kte�í vlastní 
kvalitní reziden�ní nemovitost, spole�nost 
p�j�í cca t�etinu hodnoty nemovitosti 
a získá k ní zástavní právo. Senior ve své 
nemovitosti nadále bydlí a také o ni pe�uje. 
Úv�r je splacen zpravidla prodejem nemo-
vitosti po úmrtí seniora. FINEMO.CZ SE 
získalo v dubnu 2018 licenci k poskytování 
spot�ebitelského úv�ru od �NB, která tedy 
na spole�nost také dohlí�í.

Pokud své peníze necháte le�et na b��ných 
ú�tech u banky, tak Vám z nich in�ace za 15 
let ukrojí t�etinu hodnoty! Proto je d�le�ité 
své úspory investovat. P�i investování je 
t�eba zvá�it výnos a riziko, které je s danou 
investicí spojené. Práv� v tom je Investi�ní 
podíl od FINEMO.CZ velmi vhodná investice 

i pro za�ínající investory. Její minimální výše 
je 100 000 K�. 

FINEMO.CZ nyní nabízí investor�m z �ad 
široké ve�ejnosti mo�nost podílet se na 
výnosech z reverzních hypoték pomocí 
Investi�ního podílu od FINEMO.CZ. Investo-
vané peníze nele�í ladem na ú�tech bank, 
ale generují ro�ní výnos, který m��e dosáh-
nout ca 6 % ro�n�, v p�ípad� vyšší in�ace 
i více. Na takové investici je jedine�ná práv� 
vysoká míra zajišt�ní. Hodnota zajišt�ných 
nemovitostí více ne� trojnásobn� p�esa-

huje objem p�j�ených pen�z. A práv� ta 
garantuje, �e investor dostane peníze ze 
své investice nazp�t, a to i s po�adovaným 
výnosem.

Investujte bezpe�n� do p�j�ek, které jsou 
zajišt�ny nemovitostí. Investice je bez vstup-
ních poplatk� a je v�dy zajišt�na portfoliem 
kvalitních nemovitostí. P�ehled nabízených 
portfolií Vám umo�ní vybrat správné para-
metry Vaší investice, a to v�etn� mo�nosti 
doby, po kterou je mo�né investici ukon�it 
s garantovaným výnosem. 

Portfolio FINVPORTF2
Garantovaný výnos

4,5 %
Zp�tný odkup za 3 roky

Portfolio FINVPORTF3
Garantovaný výnos

5,3 %
Zp�tný odkup za 5 let

Portfolio FINVPORT4
Garantovaný výnos

6,0 %
Zp�tný odkup za 3 roky

INVESTUJTE S PROFESIONÁLY  
Bezpe�n�, se zajišt�ním a výnosem a� 6 % ro�n�

www.�nemoinvestice.cz

tel.: 241 400 100
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�5�D�M�D�S�D�F�N���W�H�Q�W�R���W�U�H�Q�G���S�R�G�S�R�U�X�M�H��
�]�Y�ê�ã�H�Q�R�X���Q�D�E�t�G�N�R�X���U�H�F�\�N�O�R�Y�D�W�H�O�Q�ê�F�K��
�S�U�R�G�X�N�W�$�����9�t�F�H���M�D�N���x�w���S�U�R�F�H�Q�W���Q�D�ã�L�F�K��

�S�U�R�G�X�N�W�$���M�H���U�H�F�\�N�O�R�Y�D�W�H�O�Q�ê�F�K�����=�D�Y�i�G�t���V�H��
�H�N�R�O�R�J�L�þ�W���M�ã�t���Y�D�U�L�D�Q�W�\���S�U�R�G�X�N�W�$�����M�D�N�R���M�V�R�X��
�Q�D�S���t�N�O�D�G���S�D�S�t�U�R�Y�p���W�D�ã�N�\���P�t�V�W�R���S�O�D�V�W�R�Y�ê�F�K����
�D���W�R���]�H�M�P�p�Q�D���Y���P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�������)�L�U�P�\���W�D�N�p��
�X�S���H�G�Q�R�V�W���X�M�t���P�t�V�W�R���3�3���3�9�&���O�H�S�L�F�t�F�K��
�S�i�V�H�N���S�i�V�N�\���S�D�S�t�U�R�Y�p�����3�U�R���I�L�[�D�F�L���S�U�R�G�X�N�W�$��
�Y���N�U�D�E�L�F�t�F�K���V�H���P�R�K�R�X���Y�\�X�å�t�W���S�D�S�t�U�R�Y�p���Y�ê�S�O�Q����
�Q�D�P�t�V�W�R���Y�]�G�X�F�K�R�Y�ê�F�K���S�O�D�V�W�R�Y�ê�F�K���S�R�O�ã�W�i���N�$����
�9�\�X�å�t�Y�i���V�H���W�D�N�p���N�X�N�X���L�þ�Q�ê���)�O�R���3�D�N�����F�R�å���M�H��
�Y�ê�S�O�������N�W�H�U�i���M�H���U�R�]�O�R�å�L�W�H�O�Q�i���Y���S���t�U�R�G������

�7�U�H�Q�G�H�P���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W���M�H���H�V�W�H�W�L�N�D��
�E�D�O�H�Q�t�����)�L�U�P�\���]�D�E�ê�Y�D�M�t�F�t���V�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���S�U�R��
�G�H�M�H�P���N�R�V�P�H�W�L�F�N�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�N�$���Q�H�E�R���ã�S�H�U�N�$��
�E�D�O�t���V�Y�p���S�U�R�G�X�N�W�\���Y�H�O�P�L���Y�N�X�V�Q�����D���]�i�N�D�]��

�Q�t�N�R�Y�L���W�D�N�R�Y�p���E�D�O�H�Q�t���X�G���O�i���M�H�G�Q�R�G�X�ã�H��
�U�D�G�R�V�W�����2�E�O�t�E�H�Q�p���]�H�M�P�p�Q�D���S�U�R���H���V�K�R�S�\��
�M�V�R�X���S�R�W�L�ã�W���Q�p���O�H�S�L�F�t���S�i�V�N�\���Q�H�E�R���N�U�D�E�L�F�H����
�3�R�W�L�V�N�Q�R�X�W���V�H���G�D�M�t���D�O�H���W�D�N�p���S�D�S�t�U�R�Y�p��
�W�D�ã�N�\���Q�H�E�R���Y�]�G�X�F�K�R�Y�p���I�y�O�L�H�����9�]�G�X�F�K�R�Y�p��

�S�R�O�ã�W�i���N�\���P�R�K�R�X���E�ê�W���L���Y���U�$�]�Q�ê�F�K���D�W�U�D�N�W�L�Y��
�Q�t�F�K���W�Y�D�U�H�F�K�����'�$�O�H�å�L�W�p���M�H���G�i�W���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L��
�Q���M�D�N�R�X���S���L�G�D�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X�����-�D�N�R���S�R�]�R�U��
�Q�R�V�W���V�O�H�Y�X���Q�D���G�D�O�ã�t���Q�i�N�X�S���Y���K�H�]�N�p���R�E�i�O�F�H��
�Q�H�E�R���Q���M�D�N�ê���P�D�O�ê���G�i�U�H�N��

�%�D�O�H�Q�t���V�H���G�i���R�]�Y�O�i�ã�W�Q�L�W���Q�D�S���t�N�O�D�G���þ�H�U�Q�ê�P��
�)�O�R���3�D�N�H�P���M�D�N�R���Y�ê�S�O�Q�t���Q�H�E�R���E�D�U�H�Y�Q�ê�P��
�6�L�]�]�O�H���3�D�N�H�P�����F�R�å���M�V�R�X���K�R�E�O�L�Q�N�\���Q�D���H�]�D�Q�p�K�R��
�S�D�S�t�U�X�����6�S�O���X�M�H���I�X�Q�N�F�L���H�V�W�H�W�L�F�N�R�X���D���]�i�U�R�Y�H����
�Y�ê�S�O���R�Y�R�X�����%�D�O�H�Q�t���V�H���P�$�å�H���G�R�S�O�Q�L�W���K�H�G��
�Y�i�E�Q�ê�P���S�D�S�t�U�H�P�����N�W�H�U�ê���G�R�G�i���E�D�O�H�Q�t���O�X�[�X�V����
�+�H�G�Y�i�E�Q�ê���S�D�S�t�U���M�H���N���G�R�V�W�i�Q�t���K�Q�H�G���Y���Q���N�R�O�L�N�D��
�E�D�U�Y�i�F�K����

�3�U�R���Y�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���Q�D�Y�ã�W�L�Y�W�H���Q�D�ã�H��
�Z�H�E�R�Y�p���V�W�U�i�Q�N�\���Z�Z�Z���U�D�M�D�S�D�F�N���F�]���Q�H�E�R��
�Q�i�V���S���t�P�R���N�R�Q�W�D�N�W�X�M�W�H���Q�D���W�H�O�H�I�R�Q�Q�t�P��
�þ�t�V�O�H���y�q�q���v�q�q���v�r�v����
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Pr�myslová �ešení pro 3D tisk kov� a plast�
Aditivní výrobní systémy od spole�nosti EOS GmbH.

�t  Autorizovaný servis a podpora  v �eském jazyce

�t  Široké spektrum výrobních za�ízení pro kovy i plasty

�t  Modulární nabídka dle pot�eb zákazníka

�t  Automatizovaná výrobní za�ízení pro Pr�mysl 4.0

�t  Obsáhlé portfolio certi� kovaných 
kovových i plastových materiál�

www.innomia.cz

Aplikace pro 3D tisku kov� a plast�
Spot�ební pr�mysl:  formy pro vst�ikolisování plast� 

a lití kov� s�optimalizovaným chlazením 
tzv. „konformní chlazení“ 

Automobilový pr�mysl:  prototypové díly
malosériové funk�ní díly

Letecký pr�mysl:  topologicky optimalizované díly
malosériové funk�ní díly

Medicína:   speciální nástroje
individualizované implantáty

Jsme specialisté v�oblasti slu�eb 
a dodávky výrobních technologií  pro 3D tisk

Jádro formy 
s „konformním chlazením“ 

Tepelný vým�ník 
s geometrií 
optimalizovanou 
pro 3D tisk 

�1�i�U�R�G�Q�t���G�$�P���Q�D���9�L�Q�R�K�U�D�G�H�F�K
�Q�i�P���V�W�t���0�t�U�X�����������������������3�U�D�K�D����
�W�H�O�������������������� ��������������������������������
�H���P�D�L�O�����Q�D�U�G�X�P�#�Q�D�U�G�X�P���F�]
�Z�Z�Z���Q�D�U�G�X�P���F�]

�9���G�å�X�Q�J�O�L���G�Q�H�ã�Q�t�K�R���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� 
�M�H���S���t�M�H�P�Q�p���V�H���W�U�R�F�K�X���S�R�E�D�Y�L�W��

�1�i�U�R�G�Q�t���G�$�P���Q�D���9�L�Q�R�K�U�D�G�H�F�K���Y�i�P���Q�D�E�t�]�t�� 
�V�Y�p���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���S�U�R�V�W�R�U�\���N���S�U�R�Q�i�M�P�X��

�‡� � � ��.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����I�L�U�H�P�Q�t���D�N�F�H��
�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���V�H�W�N�i�Q�t

�‡� � � ��5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�t���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���V�i�O�\��
�D���V�D�O�R�Q�N�\���Y���F�H�Q�W�U�X���3�U�D�K�\

�‡� � � ��9�\�Q�L�N�D�M�t�F�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W

�‡� � � ��,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���S���t�V�W�X�S��
�N�H���N�O�L�H�Q�W�R�Y�L

�1�i�U�R�G�Q�t���G�$�P���Q�D���9�L�Q�R�K�U�D�G�H�F�K

INZERCE     A191002138    A191002086   �y  A191002088
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�1�i�U�R�G�Q�t���G�$�P���Q�D���9�L�Q�R�K�U�D�G�H�F�K
�Q�i�P���V�W�t���0�t�U�X�����������������������3�U�D�K�D����
�W�H�O�������������������� ��������������������������������
�H���P�D�L�O�����Q�D�U�G�X�P�#�Q�D�U�G�X�P���F�]
�Z�Z�Z���Q�D�U�G�X�P���F�]

�9���G�å�X�Q�J�O�L���G�Q�H�ã�Q�t�K�R���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t��
�M�H���S���t�M�H�P�Q�p���V�H���W�U�R�F�K�X���S�R�E�D�Y�L�W��

�1�i�U�R�G�Q�t���G�$�P���Q�D���9�L�Q�R�K�U�D�G�H�F�K���Y�i�P���Q�D�E�t�]�t��
�V�Y�p���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���S�U�R�V�W�R�U�\���N���S�U�R�Q�i�M�P�X��

�‡� � � ��.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����I�L�U�H�P�Q�t���D�N�F�H��
�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�i���V�H�W�N�i�Q�t

�‡� � � ��5�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�t���K�L�V�W�R�U�L�F�N�p���V�i�O�\��
�D���V�D�O�R�Q�N�\���Y���F�H�Q�W�U�X���3�U�D�K�\

�‡� � � ��9�\�Q�L�N�D�M�t�F�t���G�R�S�U�D�Y�Q�t��
�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W

�‡� � � ��,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���S���t�V�W�X�S��
�N�H���N�O�L�H�Q�W�R�Y�L

�1�i�U�R�G�Q�t���G�$�P���Q�D���9�L�Q�R�K�U�D�G�H�F�K
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 Lze automatizovat realizaci staveb 
�V�W�H�M�Q�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���M�D�N�R���Y���S���t�S�D�G����
�S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p���Y�ê�U�R�E�\�"��
�7�R���Q�H�O�]�H�����.�D�å�G�i���V�W�D�Y�E�D���M�H���Q�H�R�S�D�N�R�Y�D�W�H�O�Q�ê�P��
�R�U�L�J�L�Q�i�O�H�P�����X���N�W�H�U�p�K�R���V�H���Q�H�M�H�Q���S�R�G�P�t�Q�N�\����
�D�O�H���L���S���H�G�P���W���G�R�G�i�Y�N�\���Y���S�U�$�E���K�X���Y�ê�V�W�D�Y�E�\��
�P���Q�t�����=���W�R�K�R�W�R���G�$�Y�R�G�X���W�R���P�D�M�t���V�W�D�Y�E�D���L��
�P�Q�R�K�H�P���V�O�R�å�L�W���M�ã�t���D���P�X�V�H�M�t���X�P���W���Q�D���P���Q�t�F�t��
�V�H���S�R�G�P�t�Q�N�\���Y�þ�D�V���U�H�D�J�R�Y�D�W�����(�I�H�N�W�L�Y�Q�������t�G�L�W��
�Q�H�M�H�Q���V�W�D�Y�E�X�����D�O�H���L���F�H�O�R�X���V�W�D�Y�H�E�Q�t���I�L�U�P�X���]�Q�D-
�P�H�Q�i���Y���V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�L�J�L�W�i�O�Q�t���G�R�E�����S���H�G�H�Y�ã�t�P��
�Q�D�X�þ�L�W���V�H���H�I�H�N�W�L�Y�Q�����S�U�D�F�R�Y�D�W���V���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L����
�6�W�D�Y�E�D���L���M�V�R�X���Y���W�ã�L�Q�R�X���Y�H�O�L�F�H���N�R�Q�]�H�U�Y�D�W�L�Y�Q�t��
�D���E�U�i�Q�t���V�H���M�D�N�ê�P�N�R�O�L�Y���]�P���Q�i�P���Y�H���V�Y�p�P��
�V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���]�S�$�V�R�E�X�����t�]�H�Q�t�����=�Y�ê�ã�L�W���S�U�R�G�X�N�W�L-
�Y�L�W�X���V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���S�U�D�F�t�����P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�W���U�L�]�L�N�D��
�V�W�D�Y�H�E���D���X�G�U�å�H�W���V�W�D�Y�H�E�Q�t���I�L�U�P�X���Y���]�L�V�N�X���S�$�M�G�H��
�X���Y���W�ã�L�Q�\���V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���M�H�Q���Y�H�O�P�L��
�W���å�N�R���E�H�]���]�i�V�D�K�X���G�R���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�F�K���P�H�W�R�G�����t�]�H�Q�t��

 �=�D�V�i�K�O�D���X�å���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�H���L���G�R���V�W�D�Y�H�E�Q�L�F�W�Y�t�"��
�9�ã�L�F�K�Q�L���S�D�U�W�Q�H���L���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�����S�U�R�M�H�N-
�W�D�Q�W�����G�R�G�D�Y�D�W�H�O���L���M�H�K�R���V�X�E�G�R�G�D�Y�D�W�H�O�p���Y���G�Q�H�ã-
�Q�t���G�R�E�����M�L�å���]�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�M�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���Y���G�L�J�L-
�W�i�O�Q�t���S�R�G�R�E�����D���S���H�G�i�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���P�H�]�L��
�W���P�L�W�R���S�D�U�W�Q�H�U�\���M�L�å���W�D�N�p���Y���W�ã�L�Q�R�X���S�U�R�E�t�K�i��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�\�����.�D�å�G�ê���S�D�U�W�Q�H�U���Y�ê�V�W�D�Y�E�\���X�Y�Q�L�W����
�V�Y�p���Y�O�D�V�W�Q�t���I�L�U�P�\���V�L�F�H���Y�\�X�å�t�Y�i���M�L�Q�ê���L�Q�I�R�U-
�P�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P�����D�O�H���S�U�R���S���H�G�i�Y�i�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�t��
�P�H�]�L���W���P�L�W�R���S�D�U�W�Q�H�U�\���V�H���Y�\�X�å�t�Y�D�M�t���Y���W�ã�L�Q�R�X��
�G�R�K�R�G�Q�X�W�p���S�H�Y�Q�p���I�R�U�P�i�W�\���G�D�W�����S�U�R�W�R���Q�H�E�ê�Y�i��
�S�U�R�E�O�p�P���V���S���H�G�i�Y�i�Q�t�P���G�D�W���P�H�]�L���W���P�L�W�R��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�\�����'�D�O�H�N�R���Y���W�ã�t���S�U�R�E�O�p�P��
�V���S���H�G�i�Y�i�Q�t�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���D���M�H�M�L�F�K���Y�\�X�å�L�W�t�P��
�E�ê�Y�i���X�Y�Q�L�W�����V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���I�L�U�H�P�����N�G�\���M�H���W���H�E�D��
�]�D�M�L�V�W�L�W���S���t�V�W�X�S���N���D�N�W�X�i�O�Q�t�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�P��

�R���V�W�D�Y�E�����Y�ã�H�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P�����N�W�H���t���W�\�W�R��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�H���S�R�W���H�E�X�M�t���S�U�R���V�Y�R�X���N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�t��
�S�U�i�F�L���D���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p���U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�����8���V�W�D�Y-
�E�D���$���Y�H�O�L�F�H���R�E�O�t�E�H�Q�p���D���Q�H�M�þ�D�V�W���M�L���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p��
���t�]�H�Q�t���S�R�P�R�F�t���H�[�F�H�O�R�Y�ê�F�K���W�D�E�X�O�H�N���Y���V�R�X�þ�D�V�Q�p��
�G�R�E�����M�L�å���V�H�O�K�i�Y�i����

 �3�U�R�þ�"���9���þ�H�P���W�N�Y�t���S�U�R�E�O�p�P���H�[�F�H�O�R�Y�ê�F�K��
�W�D�E�X�O�H�N�"��
�1�H�Q�t���S�R�X�]�H���Y���S�U�D�F�Q�p�P���G�X�S�O�L�F�L�W�Q�t�P���S�R���L�]�R�Y�i-
�Q�t���G�D�W�����D�O�H���P�Q�R�K�H�P���K�R�U�ã�t���M�H���W�R�����å�H���G�R���W���F�K�W�R��
�W�D�E�X�O�H�N���O�]�H���]�D�G�i�Y�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���E�H�]���M�D�N�p�N�R�O�L�Y��
�N�R�Q�W�U�R�O�\���S�U�R�W�L���D�N�W�X�i�O�Q�t�P�X���V�W�D�Y�X���U�R�]�S�R�þ�W�$����
�N�D�O�N�X�O�D�F�t�P���D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�P���S�U�D�F�t�P���S���t�P�R��
�Q�D���V�W�D�Y�E�������7�t�P���M�H���P�R�å�Q�p���V�L���X�Y�Q�L�W�����V�W�D�Y�H�E�Q�t��
�I�L�U�P�\���Y���G�R�P�����L���Q�H�Y���G�R�P�����G�$�O�H�å�L�W�p���L�Q�I�R�U-
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�J�L�t�����3�U�R�M�H�N�W���V�W�D�Y�E�\���]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê���Y�H���t�'���X�P�R�å-
���X�M�H���]���W�R�K�R�W�R���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�K�R���P�R�G�H�O�X���]�t�V�N�i�Y�D�W��
�S���H�V�Q�p���Y�ê�P���U�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K��
�S�U�Y�N�$�����3�R�N�X�G���M�H���W�H�Q�W�R���t�'���S�U�R�M�H�N�W���X�P�t�V�W���Q��
�Y���F�O�R�X�G�X���D���]�S���t�V�W�X�S�Q���Q���S���H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�ã�H�P��
�~�þ�D�V�W�Q�t�N�$�P���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�����S�U�R�M�H�N-
�W�D�Q�W�����G�R�G�D�Y�D�W�H�O�����S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O�������O�]�H���Y�ê�U�D�]�Q����
�]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�L�W���Y�]�i�M�H�P�Q�R�X���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���Y�ã�H�F�K��
�W���F�K�W�R���S�D�U�W�Q�H�U�$���W�t�P�����å�H���E�X�G�R�X���P�t�W���S���t�V�W�X�S��
�N���D�N�W�X�i�O�Q�t�P�X���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�p�P�X���P�R�G�H�O�X���V�W�D�Y�E�\����
�Y�þ�H�W�Q�����Y�H�ã�N�H�U�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�ê�F�K���]�P���Q����

�9���V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����M�L�å���G�R�N�i�å�H�P�H���S�U�R�S�R�M�L�W��
�G�L�J�L�W�i�O�Q�t���P�R�G�H�O���V�W�D�Y�E�\���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t���X�Y�Q�L�W����
�V�\�V�W�p�P�X���,�3�2�6���V���t�'���S�U�R�V�W�R�U�R�Y�ê�P���S�U�R�M�H�N�W�H�P��
�V�W�D�Y�E�\���]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�P���Y���S�U�R�V�W���H�G�t���%�,�0���W�D�N����
�D�E�\���P�R�K�O���E�ê�W���S�U�R�M�H�N�W���Y�\�X�å�L�W���S�U�R���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��
�F�H�Q�R�Y�p���Q�D�E�t�G�N�\�����Y�ê�U�R�E�Q�t���S���t�S�U�D�Y�X���L���U�H�D-
�O�L�]�D�F�L���Y���F�H�O�p�P���S�U�$�E���K�X���Y�ê�V�W�D�Y�E�\�����9���U�i�P�F�L��
�Y�ê�Y�R�M�H���V�\�V�W�p�P�X���,�3�2�6���M�L�å���E�\�O�R�����Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L��
�V�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���1�H�P�H�W�F�K�H�N�����U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R��
�S�U�R�S�R�M�H�Q�t���S�U�R�M�H�N�W�$���]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�H���t�'��
�S�R�P�R�F�t���S�U�R�J�U�D�P�X���$�O�O�S�O�D�Q���V���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�P���P�R-
�G�H�O�H�P���V�W�D�Y�E�\���Y���V�\�V�W�p�P�X���,�3�2�6�����'�t�N�\���W�R�P�X�W�R��
�S�U�R�S�R�M�H�Q�t���O�]�H���]���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�H���t�'���S���t�P�R���Q�D�þ�t�W�D�W��
�I�\�]�L�F�N�p���R�E�M�H�P�\���G�R���G�L�J�L�W�i�O�Q�t�K�R���P�R�G�H�O�X���V�W�D�Y�E�\��
�Y���V�\�V�W�p�P�X���,�3�2�6���D���R�E�U�i�F�H�Q�����G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�H��
�t�'���H�[�S�R�U�W�R�Y�D�W���]�H���V�\�V�W�p�P�X���,�3�2�6���D�N�W�X�i�O�Q�t��
�V�W�D�Y���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���S�U�D�F�t���Q�D���V�W�D�Y�E�������7�t�P���M�H��
�X�P�R�å�Q���Q�R���V�O�H�G�R�Y�D�W���D�N�W�X�i�O�Q�t���S�R�V�W�X�S���U�H�D�O�L�]�D-
�F�H���V�W�D�Y�E�\���Y�H�O�L�F�H���M�H�G�Q�R�G�X�ã�H���D���Q�i�]�R�U�Q�������S���t�P�R��
�Y���S�U�R�V�W�R�U�X�����%�,�0���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���R�W�H�Y�t�U�D�M�t���]�F�H�O�D��
�Q�R�Y�p���P�R�å�Q�R�V�W�L�����M�D�N���]�Y�ê�ã�L�W���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�X���S�U�i�F�H��
�V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�K���I�L�U�H�P���D���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�W���U�L�]�L�N�D����
�N�W�H�U�ê�F�K���V�H���Q�H�O�]�H���Q�L�N�G�\���]�F�H�O�D���]�E�D�Y�L�W����
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V�\�V�F�K�O�p���V�W�X�G�Q�\�����Q�D���W�U�R�X�G���Y�\�S�U�D�K�O�i��
�D���U�R�]�S�U�D�V�N�D�Q�i���S�$�G�D���Q�D���G�Q�����P�Q�R�K�ê�F�K��
�S���H�K�U�D�G���D���U�\�E�Q�t�N�$�����7�D�N���Y�\�S�D�G�D�O��

�O�R���V�N�ê���U�R�N���Y���P�Q�R�K�D���þ�i�V�W�H�F�K���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\����
�9���ý�H�V�N�X���V�H���W�D�N���Y�ê�U�D�]�Q�����]�D�þ�D�O�\���S�U�R�M�H�Y�R�Y�D�W��

�Q�H�M�H�Q�R�P���]�P���Q�\���N�O�L�P�D�W�X�����D�O�H���W�D�N�p���S���t�O�L�ã��
�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���þ�O�R�Y���N�D���V���S�$�G�R�X��
�D���O�L�G�V�N�p���]�i�V�D�K�\���G�R���Y�R�G�Q�t�K�R���U�H�å�L�P�X�����6�W�i�W��
�F�K�F�H���S�U�R�W�R���Y�ê�U�D�]�Q�����]�O�H�S�ã�L�W���S�p�þ�L���R���Q�H�M�F�H�Q�Q���M�ã�t��
�W�H�N�X�W�L�Q�X����

�Ä�9�R�G�D���M�H���Y���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���F�K�U�i�Q���Q�i���V�W�H�M�Q����
�M�D�N�R���R�V�W�D�W�Q�t���S���t�U�R�G�Q�t���]�G�U�R�M�H�����W�H�G�\���W���H�E�D��
�S�t�V�H�N���Q�H�E�R���X�K�O�t�����3�R�G�O�H���Q�i�V���P�i���E�ê�W���D�O�H���Y�R�G�D��
�]�i�M�P�H�P���þ�t�V�O�R���M�H�G�Q�D�����M�H���Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�P��
�]�G�U�R�M�H�P�����N�W�H�U�ê���P�X�V�t�P�H���F�K�U�i�Q�L�W���S�U�R���Q�i�V���L���S�U�R��
�E�X�G�R�X�F�t���J�H�Q�H�U�D�F�H���³�����H�N�O���P�L�Q�L�V�W�U���]�H�P���G���O�V�W�Y�t��
�0�L�U�R�V�O�D�Y���7�R�P�D�Q����

OCHRÁNÍ V ODU ÚSTAVA?
�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���S�U�R�W�R���Q�H�F�K�i���]�S�U�D�F�R�Y�D�W���D�Q�D�O�ê�]�X��
�P�R�å�Q�R�V�W�t���~�V�W�D�Y�Q�t���R�F�K�U�D�Q�\���Y�R�G�\�����6�X�F�K�p��
�R�E�G�R�E�t���Q���N�R�O�L�N�D���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W���S�R�G�O�H���U�H�V�R�U�W�X��
�X�N�i�]�D�O�R�����å�H���Y�R�G�D���S�R�W���H�E�X�M�H���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���R�F�K�U�D�Q�X��
�D���]�D�F�K�R�Y�i�Q�t���Y�R�G�Q�t�F�K���]�G�U�R�M�$���E�\���P���O�R���P�t�W��
�S���H�G�Q�R�V�W���S���H�G���M�L�Q�ê�P�L���F�K�U�i�Q���Q�ê�P�L���S���t�U�R�G-
�Q�t�P�L���]�G�U�R�M�L�����9���V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���S���t�U�R�G�Q�t���]�G�U�R�M�H��
�E�H�]���U�R�]�G�t�O�X���F�K�U�i�Q�t���þ�O�i�Q�H�N���x���Ò�V�W�D�Y�\���ý�5�����N�W�H�U�ê��
���t�N�i�����6�W�i�W���G�E�i���R���ã�H�W�U�Q�p���Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t���S���t�U�R�G�Q�t�F�K��
�]�G�U�R�M�$���D���R�F�K�U�D�Q�X���S���t�U�R�G�Q�t�K�R���E�R�K�D�W�V�W�Y�t����

�Ä�-�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p�����D�E�\���V�W�i�W���F�K�U�i�Q�L�O�����X�G�U�å�R�Y�D�O��
�D���]�D�F�K�R�Y�i�Y�D�O���V�Y�R�M�H���]�G�U�R�M�H���Y�R�G�\���D���Y�Q�t�P�D�O��
�Y�R�G�X���M�D�N�R���Y�]�i�F�Q�R�X���D���Q�H�Q�D�K�U�D�G�L�W�H�O�Q�R�X���V�X�U�R-
�Y�L�Q�X�����Q�H�E�R�"���M�G�H���R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê���S���t�U�R�G�Q�t���]�G�U�R�M����
�8�N�D�]�X�M�H���V�H�����å�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���Y���R�E�O�D�V�W�L���Y�\�X�å�L�W�t��
�Q�H�U�R�V�W�Q�ê�F�K���V�X�U�R�Y�L�Q���M�H���Q�H�]�E�\�W�Q�p���]�D�M�L�V�W�L�W�����D�E�\��
�Y�R�G�D���E�\�O�D���Y���U�i�P�F�L���X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�H���H�M�Q�ê�F�K��
�]�i�M�P�$���]���H�W�H�O�Q�R�X���S�U�L�R�U�L�W�R�X���³���X�Y�H�G�O���P�L�Q�L�V�W�U��
�7�R�P�D�Q��
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�1�H�å���]�P�L�]�t���Y�R�G�D
�ý�H�V�N�R���P�i���]�D���V�H�E�R�X���S���W���V�X�F�K�ê�F�K���O�H�W����
�2�G�E�R�U�Q�t�F�L���X�S�R�]�R�U���X�M�t�����å�H���N�O�t�þ�R�Y�p��
�M�H���]�D�G�U�å�R�Y�D�W���Y�R�G�X���Y���S�$�G������

F O K U S

�.���S�O�i�Q�X���V�H���S���L�S�R�M�X�M�H���W�D�N�p���P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t����
�Ä�%�H�]���Y�R�G�\���Q�H�Q�t���å�L�Y�R�W�D�����D���S�U�R�W�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����S�R�G�S�R�U�X�M�L���M�H�M�t���R�F�K�U�D-
�Q�X���M�D�N�R���Q�H�M�Y�\�ã�ã�t���Y�H���H�M�Q�ê���]�i�M�H�P�����9�ê�]�Q�D�P�X���Y�R�G�\���P�X�V�t���R�G�S�R�Y�t�G�D�W��
�L���M�H�M�t���V�W�X�S�H�����R�F�K�U�D�Q�\���Y���Q�D�ã�L�F�K���]�i�N�R�Q�H�F�K�����D���~�V�W�D�Y�Q�t���R�F�K�U�D�Q�D���V�H��
�W�D�N���Q�D�E�t�]�t���M�D�N�R���~�þ�L�Q�Q�p�����H�ã�H�Q�t�����2�V�W�D�W�Q�����L�Q�V�S�L�U�D�F�t���Q�i�P���P�R�K�R�X��
�E�ê�W���P�R�G�H�U�Q�t���~�V�W�D�Y�\���Q���N�R�O�L�N�D���]�i�S�D�G�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê�F�K���]�H�P�t�����N�W�H�U�p��
�M�L�å���U�R�V�W�R�X�F�t���G�$�O�H�å�L�W�R�V�W���Y�R�G�\���]�R�K�O�H�G���X�M�t���³�����H�N�O���P�L�Q�L�V�W�U���å�L�Y�R�W�Q�t�K�R��
�S�U�R�V�W���H�G�t���5�L�F�K�D�U�G���%�U�D�E�H�F��

�Ò�V�W�D�Y�Q�t���R�F�K�U�D�Q�X���Y�R�G�\���Q�H�G�i�Y�Q�R���]�D�Y�H�G�O�L���Q�D�S���t�N�O�D�G���Q�D���6�O�R�Y�H�Q-
�V�N�X�����9���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H���Y�\�M�i�G���L�O�R���S�R�G�S�R�U�X���P�\�ã�O�H�Q�F�H���~�V�W�D�Y�Q�t��
�R�F�K�U�D�Q�\���Y�R�G�\���Y���P�L�Q�X�O�R�V�W�L���Q�D�S���t�N�O�D�G���6�G�U�X�å�H�Q�t���P�t�V�W�Q�t�F�K���V�D�P�R-
�V�S�U�i�Y���ý�5�����,�Q�L�F�L�D�W�L�Y�X���P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���]�H�P���G���O�V�W�Y�t���Y�t�W�i���W�D�N�p���6�Y�D�]��
�P���V�W���D���R�E�F�t���ý�5��

�Ä�0�\�ã�O�H�Q�N�X���~�V�W�D�Y�Q�t���R�F�K�U�D�Q�\���S�R�Y�D�å�X�M�H�P�H���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�����]�D��
�S���t�Q�R�V�Q�R�X�����9�R�G�D���M�H���S�U�R���Q�i�V���Q�H�Q�D�K�U�D�G�L�W�H�O�Q�i���D���M�H���W���H�E�D�����D�E�\���P���O�D��
�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X���Y�H���H�M�Q�R�X���R�F�K�U�D�Q�X���³�����H�N�O���S���H�G�V�H�G�D���6�Y�D�]�X���P���V�W��
�D���R�E�F�t���ý�5���)�U�D�Q�W�L�ã�H�N���/�X�N�O��

RYBNÍKY KRAJINU NESPASÍ
�=�D�W�t�P�F�R���Q�D���Q�X�W�Q�R�V�W�L���R�F�K�U�D�Q�\���Y�R�G�\���V�H���R�G�E�R�U�Q�t�F�L���V�H���V�W�i�W�Q�t�P�L��
�~���D�G�\���V�K�R�G�Q�R�X�����Q�D���]�S�$�V�R�E�H�F�K�����M�D�N���N���W�R�P�X���G�R�M�t�W�����V�H���Y�ê�U�D�]�Q�����U�R�]-
�F�K�i�]�H�M�t�����3�R�G�O�H���Y���G�F�$���V�W�i�W���N�O�D�G�H���G�$�U�D�]���Q�D�����H�ã�H�Q�t�����M�D�N�R���M�H���E�X�G�R�Y�i-
�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���S���H�K�U�D�G���D���U�\�E�Q�t�N�$�����N�W�H�U�i���N�U�D�M�L�Q�����S���t�O�L�ã���Q�H�S�R�P�R�K�R�X����
�3�U�i�Y�����W�R���S���H�G�V�W�D�Y�L�O�R���P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R���]�H�P���G���O�V�W�Y�t���M�D�N�R���V�Y�$�M���K�O�D�Y�Q�t��
�U�H�F�H�S�W���Q�D���Y�ê�Y�R�M���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W������

Kde loni 
�F�K�\�E�Ø�O�D���Y�R�G�D

V roce 2018 byly bez vody 
�Q�D�S���ª�N�O�D�G���S���H�K�U�D�G�\���3�D���ª�;�R�Y��
�Q�D���&�K�U�X�G�L�P�V�N�X���Q�H�E�R���Q�ž-
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VINA�STVÍ PAVLOVÍN 

Láska k vínu je na prvním míst�
V ru�n� a s láskou ope�ovávaných vinicích a díky skv�lým sklepmistr�m se rodí 
v�hlasná pov�st pavlovínských vín. Ka�dému z nich v�nují osobní pé�i. A v�dycky 
je pot�ší, kdy� jejich kvalitu lidé pochválí.  Na domácím trhu jsou sázkou na kvalitu. 

Odr�dová skladba vín z Pavlovínu je široká. 
Tradi�ními vlajkovými lod�mi vina�ství z�stávají 
Sauvignon, Ryzlink rýnský, Chardonnay, Frankovka 
a Rulandské modré. „U� tak pestrý sortiment ješt� 
rozši�ujeme. Po lo�ské panenské Pálav� bude 
letos panenské Rulandské šedé, Hibernal, Solaris 
a Tramín. Nov� budeme mít také Cabernet Cortis, 
na který se já osobn� moc t�ším. V sou�asné 
dob� také � nišuje nákup dalších 20 ha vinic, kde 
jsou zastoupeny odr�dy jako Hibernal, Johanniter, 
Solaris, Saphira, Malverina, Alleta, Cabernet Cortis, 
Roesler a Muškát zlatý. Na tuto �adu moderních 
a kvalitativn� vynikajících odr�d plánujeme i novou 
�adu etiket.“ �íka Ing. Radim He�a, �editel vina�ství.

Vina�ství nyní obhospoda�uje 100 hektar� vinic, 
dalších 20 hektar� získá do vlastnictví v letošním 
roce, o 10 hektarech se ješt� jedná a dalších 10 
hektar� plánuje ješt� vysadit ve své lokalit� v tra�i 
Ostrá. „Dostat se ze sou�asných 100 na 140 hek-
tar� je náš cíl, zárove� je to však velký ekonomický 
i pracovní závazek, který jde také ruku v ruce s po�í-

zením technologií pro obhospoda�ování, do kterých 
jsme letos dost ivestovali. 140 hektar� u� je p�eci 
jen velké �íslo. Otev�e nám to však nové mo�nosti 
pro stávající �i nové zákazníky.“

 „Filozo� í našeho vina�ství je d�lat vína, jak 
nejlépe umíme a troufnu si trochu sebev�dom� �íci, 
�e se nám to da�í. Zam��ujeme se na vyšší kvalitu 
ale zárove� cenovou dostupnost. Myslím, �e i v této 
nelehké dob� se nám to povedlo skloubit a vínomil-
ci to ocení. Ocen�ní získáváme ka�doro�n� celou 
�adu, bezesporu tím nejv�tším tuzemským úsp�-
chem byl zisk titulu Šampiona 2017 na Valtických 
vinných trzích za Rulandské modré, výb�r z hrozn� 
2015, které zrálo v dubových barrikových sudech. 
Kdo usp�je tam, u� n�co znamená a jsem rád, �e 
se nám to poda�ilo. V sout��ích jsme byli úsp�šní 
i v roce 2018, kde jsme získali na 25 ocen�ní a ji� 
nyní vzhlí�íme na letošní sout��e“ uvedl �editel 
vina�ství Radim He�a. 

Provozovnu vina�ství najdete v Bohumilicích 
s malebnou p�lhektarovou vinicí p�ímo p�ed hlavní 

sklepní budovou. Skv�lá vína z Pavlovínu potkáte 
ve vybraných vinotékách, specializovaných prodej-
nách s vínem a vybraných restauracích. 
Pavlovín, spol. s r.o.

Bohumilice 52
691 72 Klobouky u Brna
tel.: 736 751 553
www.pavlovin.cz
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�Y�]�D�W�p�K�R���G���t�Y���M�ã�t�K�R���Y�\�M�i�G���H�Q�t���S�D�Q�D���P�L�Q�L�V�W�U�D������
�S���t�S�D�G�Q�����S�R�O�L�F�L�H�����N�W�H�U�ê���E�\���P�R�K�O���U�H�D�J�R�Y�D�W���Q�D��
�Q�i�]�R�U�\���G�R�S�U�D�Y�Q�t�K�R���H�[�S�H�U�W�D���5�R�E�H�U�W�D���â�"�D�V�W-
�Q�p�K�R�����'�$�U�D�]�Q�����V�H���W�D�N�p���R�K�U�D�]�X�M�H�P�H���S�U�R�W�L��
�]�D�Y�i�G���M�t�F�t�P�X���W�L�W�X�O�N�X���þ�O�i�Q�N�X�����8�Y�i�G���Q�t���S���t�P�p��
�V�S�R�M�L�W�R�V�W�L���Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�ê�F�K���]�P���Q���Y���E�R�G�R�Y�p�P��
�V�\�V�W�p�P�X���V���S�R�þ�W�\���P�U�W�Y�ê�F�K���Q�D���V�L�O�Q�L�F�t�F�K���M�H���]�F�H�O�D��
�]�D�Y�i�G���M�t�F�t���V�W�H�M�Q�����W�D�N���M�D�N�R���Q�H�Y�N�X�V�Q�p��
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�9���þ�O�i�Q�N�X���G�i�O�H���X�Y�i�G�t�W�H�����å�H���Q�i�Y�U�K���P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D��
�S�R�þ�t�W�i���L���V���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�P���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���S�R�Y�R�O�H-
�Q�p���U�\�F�K�O�R�V�W�L���Q�D���G�i�O�Q�L�F�t�F�K���Q�D���r�u�q���N�P���K����
�-�H���G�$�O�H�å�L�W�p���]�P�t�Q�L�W�����å�H���Q�i�ã���Q�i�Y�U�K���S�R�þ�t�W�i���V�H��
�]�Y�ê�ã�H�Q�t�P���U�\�F�K�O�R�V�W�L���S�R�X�]�H���Q�D���W���F�K���G�i�O�Q�L�þ�Q�t�F�K��
�~�V�H�F�t�F�K�����N�W�H�U�p���W�R���X�P�R�å���X�M�t���M�D�N���W�H�F�K�Q�L�F�N�\�����W�D�N��
�L���]���K�O�H�G�L�V�N�D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���S�O�\�Q�X�O�R�V�W�L���G�R�S�U�D-
�Y�\�����9���å�i�G�Q�p�P���S���t�S�D�G�����V�H���Q�H�M�H�G�Q�i���R���Q�i�Y�U�K���Q�D��
�S�O�R�ã�Q�p���]�Y�ê�ã�H�Q�t���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���U�\�F�K�O�R�V�W�L�����7�D�W�R��
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�V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���V�H���Y�H���Y�D�ã�H�P���þ�O�i�Q�N�X���Q�L�N�G�H���Q�H�R�E�M�H-
�Y�X�M�H�����þ�W�H�Q�i�����W�D�N���P�$�å�H���O�H�K�F�H���Q�D�E�ê�W���G�R�M�P�X�����å�H��
�Q�i�Y�U�K���S�R�þ�t�W�i���V���S�O�R�ã�Q�ê�P���]�D�Y�H�G�H�Q�t�P���U�\�F�K�O�R�V�W�L��
�r�u�q���N�P���K�����F�R�å���Q�H�Q�t���S�U�D�Y�G�D����

�1�i�Y�U�K���W�D�N�p���Q�H�O�]�H���S�R�Y�D�å�R�Y�D�W���]�D���M�D�N�R�X�N�R�O�L�Y��
�I�R�U�P�X���Ä�N�R�P�S�H�Q�]�D�F�H�³���]�D���W�R�����å�H���V�H���O�R�Q�L���Y���ý�H�V�N�X��
�R�W�H�Y���H�O�\���M�H�Q���þ�W�\���L���N�L�O�R�P�H�W�U�\���Q�R�Y�ê�F�K���G�i�O�Q�L�F����
�1�t�]�N�ê���S�R�þ�H�W���Q�R�Y�����Y�\�E�X�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���G�i�O�Q�L�þ�Q�t�F�K��
�N�L�O�R�P�H�W�U�$���M�G�H���Q�D���Y�U�X�E���V�L�W�X�D�F�L���P�H�]�L���O�H�W�\���s�q�r�q��
�D�å���s�q�r�u�����N�G�\���Q�H�G�R�F�K�i�]�H�O�R���N���]�D�K�i�M�H�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K��
�G�i�O�Q�L�þ�Q�t�F�K���V�W�D�Y�H�E�����7�H�Q�W�R���Q�H�S���t�]�Q�L�Y�ê���W�U�H�Q�G��
�V�H���Q�i�P���S�R�G�D���L�O�R���Y���S�R�V�O�H�G�Q�t�F�K���O�H�W�H�F�K���R�E�U�i�W�L�W����
�$�N�W�X�i�O�Q�����M�H���U�R�]�H�V�W�D�Y���Q�R���s�r�q���N�L�O�R�P�H�W�U�$���G�i�O�Q�L�F��
�D���V�L�O�Q�L�F���,�����W���t�G�\�����]���þ�H�K�R�å���Q�D���]�H�O�H�Q�p���O�R�X�F�H���V�H��
�V�W�D�Y�t���r�s�q���N�L�O�R�P�H�W�U�$���G�i�O�Q�L�F�����t�r���N�L�O�R�P�H�W�U�$���P�R-
�G�H�U�Q�L�]�D�F�H���'�r���D���v�z���N�L�O�R�P�H�W�U�$���V�L�O�Q�L�F���,�����W���t�G�\����
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�1�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�p���]�P���Q�\���E�R�G�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���Q�H-
�V�O�H�G�X�M�t���Ä�W�U�H�V�W�i�Q�t�³���F�K�X�G�ã�t�F�K�����L�G�L�þ�$�����-�H���Q�X�W�Q�p��
�X�Y�p�V�W�����å�H���E�R�G�R�Y�ê���V�\�V�W�p�P���V�H���W�ê�N�i���S���L�E�O�L�å-
�Q�����N�D�å�G�p�K�R���G�H�V�i�W�p�K�R�����L�G�L�þ�H�����Q�H�Q�t���W�R���W�H�G�\��
�V�\�V�W�p�P�����N�W�H�U�ê���E�\���G�R�S�D�G�D�O���Q�D���ã�L�U�R�N�p���Y�U�V�W�Y�\��
�P�R�W�R�U�L�V�W�$�����8���E�D�J�D�W�H�O�Q�t�F�K���S���H�V�W�X�S�N�$���Q�D�Y�t�F��
�G�R�F�K�i�]�t���N�H���V�Q�t�å�H�Q�t���S�R�N�X�W�����F�R�å���S�U�i�Y�����Q�H�M�Y�t�F�H��
�R�F�H�Q�t�����L�G�L�þ�L���V���Q�L�å�ã�t�P�L���S���t�M�P�\�����'�U�W�L�Y�i���Y���W�ã�L�Q�D��
�Y�ã�H�F�K�����L�G�L�þ�$���Y���G�R�P�����Q�H�S�R�U�X�ã�X�M�H���S���H�G�S�L�V�\����
�Q�H�S�i�F�K�i���S���H�V�W�X�S�N�\���D���W�U�H�V�W�Q�p���þ�L�Q�\���Q�D���V�L�O�Q�L-
�F�t�F�K�����W�X�G�t�å���V�H���Q�H�P�X�V�H�M�t���R�E�i�Y�D�W���S�R�V�W�L�K�$���R�G��
�S�R�O�L�F�L�H���Q�H�E�R���Y�H���V�S�U�i�Y�Q�t�P�����t�]�H�Q�t����

�8���S���H�V�W�X�S�N�$�����N�W�H�U�p���þ�D�V�W�R���S�L�U�i�W�L���V�L�O�Q�L�F��
�S�i�F�K�D�M�t�����Q�D�R�S�D�N���G�R�F�K�i�]�t���N���P�Q�R�K�ê�P���]�S���t�V�Q��-
�Q�t�P�����9�H�]�P���P�H���S���H�N�U�R�þ�H�Q�t���U�\�F�K�O�R�V�W�L�� 
�R���t�q���N�P���K�����N�G�\���G�Q�H�V���M�H���P�R�å�Q�p���G�i�W���S�R�N�X�W�X���G�R��
�s�v�q�q���N�R�U�X�Q�����Q�i�Y�U�K���S�R�þ�t�W�i���V���S�H�Y�Q�R�X���V�D�]�E�R�X��
�s�v�q�q���N�R�U�X�Q���D���þ�W�\���P�L���E�R�G�\�����9�\���M�D�N�R�����L�G�L�þ���V�L��
�Q�H�Y�ã�L�P�Q�H�W�H���Q�D���W�D�F�K�R�P�H�W�U�X�����å�H���S�R�N�X�G���P�i�W�H��
�M�H�W���x�q���N�P���K�����M�H�G�H�W�H���r�q�q���N�P���K�����S���t�S�D�G�Q�����S���L��
�z�q���N�P���K���M�H�G�H�W�H���r�s�q���N�P���K���P�L�P�R���R�E�H�F�����Q�H�E�R��

�Y���R�E�F�L���å�H���P�t�V�W�R���S�R�Y�R�O�H�Q�ê�F�K���v�q���N�P���K���M�H�G�H�W�H��
�x�q���N�P���K�"��

�8���Y�ê�U�D�]�Q�p�K�R���S���H�N�U�R�þ�H�Q�t���U�\�F�K�O�R�V�W�L�� 
�R���v�q���N�P���K���P�L�P�R���R�E�H�F���D���Y�t�F�H���Q�H�å���u�q���N�P���K��
�Y���R�E�F�L���G�Q�H�V���E�O�R�N�R�Y�����X�G���O�L�W���S�R�N�X�W�X���Q�H�O�]�H����
�S�R�O�L�F�L�H���V�R�X�K�O�D�V�L�O�D���V���S�H�Y�Q�R�X���V�D�]�E�R�X���S���W���W�L�V�t�F��
�N�R�U�X�Q���D���]�Y�ê�ã�H�Q�t�P���K�R�U�Q�t���V�D�]�E�\���Y�H���V�S�U�i�Y�Q�t�P��
���t�]�H�Q�t���]���s�q���W�L�V�t�F���Q�D���s�v���W�L�V�t�F���N�R�U�X�Q��
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�1�i�Y�U�K���W�D�N�p�����H�ã�t���G�R�S�R�V�X�G���R�S�R�P�t�M�H�Q�p���R�E-
�O�D�V�W�L���M�D�N�R���Q�D�S���t�N�O�D�G���G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�p��
�Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�L�����0�D�O�ê���R�G�V�W�X�S���M�H���S�R�G�O�H���S�R�O�L�F�H�M�Q�t�F�K��
�V�W�D�W�L�V�W�L�N���G�O�R�X�K�R�G�R�E�����M�H�G�Q�R�X���]���Q�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t�F�K��
�S���t�þ�L�Q���Y�]�Q�L�N�X���G�R�S�U�D�Y�Q�t�F�K���Q�H�K�R�G�����N�D�å�G�R�U�R�þ�Q����
�M�H���N�Y�$�O�L���Q�H�G�R�G�U�å�H�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�p���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�L��
�]�S�$�V�R�E�H�Q�R���S���L�E�O�L�å�Q�����r�v���S�U�R�F�H�Q�W���Y�ã�H�F�K���Q�H�K�R�G����

�3�R�O�L�F�L�H���S�U�R�W�R���Q�D�Y�U�K�O�D���G�R���E�R�G�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X��
�]�P���Q�\�����D�E�\���P�R�K�O�D���W�U�H�V�W�D�W���D�J�U�H�V�L�Y�Q�t�����L�G�L�þ�H����
�N�W�H���t���Q�H�G�R�G�U�å�X�M�t���E�H�]�S�H�þ�Q�ê���R�G�V�W�X�S���D���R�K�U�R�å�X�M�t��
�R�V�W�D�W�Q�t�����L�G�L�þ�H�����8���Q�i�N�O�D�G�Q�t�F�K���Y�R�]�L�G�H�O�����Q�D�G�� 
�t���v���W�X�Q�\�����S���L���U�\�F�K�O�R�V�W�L���Q�D�G���v�q���N�P���K���P�X�V�t��
�Y�å�G�\���X�G�U�å�R�Y�D�W���P�L�Q�L�P�i�O�Q�����v�q�P�H�W�U�R�Y�ê���R�G�V�W�X�S����
�X���R�V�R�E�Q�t�F�K���D�X�W���S���L���U�\�F�K�O�R�V�W�L���Q�D�G���y�q���N�P���K���M�H��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q���R�G�V�W�X�S���D�O�H�V�S�R�����t�q���P�H�W�U�$����

�3�U�R���O�H�S�ã�t���R�U�L�H�Q�W�D�F�L���M�H���W�R���G�Y�R�X�Y�W�H���L�Q�R�Y�ê���R�G-
�V�W�X�S���R�G���Y�R�]�L�G�O�D�����Q�D�S�������Y���Q���P�H�F�N�p�P���S�R�M�H�W�t���M�H��
�W�R���Ä�K�D�O�E���W�D�F�K�R�³�����W�H�G�\���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�i���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W��
�M�H���S�R�O�R�Y�L�Q�D���U�\�F�K�O�R�V�W�L�����M�D�N�R�X���M�H�G�X�����9���W�ã�t�P��
�G�R�K�O�H�G�H�P���Q�D�G���G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t�P���E�H�]�S�H�þ�Q�p���Y�]�G�i-
�O�H�Q�R�V�W�L���V�O�H�G�X�M�H���ý�H�V�N�R���F�H�O�R�H�Y�U�R�S�V�N�ê���W�U�H�Q�G��
�Y���W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L�����3�R�G�R�E�Q�p���S�R�V�W�L�K�\���X�å���]�D�Y�H�G�O�R��
�Q�D�S���t�N�O�D�G���1���P�H�F�N�R�����5�D�N�R�X�V�N�R���D���6�O�R�Y�H�Q�V�N�R����

�6�D�P�R�W�Q�ê���Q�i�Y�U�K���E�X�G�H���Y���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K��
�W�ê�G�Q�H�F�K���D���P���V�t�F�t�F�K���S�R�G�U�R�E�H�Q���S�U�R�M�H�G�Q�i�Y�i-
�Q�t���Q�D���S�$�G�����Y�O�i�G�\���D���Q�i�V�O�H�G�Q�����Y���3�R�V�O�D�Q�H�F�N�p��
�V�Q���P�R�Y�Q������
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V a�O�p�W�����G�R���6�S�O�L�W�X�����Q�D�G���Q�t�P�å���V�H���Y�\�S�t�Q�D�M�t��
�G�D�O�P�D�W�V�N�p���K�R�U�\���D���]���G�U�X�K�p���V�W�U�D�Q�\��
�K�R���O�H�P�X�M�t���S�O�i�å�H���D���N�D�P�H�Q�Q�p���S�R�E���H�å�t����

�Y�\�U�i�å�t���N�G�H�N�G�R�����$���W�D�N�p���W�R���W�X���S�R�G�O�H���W�R�K�R��
�Y�\�S�D�G�i�����+�O�D�Y�D���Q�D���K�O�D�Y�������V�W�U�N�D�Q�L�F�H�����å�i�G�Q�i��
�U�D�G�R�V�W�����6�W�D�U�p���P���V�W�R���M�H���P�D�O�p���D���N�R�P�S�D�N�W�Q�t����
�Q�D�I�R�X�N�Q�R�X�W���R�S�U�D�Y�G�X���Q�H�M�G�H��

�3�R�G�O�H���V�W�X�G�L�H�����R���N�W�H�U�p���L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�O���G�H�Q�t�N��
�6�O�R�E�R�G�Q�D���'�D�O�P�D�F�L�M�H�����S�U�R�W�R���V�W�R�ã�H�G�H�V�i�W�L�W�L�V�t-
�F�R�Y�p�P�X���P���V�W�X���K�U�R�]�t���O�H�W�R�V���Y���þ�H�U�Y�H�Q�F�L���D���V�U�S�Q�X��
�N�R�O�D�S�V�����(�[�L�V�W�X�M�t�F�t���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Q�i�S�R�U��
�Q�i�Y�ã�W���Y�Q�t�N�$���]���F�H�O�p�K�R���V�Y���W�D���X�å���S�U�ê���Q�H�]�Y�O�i�G�Q�H����
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�W�U�K���L���S���H�V�W�R�����å�H���V�H���P�Q�R�K�G�\���M�H�G�Q�i��
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�S�D�Q�L�F�H�����1�H�N�U�\�W�ê�F�K���N�R�U�S�R�U�i�W�Q�t�F�K���G�O�X�K�R�S�L�V�$��
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�]�D���s�q���P�L�O�L�D�U�G����

�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���N�R�U�S�R�U�i�W�Q�t�F�K��
�G�O�X�K�R�S�L�V�$���S�U�D�P�H�Q�t���]���U�R�N�X���s�q�r�s�����N�G�\���P�L�Q�L�V-
�W�H�U�V�W�Y�R���I�L�Q�D�Q�F�t���Y�H���V�S�R�O�X�S�U�i�F�L���V���ý�1�%���U�R�]�Y�R�O�Q�L-
�O�R���W�U�K���I�L�U�H�P�Q�t�F�K���E�R�Q�G�$�����2���]�E�\�W�H�N���V�H���S�R�V�W�D�U�D�O��
�D�J�U�H�V�L�Y�Q�t���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D���H�I�H�N�W���Ä�O�H�W�D�G�O�D�³��
�N�U�R�X�å�t�F�t�K�R���Q�D�G���K�O�D�Y�D�P�L���G�U�R�E�Q�ê�F�K���Q�H�]�N�X�ã�H-
�Q�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�$�����N�W�H���t���P�H�]�L���V�H�E�R�X���Y�]�i�M�H�P�Q����
�U�R�]�ã�t���L�O�L���I�i�P�X���R���Y�\�V�R�N�p�P���~�U�R�þ�H�Q�t���D���Ä�E�H�]�S�H�þ-
�Q�p�³���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�����V���Q�t�å���]�N�U�i�W�N�D���Q�H�P�$�å�H�W�H���ã�O�i�S-
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�W�H�G�\���Y���V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V���N�R�U�S�R�U�i�W�Q�t�P�L���G�O�X�K�R�S�L�V�\��
�Y�\�Y�D�U�R�Y�D�W�"���-�H���Q�X�W�Q�p���G�i�Y�D�W���S�R�]�R�U���Q�D���Q�R�Y����
�]�D�O�R�å�H�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����M�H�M�L�F�K�å���M�H�G�L�Q�ê�P���~�þ�H�O�H�P��
�D���P�R�W�L�Y�D�F�t���E�ê�Y�i���S�U�i�Y�����H�P�L�W�R�Y�i�Q�t���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K��
�E�R�Q�G�$�����N�W�H�U�p���Q�H�P�D�M�t���Y���~�P�\�V�O�X���V�S�O�D�W�L�W�����3�U�Y�Q�t��
�N�U�R�N�\���N�D�å�G�p�K�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�D���E�\���S�U�R�W�R���P���O�\���Y�p�V�W��
�G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X�����N�G�H���P�i���P�R�å�Q�R�V�W��
�R�E�H�]�Q�i�P�L�W���V�H���V���K�L�V�W�R�U�L�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����V���M�H�M�t���]�L�V-
�N�R�Y�R�V�W�t�����]�D�G�O�X�å�H�Q�R�V�W�t�����S�R�S�������V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�t�����]�G�D��
�S�U�R�W�L���Q�t���Q�H�Q�t���Y�H�G�H�Q�R���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�þ�Q�t�����t�]�H�Q�t����

�9�H���G�U�X�K�p���I�i�]�L���S�D�N���Q�i�V�O�H�G�X�M�H���R�E�H�]�Q�i�P�H-
�Q�t���V�H���V���E�\�]�Q�\�V�R�Y�ê�P���S�O�i�Q�H�P�����Q�D���N�W�H�U�p�P��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V�W�D�Y�t���V�Y�R�X���H�P�L�V�L���G�O�X�K�R�S�L�V�$�����V���M�H�K�R��
�U�H�i�O�Q�R�V�W�t���D���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H��

�&�H�Q�Q�ê�P���Y�R�G�t�W�N�H�P���M�H���W�D�N�p���U�D�W�L�Q�J���Q���N�W�H�U�p���]���U�H-
�Q�R�P�R�Y�D�Q�ê�F�K���D�J�H�Q�W�X�U���M�D�N�R���Q�D�S���t�N�O�D�G���0�R�R�G�\�¶�V����
�6�W�D�Q�G�D�U�G���	���3�R�R�U�¶�V���Q�H�E�R���)�L�W�F�K�����W�R�K�R���Y�ã�D�N���Y�\�X-
�å�t�Y�D�M�t���]�H�M�P�p�Q�D���H�P�L�W�H�Q�W�L���N�R�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���G�O�X�K�R�S�L�V�$��
�S�U�R�G�i�Y�D�Q�ê�F�K���Q�D���E�X�U�]�H�����7�R�P�X���S�D�N���]�S�U�D�Y�L�G�O�D��
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�9���Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�����D�G�����S�D�N���V�Y�R�X���U�R�O�L���K�U�D�M�t��
�U�R�Y�Q���å���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����=�G�H���V�H���Y�t�F�H���Q�H�å���N�G�H���M�L�Q�G�H��
�Y�\�S�O�D�W�t���N�R�Q�]�X�O�W�D�F�H���V���Q�H�]�i�Y�L�V�O�ê�P���H�N�R�Q�R�P�H�P��
�Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P���S�R�U�D�G�F�H�P�����,�Q�Y�H�V�W�R���L���V�H���P�R-
�K�R�X���R�E�U�i�W�L�W���W�D�N�p���Q�D���Q���N�W�H�U�ê���]�H���V�S�R�W���H�E�L�W�H�O-
�V�N�R���S�R�U�D�G�H�Q�V�N�ê�F�K���Z�H�E�$�����M�D�N�R���M�H���Q�D�S���t�N�O�D�G��
�Z�Z�Z���U�L�]�L�N�R�Y�H�G�O�X�K�R�S�L�V�\���F�]�����N�W�H�U�ê���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q����
�]�Y�H���H�M���X�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���H�P�L�W�H�Q-
�W�H�F�K�����Q�D�S�������7�U�L�O�R�D�G���,�Q�Y�H�V�W�����3�H�W�O�D�V���&�=�����6�S�R�Q�J�H��
�)�D�N�W�R�U�\���&�]�H�F�K���Q�H�E�R���(�0�7�&���±���&�]�H�F�K��
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�E�D�Q�N�D�����N�W�H�U�i���Y���S�R�O�R�Y�L�Q�����E���H�]�Q�D���Y�\�G�D�O�D��
�W�D�N�]�Y�D�Q�ê���G�R�K�O�H�G�R�Y�ê���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�� 
�þ�����s���N���Q�D�E�ê�Y�i�Q�t���G�O�X�K�R�S�L�V�R�Y�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�þ-
�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���G�R���P�D�M�H�W�N�X���]�i�N�D�]�Q�t�N�$���Q�H�E�R��
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�$�O�H���W�R���X�U�þ�L�W�����Q�H�����7�D�N���W�R���Q�H�E�X�G�H�����3���H�F�H���X�å��
�/�D�X�U�H�Q�F�H���6�W�H�U�Q�H���N�G�\�V�L�����H�N�O�����ý�O�R�Y���N�����N�W�H�U�ê���V�H��
�V�P���M�H�����Q�H�E�ê�Y�i���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�����$���S�D�Q���0�\�Q�i�����V�H��
�F�X�O�t���E�H�]���S���H�V�W�i�Q�t��������

�7�R�å���W�D�N�«��

�-�$�5�2�6�/�$�9���0�$�7�×�-�.�$. (matejka@mf.cz)
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REKLAMNÍ DÁRKY

%

83 % lidí je vítá. 48 % jich chce více.

Za�a�te reklamní p�edm�ty do marketingového mixu
89 %���������
���
�������������������••�����•���•�����������
�������•� 66 %���������
���
������������•� 2x�
������������

��•�����������•����������������••�����•���	������
���•��•�•�•������������•� 3x�
������������������������	������������

����������•� 53 %������•��	�
��•��•�•�•���••�����������•� ��������������•� 73 %�������������������������
	���������

�•�52 %�������
�����������•���������������•��­��������
������������������••������•� 83 %����������������
��•��•�•

•�•���••�������•� 48 %����������������������
����•�������•�•�•������������•��������� 8 m�síc� �•�57 %������������

�����������••�����•����
���
�����­�����••����������•��	� o 54 % ��
���������������••�������������������
•�����������




	01_PT_04
	02_PT_04
	03_33_PT_04
	100_PT_04
	34_45_PT_04
	46_71_PT_04
	72_98_PT_04

