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Tradice nejlepsich pokracuje

jiz 26 let spolecné
VYHLEDAVAME - HODNOTIME - OCENUJEME

nejlepsi lidry managementu a byznysu v Ceské republice
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25 LET SOUTEZE MANAZER ROKU

19. dubna 2018, Spanélsky sal Prazského hradu
300 hostt — vrcholovi manazeri, politici, védci,
akademici, novinari
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MANAZER ROKU

O SOUTE/Z

Soutéz MANAZER ROKU 26 let vyhledava, hodnoti, ocefiuje a propaguje nejlepsi fidici pracovniky, lidry ¢eského managementu. Jeji jedinec¢nost spociva v tom,
Ze vyzdvihuje manazery napfic odvétvimi, profesemi a regiony. Je prezentaci modernich, Gspésnych metod Fizeni a novych trendd.

Kolik osobnosti jsme ocenili za 25 let

Do finale za ctvrtstoleti postoupilo 1500 osobnosti, nejvysSim titulem Manazer/Manazerka roku bylo ocenéno Sest desitek z nich. V roce 2018 - prihodné v roce

stoletého vyroci zaloZeni republiky byli ocenéni Manazefi Ctvrtstoleti.

Dalsi informace najdete na www.manazerroku.cz.

Soutézni kategorie 26. rocniku

Nove kategorie

» VIZIONAR

> SMART MANAGER

> KRIZOVY/INTERIM MANAZER

» ZAHRANICNT MANAZER

> MLADY MANAZERSKY TALENT DO 35 LET

Oborové kategorie

» PRUMYSL

» ZEMEDELSTVI

» SLUZBY

» NEZISKOVA SFERA (VCETNE KULTURY, SPORTU, ZDRAVOTNICTVI)
> VEREJNA SPRAVA (STATNI SPRAVA A SAMOSPRAVA)

Specialni kategorie
> INOVACE PRO UDRZITELNY ROZVOJ - ODBORNYM GARANTEM

A VYHLASOVATELEM JE CESKA PODNIKATELSKA RADA
PRO UDRZITELNY ROZVO) CBCSD

» ZVLASTNT CENA CASOPISU MODERNI RIZENI

Vitézové soutéze

» MANAZER ROKU

> MANAZERKA ROKU

» TOP 10 MANAZERU

> JEDNOTLIVYCH KATEGORIT
> SPECIALNICH CEN
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Kdo rozhoduje o vitézich

Hodnotitelska komise

Hodnoti bodové nominované Gcastniky soutéze podle zaslanych prihlasek a doplnujicich dokumentd. Vybira z TOP 15 nejlépe hodnocenych finalistl na za-
kladé jejich osobni prezentace pred komisi TOP 10 finalistd.

Narodni komise

Vyhodnocuje na zakladé bodového ocenéni Hodnotitelské komise finalisty soutéze, ktefi postoupili mezi TOP 10 nejlepsich manazer(. Rozhoduje o Manaze-
rovi roku a Manazerce roku.

Clenové Narodni komise

prof. Dr. Zdenék Soucek, DrSc. - predseda

Ing. Pavel Kafka, dr. h. c. - Ceska manazerska asociace

JUDr. Rostislav Dvorak — Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Ing. Petr Kazik, Ph.D. - predseda Hodnotitelské komise

prof. Ing. Eva Kislingerova, CSc. — mistopredsedkyné Hodnotitelské komise
prof. Ing. Richard Hindls, Csc,, dr. h. c. — emeritni rektor VSE

Jaroslav Kramer — Economia

Ing. Daniel Benes - CEZ

Ing. Martin Zmetlik - CEZ

Ing. Martin Durcak — CEPS

Ing. Marek Hajek — Opava Net

JUDr. Ing. Robert Szurman - Rada kvality CR

Ing. Jaroslava Valova - SIKO KOUPELNY

Ing. Miroslav Dvorak = MOTOR JIKOV Group

Ing. Martin Pycha — Zemédélsky svaz CR

Ing. Petr Choulik — Ceska manazerska asociace

Ing. Jan Preclik, M.I.M. — Ceska manazerska asociace

Vilem Vrba - Ceska manazerska asociace
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KLUB MANAZERU ROKU

Nositelé cestného titulu Manazer roku maji moznost se zapojit do prestizni platformy, diky niz se mohou setkavat, vyménovat si informace a sdilet zkuSenosti.
Klub Manazer( roku pripravuje pravidelné odborné diskuse, regionalni setkani's hejtmany, s predstaviteli vliady a dalsimi politiky. Porada setkani se zajima-

vymi manazery pusobicimi v Ceské republice, ale i v zahranicl. Je jiz zavedenou tradici, e laureati soutéze a clenové klubu zvou ostatni ¢leny do svych firem.
Klub organizuje i spolecenské akce.

Historie a budoucnost soutéze

Doba byla hladova po osobnostech a Gspésnych manazerech. Psala se 90. léta minulého stoleti a napriklad v roce 1994 se do soutéze prihlasilo 4 tisice zajem-
cll. Doba 21. stoleti je jina diky GZasnym technickym pokrok(m, smart technologiim a soumraku klasického zptsobu managementu. Nékteri mluvi v paralele
k Primyslu 4.0 o Managementu 2.0. | diky soutézi MANAZER ROKU se potvrdilo, Ze Uspéchu se dopracovali ti, ktefi kromé vynikajici znalosti manazerského
remesla méli zasadni vlastnost navic — schopnost vést své firmy a instituce s vizi, strategii podporenou nesmirnou pili a houzevnatosti. Takove fidici pracov-
niky vyhledavala a nadale nachazi v novych podminkach soutéz MANAZER ROKU. Obraci se i na mladé manazery. Pravé proto 26. rocnik reagoval na aktualni
ekonomické a spolecenské trendy, a vyhlasil nové soutézni kategorie. Drtiva vétSina vitézl a finalistl se sméle mize mérit se Spickami v zahranici.
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ANKETA S FINALISTY

Finalistl 26. rocniku soutéze MANAZER ROKU jsme se zeptali na osobni ¢i manazerské krédo, které by charakterizovalo jejich osobnost. O postojich a nazorech
finalistl vypovida i anketa na zakladé sedmi otazek, které jsme jim polozZili. Zamérené byly na jejich manazerské postupy, motivaci, zkusenosti...

Vysledky ankety finalistd, a také jejich profesni profily, si mdzete precist na webové strance soutéze www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach brozury
najdete zkracené odpovedi na tri otazky.

1. Jaky byl vas nejvétsi manazersky ci profesni uspéch v poslednich letech?
2. Cim motivujete sviij tym? Jak pracujete s bonusy pro zaméstnance?

3. Proc jste prijal(a) nominaci do soutéze MANAZER ROKU?

Dalsi anketni otazky znély:

1. Jaky mate recept na zvySeni konkurenceschopnosti/vykonnosti vasi
spolecnosti/instituce. Co povazujete za nejvétsi omezeni soucasnosti?

2. Do jaké miry vyuZivate inovace (smart technologie) pro zvyseni vy-
konnosti/produktivity vasi spolecnosti/instituce?

3. MUZete uvést prednosti a zapory Cerstvych absolventl rdznych typd
kol a vzdélani, které zaméstnavate? Resite néjak mezigeneracni spo-
lupraci mezi manazery a mezi zaméstnanci?

4.V cem vidite nejvéetsi rozdily v manazerské profesi pred 10, 15 lety a nyni?
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Ing. Jifi BAZATA
reditel Divize 6, SMP CZ, a.s.

Krédo: Je obrovskym zadostiucinénim prekonat vSechny tézkosti a zazit spolecné stésti, hrdost a radost z kvalitné
predané stavby.

1. Je to dokonceni jednoho z nejvétsich vodohospodarskych projektt — Nové vodni linky Ustfedni istirny odpadnich vod v Praze
na Cisarskem ostrove. Diky vynikajici praci lidi Divize 6 se mi podafilo zvladnout roli vedouciho ¢lena Sdruzeni 4 firem a byt Uspés-
nym vedoucim Ridici komise Sdruzent.

2. Nejlepsi motivace tymu musi vznikat pfirozené, vychazet z vlastni potreby jednotlivych ¢len( tymu byt uznavanym a respektovanym kolegou ostatnich.
Resit problémy vlastni cestou na vlastni zodpovédnost.

3. Bylo mi cti, kdyZz mi generalni reditel Skupiny SMP Ing. Martin Doksansky oznamil, Ze rozhodl o doporuceni mé nominace. Citim velkou odpovédnost.

Ing. Vaclav BLAZEK
predseda, Zemédélské druzstvo Rosice u Chrasti

Krédo: Jit za svym cilem Cestné a férové. Chovat se tak, abych se za sebe nemusel stydét.

1. UdrZeni stability a rozvoje podniku. Urc¢ité prikopnictvi v tom, jak by mélo podnikani v modernim zemédélstvi vypadat. Viyrobit,
zpracovat a své vyrobky dodat konecnému spotrebiteli.

2. Osobni priklad sehrava svou roli. Kazdy pracovnik musi védét, ze jeho prace ma smysl a budoucnost. Motivace prostrednictvim
odmén za mimoradné pristupy je doprovodnym prostfedkem. Formy bonusu jsou soucasti béZzného Zivota s cilem vytvofit pro

pracovniky prostredi, ve kterém jsou radi, které napliuje kategorii spokojeného Zivota.

3. Chci si ovérit, jak se pohlizi na manaZera podniku, ktery provozuje klasickou zemédélskou ¢innost doplnénou zpracovanim a distribuci vyrobkd ke ko-
necnému spotrebiteli pod heslem ,z pole az na stal”.

Ing. Martin BOROVKA
predseda predstavenstva a generalni reditel, EUROVIA CS, a.s.

Krédo: Férové vztahy nade vse.

1. Stabilni a dlouhodobé skvéle sehrany tym lidi ve skupiné. Projekt PPP R1 na Slovensku v hodnoté 26 mld. K¢, ktery bude sta-
vebné dokoncen za 2 roky.

2. Nejpodstatnéjsi je pracovni a lidské prostredi ve firmé, chovani firmy k zaméstnanciim. Ridim se pravidlem: hlavné lidi nebrzdit
a spise je koucovat, neZ jim velet. Bonusovy systém ma u nas jasna pravidla a kazdy zaméstnanec si podle pfislusné vykonnosti

pobocky nebo jednotky mize na néj sahnout. U klicovych manazerd mame zavedeny i bonusovy systém s del$im horizontem vyhodnoceni.

3. Stavebnictvi nema bohuzel Uplné nejlepsi renomé, touto cestou bych rad prispél ke zlepSeni jeho obrazu.
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MgA. Josef BUCHTA
jednatel, producent, reditel festivalu, bandleader, BUJOART s.r.o., Mass-Dream production s.r.o., Metro Music s.r.o.

Krédo: Umime jiz dnes, co jini az zitra.
1. Realizace projektu, na ktery byli prede mnou osloveni jini profesionalové z oboru, ale neustali to. Jednalo se o nové ceské

nastudovani velkolepého scénickeho dila Leonarda Bernsteina. Agentura vyznamné posilila jméno. Ziskali jsme extrémné dobré
hodnoceni v oboru a otevrel se nam globalni trh.

2. Snazim se, aby ostatni povazovali cile agentury:i za své osobni. S kazdym dil¢im Gspéchem jednotliveim davam vétsi pole plsob-
nosti a vy3si podil na spolecném vedeni agentury. Postupné tak prechazeji od ,pouhého” plnéni Gkoll k manazerskym GkonGm..

3. Jsme mala agentura z odvétvi kultury. Vyzva postavit se po boku manazerd napfiklad z vyrobnich firem se mi zdala GzZasna.

RNDr. Martin BUNCEK, Ph.D.
feditel Kancelafe, Technologicka agentura CR

Krédo: Ma smysl zkouset, protoze vzdy existuje néjaka cesta. Pokud ne, vytvorte si ji.
1. Praci s lidmi, jejich Gspéchy a zvySovani jejich kompetenci, kvalifikace, inovativnosti, kreativity, a kariérni posun. Z pohledu TACR

se jedna o zachovani vysoké miry flexibility, kreativity a inovaci pfi rychlém riistu organizace, a to vSe v podminkach statni spravy
a nutnosti ,Gfednich postup(”.

2. Zakladni motivaci je sdileni hodnot a smyslu spolecné prace soucasné s pravidelnou prezentaci dosazenych Gspéchl a po-
chvalou v pfipadé mimoradnych Gspéchd. Pfimé podfizené se snaZzim motivovat tim, Ze na né deleguji Gkoly mimo zakladni odpovédnost pro zvyseni
flexibility a ,jiny pohled*.

3. Navrh nominace od zastupcl zakladni odborové organizace TACR byl pro mne zavazkem.

Ing. Miloslav CVACEK, Ph.D.
generalni reditel a majitel, ISMM Production & Business Cooperation s.r.o.

Krédo: Délat spravneé véci spravné v dimenzi etiky, empatie a lidského aspektu.
1. Vybudovali jsme vlastni vyrobu na principu profesionalni kooperace, z nuly vznikla velka strojirenska skupina, a to bez priva-

tizace, strategickych partnerd, podvodd a korupce. Jsme klicovym dodavatelem Spickovych nadnarodnich vyrobcl zemédélské
a manipulacni techniky s temér stoprocentnim exportem do 10 zemi EU a vyznamnym zaméstnavatelem v kraji.

2. Zakladnim parametrem je vy3e primérné mzdy, ktera napf. u Gzkoprofilovych oboril vyrazné presahuje primér v CR, u manage-
mentu navazuji dalsi financni slozky.

3. Pribéh ISMM mUze byt inspiraci pro kazdého clovéka, ackoli nemame zadny genialni produkt. Radi o sobé fekneme vice i prostrednictvim této soutéze.
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Ing. Zdenék CASTKA
prokurista, clen predstavenstva, AGROSPOL, Maly Bor a.s.

Krédo: Predpokladem Gspéchu je vize, pozitivni pfistup k feSeni problémi, pracovitost a celoZivotni vzdélavani.
1. Je to Uspésné dokonceni projektu Modernizace mlécné farmy v Malém Boru s nakladem 165 mil. K¢ bez DPH. Diky tomu jsme

vytvofili pro nase dojnice prostiedi odpovidajici pozadavkim welfare podminek pro zvifata. Nékolikaletym odchovem telat a ja-
lovic jsme si zvysili pocet dojnic na dostatecny, zvedli v novych zafizenich produkci mléka na dvojnasobek.

2. Lidé u nas mohou pracovat s moderni technikou, v novych stajich. Poskytujeme zdarma obleceni, levné obédy, castecné sluzby,
pfispévek na penzijni nebo Zivotni pojisténi.

3. Nominace ze strany Zemédélského svazu CR si vazim a je to Cest pro mne osobné i nasi spolec¢nost.

Ing. Jan DOLE)S
reditel projektu ZURI Zanzibar, Mikenopa International, s.r.o.
Krédo: Mé pohani vlastni zvédavost a zvidavost.

1. Praci v zahranici, na Zanzibaru, kde jsem prevzal projekt v krizovém stavu a Gspésné ho dokoncil. Bylo pro mne narocné adap-
tovat se a uspét v neznamém, nékdy az nepratelském prostredi.

2. Motivoval jsem finan¢ni odménou a podporou mého tymu, ktery byl odkazan sam na sebe. Organizaci vyletd, malych oslay,
sportovnich udalosti, zajisténim komunikace s domovem, a sledovanim ceskych filma.

3. Je potfeba dat védét o projektech v zahranici a schopnosti nasich firem a lidi je realizovat. Chtél bych podpofit ty méné smélé, aby se nebali ,vystrcit
nos za humna“. Jako predseda Ceské asociace interim managementu bych chtél propagovat zplisob manazerské prace bézné v ciziné.

Ing. Vladimir DRAB
generalni feditel, skupina CNES

Krédo: Vybudovat systém, ktery mé dokaze postradat.

1. Naucil jsem se odpocivat, coz mi bylo umoznéno sestavenim tymu moralné i odborné schopnych manazert. Na né deleguji
odpovédnost a pravomoci.

2. Za vSechna ta léta, co fidim a zaméstnavam lidi, jsem doSel k zavéru, ze nejlepSim bonusem pro zaméstnance jsou penize.
Ostatni formy bonus( v podstaté nesnasim. Povazuji je totiz za prostfedek danové optimalizace, a nikoliv za profit pro zamést-

nance. Presto iv ramci mych spolecnosti s urcitymi bonusy pracuji. Napriklad prispivam zaméstnancim na penzijni pripojisténi, maji moznost stravovani
ve firemni jidelné, mohou vyuzivat sluzebni vozidla i k soukromym Gceltm atd.

3. Byl jsem nominovan nejblizSimi spolupracovniky, kterych si velice vazim, a tak jsem povazoval za slusnost tuto vyzvu prfijmout.
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Mgr. Jan DUSPEVA
predseda predstavenstva a generalni reditel; CEPRO, a.s.

Krédo: Pro GspéSnou cinnost vedouciho pracovnika je klicovy efektivni tym.

1. Komplexni restrukturalizace provozniho Gseku spolecnosti, ktery byl spojeny se zménou celé rfady procesu. Vérim, ze to prispélo
k rekordnim hospodarskym vysledkiim spolecnosti.

2. Mimo skalu odmén jako soucasti mzdového systému mame dobré zkuSenosti s cilovymi odménami pro jednotlivé projekty
a mimoradnou odménou za prekroceni roéniho planu. V. oblasti bonusl a zaméstnaneckych vyhod je spolec¢nost CEPRO dlouho-
dobé druha v ramci podnikd Svazu chemického primyslu CR. Z celé fady bonust bych vyzdvihl prispévek k ddchodovému pripojisténi, sick days, tyden
dovolené nad zakonny ramec, prispévek na zdravotni péci.

JUDr. Tomas ELIS
tajemnik Magistratu mésta Opavy, Statutarni mésto Opava

Krédo: Lide, ktefi Fikaji, Ze néco nejde, by neméli rusit clovéka, ktery to pravé déla. (¢inské prislovi)
1. Dlouhodobé se dafi v komunikaci s obanem drzet vysoky profesionalni standard, za cozZ jsme jako Grad jiz tfetim rokem oce-
novani v soutézi s nazvem Privétivy Grad.

3. Hlavni dlvod pro prijeti nominace je Gcta ke koleglim, ktefi mé navrhli.
2. Do jisté miry se jedna o individualni proces. To, co motivuje jednoho zaméstnance, mize docilovat presné opacného efektu

u druhého. KdyZ pominu bonusovy systém, ktery je na nasem Gradé zaveden, tak velky diraz klademe na principy, kterych se pfi

sve praci drzime. U¢ime se napfriklad chvalit, protoZe pochvala je jednou z nejvétSich odmén.

3. UZ samotna nominace je pro mé velkym Gspéchem, ale je to zejména i Gspéch a ocenéni prace vSech zaméstnancl Magistratu mésta Opavy.

Mgr. Jan FOUSEK
clen predstavenstva, predseda dozorci rady, reditel, AKU-BAT CZ, zs.
== Krédo: Vérim v to, za co bojuji, a ve slusné a poctivé jednani vzdy a za vSech okolnosti.
— 1. Ze jsem se béhem dvou let od pfechodu z top manazerské pozice v oblasti obchodu s elektfinou a emisnimi povolenkami
etabloval jako top manaZer i v oblasti moderni energetiky a obnovitelnych zdroju.
V' 39
4
3. Snazim ménit pohled politikl, Gfednikd a verejnosti na moderni energetiku, zaloZzenou na obnovitelnych zdrojich, nizkouhlikovych technologiich a aku-
mulaci energie. S dalsimi kolegy se pokousime vytvofit protivahu populismu a snaham nékterych predstavitell statu uvrhnout nas zpét do stoleti pary.
VErim, Ze ma nominace pomuze dostat diskuzi o budoucnosti energetiky k SirSimu publiku.

2. Jsme asociace zavisla na clenskych prispévcich a jsme radi, kdyz vybereme dostatek prostredkd na provoz, s bonusy moc ne-
pracujeme.
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PhDr. Stanislav GALIK
Innovations Director, AURES Holdings as.

Krédo: Vice lasky, méné strachu.

1. Zfizeni inovacniho centra Aures Laboratories jako dceriné spolecnosti AURES Holdings s cilem dodavat produktové a digitalni ino-
vace materské spolecnosti s poslanim prinaset novinky. Od myslenky k realizaci jsme za jeden rok stihli spustit: Pdj¢ovnu ryze novych
automobild. Prvni B2B carsharingovou sluzbu. Prodej veterand. Prodej elektromobilll. PokroCilou aplikaci ocernujici automobily na
zakladé uméleé inteligence. Dalsi dcefinou spolecnost vyvijejici datové-analyticke aplikace pro treti strany pod nazvem Aures Apps.

2. Motivuji tim nejpodstatnéjSim - smysluplnou praci. ,Smysl* motivuje vice, nez cokoliv jiného.

3. Byt viibec zvazovan za jednoho z finalistti soutéze MANAZER ROKU je snad ta nejhez¢i zpétna vazba na odbornost prace, kterou si manazer muze prat.

Ing. Miroslav HALATIN
starosta, Mésto Frenstat pod Radhostém

Krédo: Viva, amo et credo.
1. Vykon funkce tajemnika s kladnymi reflexemi obcand, dobrymi vystupy a ocenénimi.

2. Lidskym pristupem a komunikaci, nastavenim jasnych limit(i zadanych Gkol(, pracovnim prostfedim a vybavenim, pravidelnym
hodnocenim, odménami a bonusy. Ty opakované vyhodnocuji, konzultuji se zaméstnanci a kolegy, dopliuji @ ménim jejich sklad-
bu a presvédcuji zastupitele, v minulosti jako tajemnik, nyni jako starosta, o nezbytnosti téchto zmén.

3. Pro mne je to obrovska ¢est a moZnost srovnani s jinymi manazery.

Jana HANUSOVA
generalni reditelka, ESSOX s.r.o.

Krédo: Co té nezabije, to té posili.

1. Akvizice spolecnosti PSA Finance Ceska republika, s.r.o. a PSA Finance Slovakia, s.r.o., ktera nam vyznamné pomohla zvysit trzni podil
v oblasti nebankovnich financnich sluzeb. Zaroven tim vstoupil ESSOX do nového segmentu - znackového financovani automobild.

2. Zakladam si na osobnim pfistupu a pratelském prostredi. Skala nasich benefitll vyplyva z toho, Ze jsme soucasti skupiny KB,
kde je 0 zaméstnance skvéle postarano.

3. Pohybuji se v bankovnim sektoru a spotrebitelském financovani jiz dvacet let. Za tu dobu urazil tento obor, ktery je stale jesté doménou muzl, poradny
kus cesty. Rada bych proto ostatnim Zenam dodala odvahy, aby se nebaly realizovat i v oboru, ktery je diky zazitym stereotyplm povazovan za ryze muzsky.
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RNDr. Roman HRNCIR, CSc.
reditel, Severochema, druZstvo pro chemickou vyrobu, Liberec

Krédo: Pracovitost a (icta k praci druhého, vytrvalost, dobry tym, inovace, otevrenost a duvéra.
1. Nejvétsim Uspéchem naseho tymu je Uspésneé zvladnuti mimoradné udalosti. Pres rozsahly pozar, ktery poskodil vyrobni objekty

a adjustacni technologie druzstva, se podarilo splnit planované Gkoly roku, dokonce se i zvySil obrat. Druzstvo neztratilo Zadného
vetSiho odbératele.

2. Vedeni druzstva zastava myslenku, Ze ty nejlepsi zaméstnance neni tfeba motivovat, ze maji vlastni ,samo motivaci®. Je vSak tfeba
jim vytvaret optimalni podminky k praci a ocenovat je. Je tfeba takové zaméstnance vnimat, komunikovat s nimi a podporovat je.

3. Nominaci do soutéze povazuji za ocenéni zejména mych spolupracovniki a vdech zaméstnanct druzstva. Proto jsem ji prijal.

Zbynék HUSAK
Marmon Retail International Group President, Eden Europe, s. . 0.

Krédo: Nebat se vyzev.

1. Rozvoj firmy Eden Europe, s.r.o., ktera se z obchodni firmy s 5 zaméstnanci v roce 2007 stala vyrobné-obchodni spolecnosti
s 80 zaméstnanci a pozici mezi Top 3 firmami na Evropském trhu s 50mm regalem.

2. Kdyz jsem zacinal na stavbach Tesco, dodaci listy se faxovaly do hotelové recepce a samotna stavba regalového systému v in-
teriéru obchodni jednotky ne zfidka trvala 3-4 mésice. Dnes je dodaci list v telefonu jesté drive, nez fidic z dodavatelské firmy
stihne nastartovat auto a samotna montaz zabere 3-4 dny, u vétSich jednotek potom maximalné 10. Jsou to fakta, jimiZ se své kolegy a zaméstnance snazim
presvédcit, ze kraCime spravnym smérem.

3. Beru to jako reprezentaci Eden tymu a jako svij zavazek vici koleglim.

Radek JAKUBSKY
vykonny reditel a jednatel, PROMA REHA, s.r.0.

Krédo: Nejsem nejchytrejsi na svété, rad si necham poradit od zkusenéjSich nebo lepSich.
1. Po 4 letech dohadovani, vzorkovani a prokazovani kvalifikace se nam podarilo ziskat opakované zakazky pro Rolls-Royce, divizi

Airspace. Je to jedna z nejlepSich referenci na svété. Podarilo se nam plné etablovat nejen na ¢eském trhu, ale i v Evropé a vzda-
leném zahranici.

2. Zakladem je pfijemné pracovni prostfedi rodinné firmy a ddraz na dobré vztahy v kolektivu. Hodnotime jednotlivé dilny porov-
natelnym zplisobem, aby mohly soupefit mezi sebou. Aktualné zavadime individualni hodnoceni tak, aby byli zaméstnanci poméritelni napfic profesemi.

3. Po spousteé let v oblasti fizeni firmy mam jiz k tématu co fict. Myslim, Ze by si nase spolecnost ocenéni zaslouzila. A kdo nehraje, nevyhraje. A ja rad vyhravam.
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Tomas JiZDNY
zakladatel, T) Holding, s.r.o., jednatel, JK Education, s.r.o.
Krédo: Kdyz dam slovo, tak to plati.

1. Vybudovani firmy z nuly na desetimilionové obraty béhem 5 let.

2. Firemni akce - vecirky, hory, firemni auta/telefony/notebooky pro osobni vyuZiti, individualni financni odmény podle pfinosu
zameéstnance.

3. Jsem soutézivy.

Ing. Simona KIJONKOVA
zakladatelka a CEO holdingu Packeta, Zasilkovna s.r.o.

Krédo: Jedina véc, ktera se da v Zivoté zménit, je budoucnost.

1. Vybudovani mezinarodni firmy Zasilkovna. V roce 2010 jsem zacinala z nuly z obyvaciho pokoje. Dnes patfi Zasilkovna mezi

2200 vydejnich mist ve stfedni a vychodni Evropé, kde spolupracujeme s vice nez 26 000 e-shopy.

2. Velky ddraz davam na firemni hodnoty a firemni kulturu. Prestoze jsme velka firma, snazime se zachovavat start-upovou atmo-
sféru rodinného typu. Mou metodikou fizeni firmy je obklopit se lidmi, ktefi jsou vétSimi odborniky nez ja.

3. Nominaci jsem ziskala od vyznamé podnikatelky a manazerky, které si jako ¢lovéka velmi vazim. Neumim si predstavit, Ze bych odmitla.

Ing. Jakub KIRCHNER
reditel a jednatel, IVT Tepelna cerpadla s.r.o.

Krédo: Obchod je jako hra... Staci chtit vyhrat...
1. Trojnasobny narlst firmy se stejnym poctem zaméstnancl.
2. Pribézné vyhodnocovani, kazdorocni aktualizace, nastaveni dosazitelnych cild.

3. Béhem poslednich let jsem dokazal zdvojnasobit kapacitu firmy se stejnym poctem zaméstnancl a pritom jsme vyznamné zlepsili
sluzby, snizili chybovost a stali jsme spokojengjsi a pratelstéjsi firmou. Nemame se zac stydét a nominaci do prestizni soutéze ma-
Zzeme o sobé dat kultivovanym zptsobem védét.
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Ing. Radim KOCi
Managing Director a prokurista, MUCOS Pharma CZ s.r.0.

Krédo: Umoznit pacienttim, aby se rozhodli o své |éCbé s dostatkem informaci.

1. Udrzeni dlouhodobé stabilni pozice [éku Wobenzym v prodeji mezi volné prodejnymi léky v CR. ZvySeni Urovné informovanosti
pacientl a navyseni jejich spokojenosti s lécbou.

2. Motivuji osobnim pristupem k zaméstnancim, vyuzivam personalizovanych motivacnich slozek. Vytvarim pfiznivé pracovni
prostredi k seberealizaci kolegd.

3. Byl jsem osloven, protoZze ma dosavadni prace zajistila dlouhodoby rist znacky ,lék Wobenzym®, inovativni pristupy v fizeni pomahaji radu let udrzet
tento lék mezi nejprodavanéjsimi léky v CR. Pomaha dlouhodobé statisiciim pacientl rocné. Nase spolecnost proto patfi k velmi efektivnim malym firmam.
Ma smysl ji i prostfednictvim soutéze prezentovat.

Jaroslav KONICEK
jednatel, Kovokon Popovice s.r.o.

Krédo: Nerikej ,to nejde”.
1. Zavedeni, rozjeti a rozsifeni vyroby pro letecky primysl ve firmé.
2. Mame propracovany motivacni systém. Poradame firemni akce a team building.

3. Firma byla zaloZzena ctyfrmi majiteli, tfi z nich mé nominovali a ja nemél odvahu fici ne.

Ing. Petr KOSTOHRYZ
predseda, OTAVA, vyrobni druzstvo

Krédo: Vyrobu je nutno nejen nalézt, ale i udrzet.
1. Vytvoreni kolektivu kvalitné spolupracujicich zaméstnancd, jehoz cilem je dosazeni trvalého zaméstnavani co nejvétsiho poctu

0so0b zdravotné postizenych pfi dosazeni kladného hospodarského vysledku; pfitom dosazeni kladného hospodarskeho vysledku
neni prioritni a je az na druhém misté za socialnim poslanim naseho druZstva.

2.7améstnanci jsou zainteresovani na plnéni formou odmén, prémii a podilli na hospodarském vysledku. Poskytujeme celou radu
béznych bonust i vhodné pracovni prostredky, které nam pomahaji stabilizovat pracovniky ve firmé.

3. Domnivam se, Ze postaci jen tato slova: sluzba spolecnosti, Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druZstev, Asociaci zaméstnavatell zdravotné posti-
Zenych, OTAVE, vyrobnimu druzstvu.
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Ing. Pavel KRiZ
predseda predstavenstva, Dfevozpracujici druzstvo

Krédo: Podnikani bez kreativnich a loajalnich lidi nemize mit Gspéch.

1. Napliuje mne, kdyz vidim, jak se véci dafi nejenom mné, ale zejména celému kolektivu. Za svij Gspéch povazuji Sifeni pozitivni
nalady ve firmé.

2. Penize nejsou jedinym motivatorem zaméstnancy, presto v soucasné dobé prehratého trhu prace jsou dilezitou formou ohod-
noceni, proto vénujeme pozornost celému mzdovému systému. Za hlavni motivacni faktor povazuji ovzdusi ve firmé a proto se
snazim mezi pracovniky vnaset atmosféru ddvéry a uznani. Za dilezité pokladam i moznost seberealizace a tvorivosti. U svych nejblizsich spolupracovniki
z tohoto divodu podporuji vysokou miru samostatnosti v rozhodovani a jednani.

3. MANAZER ROKU je prestizni klani a nominace je pro mne poctou a ocenénim prace mé i kolegu.

Lukas KUBASEK
Country Manager CEE, Photon Energy Operations CZ s.r.o.

Krédo: Hledat novou inspiraci se vyplaci.
1.V roce 2016 jsme slavili nékolik Gspéchd. Operativné nejvétsi Gspéch je bezesporu ,Glovek” zatim nejvétSiho zakaznika, spolec-

nosti Energy 21. | diky tomu jsme se loni dostali v Ceské Republice nad hranici 100 MWp pod spravou a stali jsme se podle nas
nejvetsi ceskou servisni spolecnosti pro solarni elektrarny.

2. Kromé bonusového schématu, ktery v nasi spolenosti dobre funguje, povazuji za dllezité motivovat kolegy i v nefinancni roviné.
SnaZim se budovat vztahy osobnim pfistupem, oslovuji je jménem, chvalim jejich pokroky, vyzyvam je k lepSimu vykonu, a hlavné se snazim byt soucasti tymu.

3. Soutéz se pro mne stala jedinécnou prilezitosti nacerpat novou inspiraci, sdilet best practices a potkat kolegy z riiznych obord.

Ing. et Ing. Adam LISKA
vyrobni reditel a prokurista, Bekaert Petrovice s.r.o

Krédo: Dej lidem divod, aby chtéli sami.
1. Pfeneseni a zavedeni nového pohledu, smysleni a kultury do klasického vyrobniho prostredni stredné tézkého pramyslu.

2. Svlj tym motivuji prfedevsim pfistupem ke kazdému zameéstnanci. Snazim se vzdy jednat s pokorou, oteviené, naslouchat a
také podpofit. Kdyz vyuzijete kouzla této vzajemné spoluprace a vzajemného uznani, vrati se vam tento pristup v podobé skvélych
vysledkd a tymu, ktery misty dokaze az neuvéritelne.

3. MoZnost presvédcit mladé manazery a nastavajici generaci o tom, Ze s pevnou vili, pracovitosti, a odhodlanim dokazi zménit to, co si mysleli, Ze nedo-
kazi. Dat nadéji tém, ktefi vidi véci jinak.
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JUDF. Ing. Miloslav LUDViK, MBA
reditel, Fakultni nemocnice v Motole

Krédo: Nelspéch vas nesmi odradit, je to jen novy dlivod k otevieni dalsi lahve Sampariského. (Winston Churchill)

1. Je tim ziskani podpory a prostredki na financovani komplexni rekonstrukce a modernizace détské Casti fakultni nemocnice.
Rekonstrukce zahajena nultou etapou energocentra a vsemi kridly lGzkove ¢asti, operacnich salt-a budovy polikliniky byla reali-
zovana za provozu, bez vyuziti rotacniho pavilonu. Za‘manazersky Uspéch povazuji zachovani vysoce specializovanych ékarskych
tym( ve vSech odbornostech.

2. Jsme svazani systémem tarifnich platl. Ty v minulych letech povinné rostly, a to bez zdroji na pfijmové strané. To znamena minimalni moznost indivi-
dualnich ohodnoceni, ktera jedina jsou pro zaméstnance motivacni a predmétem jejich pocitu uspokojeni.

3. Chtél jsem to ve svém veku zkusit.

prof. Ing. Vladimir MARIK, DrSc., dr. h. c.

védecky feditel, Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT

Krédo: Spojeni spickového vyzkumu v perspektivni oblasti kybernetiky, robotiky a umélé inteligence s potrebami
ceského primyslu.

1. Vybudovani védeckého centra od zakladni myslenky v roce 2009 po plné funkcni sobéstacnou, dynamicky se rozvijejici instituci
mezinarodniho vyznamu s vlastni moderni budovou v roce 2019.

2. 7o, co funguje nejlépe, je podpora sebemotivace zaméstnancu a otevirani dvefi na mezinarodni pracovisté ke svétovym Spickam.

3. Chtél jsem ukazat, Ze i ve velmi neobvyklych podminkach vysokoskolského vyzkumného prostredi s limitovanymi zdroji a akademickou atmosférou je
mozné (spésné uplatnit moderni manazerskeé fizeni. Vytvaret a vést nové celky dosahujici vysledkd mezinarodni Grovné i prinasejici uspokojeni vyzkum-
nikGm, obvykle individualitam s unikatnim zplsobem inovativniho pfistupu a mysleni. Takovy postup mize CR posunout ve vyzkumné oblasti smérem
k' mezinarodni excelenci.

Ing. Tomas MIKOLOV, Ph. D.
védec, prikopnik v oblasti umélé inteligence, Facebook Inc.

Krédo: Objevit novy algoritmus miZe byt stejné vzrusujici jako cesta kolem svéta. Naucite se vidét véci novym,
necekanym zptsobem.

1. VyzkousSel jsem si, jaké to je pracovat v nejvétsSich internetovych gigantech svéta. Ma prace, ktera spojuje jazyk a matematiku,
podstatné vylepsila prekladac Google Translate.

2. VSiml jsem si, Ze mnoho velkych korporaci trva pri hodnoceni na starych metodach, které misto tvorivosti a spoluprace pod-
nécuji spise rivalitu. To se mi prici. Tato praxe Usti v to, Ze nejlepsi hodnoceni nakonec nedostanou ti nejschopnéjsi, ale ti, kteri
Si nejlépe porozumi se Séfem a jeho svétonazorem. To je plytvani lidskym potencialem.

3. Nominace mne prekvapila i potésila. Je to dobra prilezitost ukazat ceskou védeckou komunitu manazerskému svétu a navazat lepsi vzajemnou spolupraci.
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Ing. Tomas MILICH
jednatel a reditel, OVUS-podnik zivoc¢isné wjroby, spaol. s r. o.
Krédo: Stésti existuje, staci ho jen najit.

1. Vytvofeni sehraného tymu lidi od managementu az po délniky, ktefi maji svoji praci radi, vidi v ni smysl a dokazi si porozumet..

2. Za podstatné povazuji vlidné slovo, budovanivztahu clend managementu a pracovnikl v obsluznych profesich. Slusny pozdrav,
Usmév, podékovani, Gsluznos, to jsou prvky, které maji stale navrch. Je to i projev toho, Ze si vazime dobré prace. Clovék, pokud
pociti, ze 0 néj mate zajem, at je to vratny, mistr nebo vas kolega v manazerském tymu, pak za firmu dycha.

3. Odvahu podnikat mize nasobit uvédomeély management a spolupracujici tym. Nominaci do soutéze vidim jako podékovani kolektivu za to, Ze jsme
dokazali najit misto na trhu a ze mame prostor pro dalsi napady, jak superpotravinu, jako je vejce, dale zhodnotit.

Ing. Josef MRAZ
mistopredseda predstavenstva a vykonny reditel, AGROFERT, a.s.

Krédo: Co té nezabije, to té posili!

1. Podafilo se mi dat do kupy dobry tym mych primych podfizenych koleg(, a to at uz na centrale AGROFERT anebo v dcefinych
spolecnostech, které primo fidim. Co se tyce jasné méfitelneho Uspéchu, tak to je vykonnost spolecnosti v mé gesci. VSechny jsou
v kladnych cislech, vétSina z nich kazdorocné roste.

2. Zakladame si na tom, aby kazdy top manazer nejenom centraly AGROFERT, ale i jednotlivych spolecnosti, mél nejpozdéji v Gnoru

definovanych svych 3-5 prioritnich Gkold a cild. Na konci kazdého roku je vyhodnocujeme a vedeme debatu o jejich splnént.

3. Nominoval mé Clovék, kterého si vazim, a on to udélal z divodu, Ze si asi vazi mé prace. Myslim, Ze za téch 28 let mé profesni kariéry za mnou néco je,
tak jsem zvédav, jak obstojim v konkurenci dalSich kolegd, urcité skvélych manazerd malych firem i velkych korporaci.

Bc. Petr PAKSI, DBA
jednatel a obchodni feditel, JAP FUTURE s.r.o.

Krédo: V podnikani nemuzete Cekat, az bourka prejde, je nutné naucit se tancit v desti. (Steve Jobs)

1. Za profesni Gspéch povazuji fakt, Ze se mi za dobu mého pusobeniv J. A. P. potazmo nasledujici spolecnosti JAP FUTURE poda-
filo desetkrat navysit obrat a vybudovat v Cesku z plivodnich 15 prodejnich mist sit 3 500 prodejcu.

2. Sazim predevsim na pozitivni osobni jednani a solidni kolegialni pristup. Samozrejmé klasické zaméstnanecké bonusy nas

nemiji, ale nevnimam je pro motivaci kolegli jako podstatné. Na prvni misto stavim vztah.

3. Jsem soutézivy typ a nominace mé rozhodné potésila. Ale hlavné se velice rad potkavam s lidmi, ktefi néco dokazali, rad se jimi inspiruji, diskutuji o no-
vych zkusenostech a tato platforma mi k tomu pfijde optimalni.
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Niclas PFULLER
generalni reditel a jednatel, Brose CZ spol. s r.o.

Krédo: Jednejte podnikavé. Rozhodujte. Zavadéjte nové a inovativni myslenky.
1. Pfed nékolika lety jsme zacali v CR jako maly vyrobni zavod, nyni zaméstnavame vice nez 3000 pracovniky a stali jsme se kli-

covou soucasti skupiny. V uplynulych 2,5 letech jsme zaméstnali vice nez 200 lidi, ktefi pro Brose Group po celém svété zajistuji
sdilené sluzby jako je IT, nakup, logistika, fizeni i a vyvoj produktd Brose.

2. Zapojeni manazer( a zaméstnanct do vytvareni budoucnosti organizace vnimam jako silnou motivaci. Obecné podporujeme
podnikatelské chovani u vedoucich manaZer(. Zaméstnanclm poskytujeme svobodu pfi rozhodovani a prosazovani realizacnich napadd.

3. Vérim, ze MANAZER ROKU je skvélou prilezitosti pro ovéfeni postupd, které se mi osvédcily, a moznosti porovnani s nejlepsimi manazery v CR.

Ilona PLSKOVA
generalni reditelka, Aircraft Industries, a.s.

Krédo: Pracovni GUspéch clovéka nezakladaji jen jeho schopnosti a talent, ale také neustala pile a vytrvalost.

1. Z Aircraft Industries je stabilni, prosperujici spolecnost. Od jejiho vzniku v roce 2005 se podafrilo nékolikanasobné zvysit prodeje
i vyrobu letound, vzrostl poCet zaméstnancl a také jsme se prosadili na novych trzich.

‘ 2. Pokud chcete, aby lidé v tymu podavali Spickové vykony, musite jim dat prostor k seberealizaci. Neméné dulezitou soucasti je také
sdileni firemnich hodnot a vizi napfic¢ celou organizaci, tedy oteviena firemni kultura, ktera podporuje pocit sounalezitosti v tymu.

3. Nominaci beru jako prilezitost ziskat ocenéni pro celou spolecnost. Je za nami naro¢né obdobi Gspésné certifikace a zda se, ze je potfeba tento Uspéch
prezentovat.

Jaroslava POLAKOVA
predsedkyné, KOVO KONICE, vyrobni druzstvo

Krédo: Pracovitost, sluSnost a pokora jsou predpokladem Gspéchu.

1. Za svij nejvétsi manazersky Uspéch povazuji stabilizaci druzstva. V poslednich 15 letech, kdy zastavam funkci predsedkyné,
vykazuje druzstvo stabilné dobré hospodarské vysledky. Prace manazera se stala i mym konickem.

2. Osobnim prikladem. Motivacnim bonusem pro zaméstnance je také podil na hospodarském vysledku druzstva, jehoz vyse ma
vzristajici trend.

<

3. Velice si vazim této nominace, je vyzvou a povzbuzenim v dalsi praci. Proro jsem ji pfijala. Takova Sance se neodmita.

i
ol
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Mgr. Jifi PROTIVA

reditel, Vojensky technicky dstav, s.p.

Krédo: Zakladem pro dobfe odvadénou manazerskou praci je znalost problematiky, divéryhodnost a nadcasova
strategie.

1. Vyvedeni statniho podniku z hluboké hospodarske krize. Od mého nastupu do funkce reditele je podnik v kladnych cislech,
zvySuje svij obrat a rozsSiruje kompetence nejenv(ci statu, ale i komercnimu sektoru.

2. Pro zaméstnance vytvarime Siroky benefitovy model. V- ramci tohoto programu primarné akcentujeme moznost zapojit se do

specifickych vojenskych projektl, v ramci kolektivni smlouvy pfijimame benefity nad ramec zakoniku prace a v neposledni radé vyuzivame specifické moz-
nosti podniku (branné tabory nebo vojenska jazykova priprava).

3.Vnimam to jako prilezitost prezentovat manazersky profil mladého ¢lovéka a srovnat se s jinymi zkusenymi manazery v prestizni soutézi.

bych se tvrdit komunita.

3. Mam dojem, Ze pravé

Ing. Jan REZAB
jednatel, JRD s. 1. 0.
Krédo: Zanechat po sobé pozitivni socialni stopu.

1. Rozvinout obor energeticky Gsporné a environmentalné Setrné vystavby bez dotaci. Za profesni Gspéch povazuji také nadseni
kolegl a zaméstnancl pro praci a obor, ktery spolecné posouvame kupredu. Rozvoj celého koncernu i ve smyslu udrzitelnosti.

2. 7akladni motivaci pro meé nejsou penize, a ani tak o tom nepremyslim. Tim zasadnim je pro mne i kolegy a zaméstnance radost
z prace, celospolecensky prinos konani, respekt a uznani v odborné verejnosti, skvéla firemni kultura a vnitrni prostredi, nebal

nazrala doba k tomu, abych si troufl ukazat a sdélit verejnosti, Ze mij pavodné nékym vnimany naivni, nadSenecky pohled na

podnikani v odvétvi, jemuz se vénuji, je smysluplny a Zivotaschopny.

Ing. Ji¥i SEIDLER, Ph.D.
predseda predstavenstva a reditel, Tepelné hospodarstvi Hradec Kralovg, a.s.

Krédo: Manazefi firem jsou odpovédni za to, aby vytvareli prostor pro osobnostni rlst svych zaméstnancl.

1. Je to restrukturalizace, preména meéstské spolecnosti Tepelné hospodarstvi Hradec Kralove, a.s. na moderné fungujici organi-
zaci, ktera poskytuje obéanim mésta Spickovou vefejnou sluzbu jako je dodavka tepla a teplé vody na evropské Grovni. Se svym
tymem jsem vytvoril predpoklad pro dlouhodoby riist hodnoty méstské spolecnosti na trznich principech.

2. Vlastnim prikladem a budovanim firemni kultury. NejtézSim Ukolem bylo primét zaméstnance k tomu, aby pochopili, Ze vlastné

i oni jsou nasimi zakazniky. To se podafilo. Ekonomika a spokojenost klienta je kritérium pro vyplatu rocniho bonusu.

3. Prezentovat, jak lze ridit spolecnost ku prospéchu mésta.
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Mgr. Vitézslav SCHREK
reditel, Domov pro seniory Velké Mezificl, pfispévkova organizace

Krédo: Poctiva a dobra prace je vzdycky za clovékem vidét.
1. Zavedeni principl a metod strategického planovani a fizeni do organizace a zapojeni dalSich 4 partnerskych organizaci do

tohoto procesu formou pilotniho ovérovani v ramci inovativniho projektu. Opakované Gspésné zvladnuti akreditacniho procesu
a standardizace v oblasti kvality a bezpeci poskytovanych sluzeb. Zavedeni novych forem péce.

2. Clentim svého manazerského tymu se snazim davat maximalni prostor pro jejich rozvoj i realizaci. Uspéchy organizace vnimam
a verejné prezentuji jako vysledky celého kolektivu. Individualni Gspéchy kolegdl pojmenovavam a ocefuji.

3.Jsem hrdy na to, Ze mohu reprezentovat v soutézi organizaci, jejimz zfizovatelem je Kraj Vysocina. A jsem vlastné soutézivy typ...

Ing. Daniel SLIZ
ROC Center Manager, Linde Gas a.s.

Krédo: Pouze optimalizované SMART procesy mohou naplno vyuZit potencial smart technologi.

1. Ve vychodnim kouté Ceské republiky jsme dokazali vytvofit motivovany tym odbornikd, ktery Gspésné zavedl novou strategii
fizeni procesu vyroby technickych plynt ve spolecnosti Linde Gas v regionu Middle East & Eastern Europe.

2. Poskytujeme moznost shirani globalnich zkusenosti, cestovani a poznavani jinych kultur, denni komunikaci v anglickém jazyce,
mezinarodni Skoleni. Klademe ddraz na kreativitu a ¢astecnou volnost pfi definovani vlastnich Gkold a cild, snazime se nastavit
jednotlive pozice tak, abychom vyuZili potencialu viech zaméstnancl.

3. V&Fim ve spravnost sméru, kterym se v oblasti automatizace, datovych analyz a pokrocilych nastroji pro fizeni vyroby ubirame. A proto bych rad prispél
k jeho popularizaci.

Mgr. et Mgr. Jan SOBESLAVSKY
feditel, Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické

Krédo: VSechny nase aktivity se snazime délat v souladu s nasimi hodnotami, kterymi jsou milosrdenstvi, fortel-
nost, spolecenstvi a nadéje.

1. NavrZzeni a prosazeni jednotného systému fizeni Diakonie jakoZto organizace, ktera vychazi ze svych hodnot. Pomahame détem
se zdravotnim postizenim, pracujeme ve vyloucenych lokalitach, starame se o osoby se zdravotnim postizenim, pecujeme o seni-
ory, provozujeme hospicovou péci, plisobime pfi humanitarnich katastrofach.

2. Neziskovky maji pfi motivovani svych zaméstnanct ,pfirozenou” vyhodu v tom, Ze svym zaméstnancdim mohou nabidnout smysluplnou ¢innost. Hlavnim
ddvodem, proC k nam Casto lidé prichazi pracovat, je jejich touha pomahat.

3. Svoji Gcast chapu jako ocenéni prace celé Diakonie CCE za téch 30 let uplynulych od znovuobnoveni.
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Zdenék SOBOTA
predseda predstavenstva, OBZOR, vyrobni druzstvo, Plzen

Krédo: Zijme pfitomnosti a nebojme se obstat.

1. Druzstvo se uplatnuje v prostredi dodavatell v automobilovém primyslu, je schopno konkurovat presto, ze je zaméstnavate-
lem osob se zdravotnim postizenim.

& 2. Mame zavedeny motivacni systém jak pro fidici pracovniky, tak pro fadové pracovniky a vyrobni délniky. | kdyz motivovat za-
méstnance s exekuci,to je tretina pracovniky, je velmi tézke.

3. Soutéz vnimam jako jednu z nej soutézi podobného zaméreni v CR, nominace je ale ocenénim dobré prace celého podniku.

Bc. Vladimir STANEK, MSc.
jednatel a generalni reditel, ARAMARK, s.r.0.

Krédo: Slibujeme splnitelné.

1. Nastartovani Gspésného rlstu spolecnosti do velikosti premianta ve svém oboru podnikani. Ziskani zakazky na stravovani ve

spolecnosti SKODA AUTO a navazny rozvoj sluzeb, které nemaji svym rozsahem a komplexnosti v CR obdobu.

2. PfedevsSim transparentnosti a jasnymi ocekavanimi. Stanovujeme realistické a dosazitelné cile a centrala spolecnosti se chova
jako servisni organizace, podporujici zaméstnance v prvni linii prfed zakaznikem. Odménujeme vykon a motivujeme ty, ktefi se
chtéji rozvijet. Ctime vysoky standard podnikani a obchodniho chovani.

3. Vazim si externi nominace jako ocenéni své dlouholeté prace a snad i mych snah kultivovat obor naseho podnikani. Povazuji to za ocenéni prace celeho
vynikajiciho tymu kolegu.

PhDr. Pavel TOMAN
reditel, Stredni Skola stavebni Jihlava

Krédo: Obklopte se nejlepSimi lidmi, které najdete, delegujte zodpovédnosti a neprekazejte. (Ronald Reagan)

1. Vytvoreni polyfunkéni stiedni Skoly, ktera poskytuje vychovu a vzdélavani na rGznych Grovnich mladym lidem ve véku 15 az
19 let. Pro kazdého Zaka je nezbytné najit rozsah, ktery zvlada, a obor, ktery ho bavi. To se podafrilo.

2. Postupné se maji zvysit financni prostredky na nenarokové slozky platu, coz dava rediteli Skoly moznost motivovat a financné
ocenit ucitele, ktefi jsou aktivnéjsi a délaji néco nad ramec svych povinnosti.

3. Nominaci jsem prijal proto, abych dokazal, ze oblast skolského managementu ma svoje specifika. Reditel skoly je vniman jako pedagogicky pracovnik,
pokud vSak ma jim fizena Skola dobre fungovat, musi byt na vysi i jako manazer organizace.
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Ing. Pavel TVRZNiK
predseda predstavenstva, Granat, druzstvo umeélecke vyroby, Turnov

Krédo: Chovej se ke vSem lidem tak, jak si prejes, aby se oni chovali k tobé.

1. Snizili jsme dlouhodobé pohledavky, zasoby materialu i vyrobk(, stabilizovali personalni obsazeni a rozsirili clenskou zakladnu
druzstva. Tuzemskych zakaznikd v maloobchodnim prodeji pribylo a rozrostlo se portfolio velkoobchodnich klientd.

2. Kazdy novy zaméstnanec se muze stat i clenem druzstva s narokem na vyporadaci podil podle stanov. Ten stoupa s délkou clen-
stvl. Clen se stava i spolumajitelem druzstva s hlasovacim pravem a muize byt volen do organt druzstva a tim se podilet na fizeni.

3. Nominaci od Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev jsem pfijal ze dvou divodd. Druzstevni myslenka spolecného podnikani mi je velice blizka.
Zaroven se mohu pokusit udélat néco pro zviditelnéni druzstva.

Tanja VAINIO
jednatelka a generalni reditelka, ABB s.r.o.

Krédo: Kde je vlle, tam je i cesta.
1. Té51 mne, kdyz vidim, jak je nase obchodni strategie v CR i SR diky ambicioznim cildim Gspésna. V poslednich 3 letech jsme

dosahli velmi dobrych financnich vysledkd ve vSech klicovych ukazatelich: podarilo se nam dosahnout osmiprocentniho rdstu
objednavek na domacim trhu a na Slovensku jsme v roce 2018 zaznamenali historicky nejlepsi financéni vysledky.

2. Motivace zaméstnanct neni zalozena jen na penéznich benefitech. Velkou roli hraje prostredi ve spolecnosti, tym a odpovédné
iniciativy. ABB nabizi Siroké spektrum kariérnich prilezitosti, napf. praci v zahranici, castecné Uvazky, pruznou pracovni dobu.

3. Mam rada vyzvy. A také vérim, Ze moje Ucast v této soutézi prinese nové prilezitosti jak mné osobné, tak nasi spolecnosti.

Ing. Michal VAJDAK
jednatel, Sobriety s.r.o.

Krédo: Kreativitou a znalostmi k Gspéchu.

1. Na jare roku 2017 jsem se dozvédél, Ze firma Rocket Lab Uspésné otestovala svou novou raketu Electron, vyznacujici se zcela
inovativnim pojetim motord, které jsou pohanény elektrickymi Cerpadly, jez nahrazuji komplexni systém s turbocerpadly systé-
mem mnohem jednodussim. Ma dlouhodoba snaha o adaptaci technologie vysokootackovych strojii do novych malosériovych
produktdl vyastila v roce 2017 tim, Ze jsme se s Evropskou kosmickou agenturou dohodli na zahajeni projektu vyvoje prvniho
evropského elektrocerpadla (druhého na svéte) pro malé raketové motory. Jako mala ¢eska firma jsme klicovi hraci pri elektrické
revoluci v oblasti raketovych motord.

2. Tym motivuji zajimavou praci, nesvazanymi pravidly a takeé vizi.

3.V prvni radé je to zviditelnéni nasich vizi a toho, pro¢ délam to, co délam.
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MVDr. Josef VINDUSKA
predseda predstavenstva, Zemédélsko-obchodnt druzstve Zichlinek

Krédo: Vice a lépe.

1. | pfes nepriznivé podminky pro zivocisnou vyrobu v Ceské republice povazuji za nejvétsi Gspéch to, ze se pod mym vedenim
dari udrzet v podniku chov prasat a chov skotu, a to na Spickové Grovni.

2. Nejvétsi motivaci pro nase zaméstnance je ta finanéni. JelikoZ je hlavni znamkou zemédélstvi sezonnost, snazime se mimo
sezonu zaméstnance odménit formou kulturné-relaxacnich zazitk( ve formé druzstevnich slavnosti, druzstevniho plesu, zajezdy
a exkurzemi.

3. Dostat do podvédomi nas podnik a zemédélstvi i v jinych odvétvich a krajich. Pfipadny Gspéch v soutézi by byl odménou pro praci vedeni naseho druz-

stva véetné mé osoby.

F

Ing. Vladimir ZADINA
feditel Gseku Smart Prague, vyzkum a inovace, Operator ICT, a.s.

Krédo: Inovujte, jinak jste odsouzeni k zaniku.

1. Je to preména politiky hlavniho mésta Prahy v oblasti Smart City z vysmivané agendy na nejlépe ocenovanou aplikaci konceptu
Smart City v CR, a to v pouhych dvou letech.

2. Snazim se udrzovat jasnou vizi cile, k némuz sméfujeme, podporovat predstavu finalniho stavu a jeho dopadu na celoméstsky
systém. Pokud projektovy manazer m{ze po praci u piva fict, ze nastroj, ktery jeho kamarad u stolu vyuzil pro svij pohyb po mésté
a lepsi Zivot v ném, je vysledek jeho prace, potom je takova odména mnohdy daleko vétsi nez financni bonus.

3. Mam pocit, Ze se mi podarilo rozhybat nejvétsi ceské mésto k systémovému pfistupu k tématu Smart City, ktery je udrzitelny, transparentni a podporujici
inovaci. To bych chtél prezentovat.
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O CESKE MANAZERSKE ASOQCIAC]

Jsme dobrovolnym nezavislym sdruzenim stovek ridicich pracovnik(l = manazerd. Nasim poslanim je rozvijet odborné
schopnosti manazer(. Sledujeme vyvoj v managementu 21. stoleti, jehoZz trendy zprostfedkovavame nasim clendim. Nasi
snahou je prispivat ke zvySovani podnikatelské vykonnosti, konkurenceschopnosti, etiky. rizeni, kultury vztahd a odpovéd-
ného postoje manazerd vici zakaznikim i spolecnosti.

, b, S ~ 2 g 5 Coos A < i 5 4 CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
Od podzimu 2019 nabidneme nasim clenum bezplatne kurzy manazerskeho vzdelavani i moznost skoleni pro zameéstnance CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION
firemnich ¢lend CMA.

Co CMA nabizi svym ¢Elentim

» Byznysové a osobni kontakty mezi manazery

» Vyménu zkusenosti

» Moznost (casti na odbornych, spolecenskych a sportovnich akcich

» Moznost zapojit se do projektd CMA, vE. projektu mezigeneracni spoluprace manazer( XY-Transfer
» Nominaci do soutéze MANAZER ROKU

» Ucast na regionalnich setkanich s vitézi soutéze MANAZER ROKU a hejtmany

» Medialni zviditelnéni ve spojitosti se soutézi MANAZER ROKU

> Propagaci clenl na webu, v newsletteru, na socialnich sitich CMA

> Informace z managementu a oblasti udrzitelného rozvoje od partnerské organizace Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj

Clenové se mohou schazet v regionalnich & odborné zamérenych klubech

Regionalni kluby Odborné kluby

» CMA Prazsky manazersky klub > Klub manazerek CMA » Klub predskolniho vzdélavani

» CMA Regionalni klub Severovychodni Cechy > Klub mladych manazert CMA » Prognosticky klub CMA

» CMA Regionalni klub Severozapadni Cechy > Manazersky S-klub CMA » Klub Manazerd roku

» CMA Regionalni klub Stfedni Cechy > Klub vzdélavani manazer CMA » Klub Reka zdravi

» CMA Regionalni klub Morava > Klub vefejné spravy CMA » Mezinarodni manazersky klub CMA
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CO DELAME

Ocenili jsme Manazery Ctvrtstoleti

Spanélsky sal Prazského hradu byl 19. dubna 2018 svédkem
slavnostniho vrcholu 25 let trvani soutéze MANAZER ROKU.
Jeji nejuspésnéjsi icastnici pfi ném ve slavnostni atmo-
sfére prevzali titul Manazer/ka Ctvrtstoleti.

CMA byla v roce 2018 iniciatorem
a generalnim partnerem knihy, ktera
pojednava o nejlepSich manazerech
minulosti i soucasnosti. Publikaci s na-
zvem 100 let od zacatku svobodného
podnikani v Ceskoslovensku s podtitu-
lem Manazefi se lvickem jsme pokrtili
za (cCasti Manazer( Ctvrtstoleti.

Poradame rocné desitky klubovych setkani

CMA ve svych 15 klubech nabizi ¢lentim a dalsim zajemctm Siroke spekt-
rum klubovych setkani, od odbornych diskusi az po spolecensky networ-

king.




Usporadali jsme kulaty stul na MSV Brno, Forum
Studie WEF, konferenci Kam krac¢i Management?

Soucasti oficialniho programu 60. MSV v Brné byl diskuzni kulaty
stil CMA a jejiho Klubu Manazerl roku. Asociace jako jiz tradicéné
poradala konferenci Kam kraci Management? a podilela se na pfi-
pravé odborného setkani ke zverejnéni Zpravy o mezinarodni kon-

kurenceschopnosti 2018-2019 Sveétového ekonomického Fora.

Rozbéhli jsme dalsi kolo projektu XY-Transfer

V roce 2018 pokracoval mentoringovy projekt XY-Transfer vymény
zkuSenosti a poznatk mezi seniornimi manazerskymi mentory
a mladymi mentees.

Informace o ¢lenstvi

Zorganizovali jsme konferenci v Cerninském palaci

Zahranicni manazery.v.CR oslovila v roce 2019 konference a panelova diskuse
v Cerninském palaciv Praze s nazvem The Czech Republic as part of the global
economy: Challenges ahead. Usporadala ji CMA spolecné s MZV CR a obchod-

nimi komorami.

Zalozili jsme Mezinarodni manazersky klub CMA
a Klub Reka zdravi

Zahrani¢nim manazerlim nabizi platformu setkavani Mezinarodni manazer-
sky klub CMA, ti se mohou v kategorii Zahrani¢ni manazer zapojit do soutéze
MANAZER ROKU. Navic, CMA se v roce 2019 stava plnopravnym clenem sdru-
zeni CEC European Managers. Novy Klub Reka zdravi umozfiuje manazerdm,
aby lépe zvladali stres a ztratu energie.

V piipadé zajmu o clenstvi v CMA se mlizete obratit na sekretariat na adrese Ceska manazerska asociace, Vaclavské namésti 21, 113 60 Praha 1

e-mail: cma@cma.cz, tel: 224 109 301
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