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MANAZER ROKU

SVAZ PRUMYSLU A DOPRAVY CR

Nejvétsi zaméstnavatelsky svaz v CR zastiesujici 30
odvétvovych svazdl a asociaci, 136 individualnich
firem a 6 pozorovateld. Celkové hdji zajmy 11 tisic
firem, které zaméstndvaji 1,3 milionu pracovnikd.
Vyrazné se podili na vytvareni kvalitnéjsiho podnika-
telského prostfedi a ovliviiuje hospodafskou i socialni
politiku vlady. Zajmy svych ¢lend prosazuje na narod-
ni i evropské Urovni, zejména jako ¢len Konfederace
evropského podnikani BusinessEurope. V roce 2015
uspofadal osvétovou kampari Rok primyslu a tech-
nického vzdélavani. Nyni se zaméfuje mj. na témata
Prlimysl 4.0, ochrana dat a feSenim situace na trhu
prace. Jeho zamérem je zviditelfiovat moderni prQ-
mysl a inovace, Uspésné firmy, podnikatele a lidry
ve svém oboru.

Dalsi informace jsou k dispozici na: www.spcr.cz

SVAZ PRGMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

e

KONFEDERACE ZAMESTNAVATELSKYCH
A PODNIKATELSKYCH SVAZU CR

Vyznamné zdjmové sdruZeni reprezentujici osm za-
méstnavatelskych svaz(i zastupujicich vice nez 22 tisic
¢lenskych subjektd s 1,3 milionu zaméstnancd. Jsou
to Asociace textilniho — odévniho — koZedéIného pri-
myslu, Sdruzeni podnikatel a Zivnostnik(i CR, Svaz
Ceskych a moravskych spotfebnich druZstev, Skupina
COOP, Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev,
Svaz podnikateld ve stavebnictvi v CR, Unie zamést-
navatelskych svazii CR, Zaméstnavatelsky svaz dil-
niho a naftového primyslu a Zemédélsky svaz CR.
Prosazuje zajmy svych clend v legislativé a v dalSich
oblastech, je ¢lenem tripartity. Jeho zéjmem je pod-
porovat Uspésné manazery a jejich usili.

Dalsi informace jsou k dispozici na: www.kzps.cz

KZPS

CESKA MANAZERSKA ASOCIACE

Zajmové sdruZeni fidicich pracovnikl — manazerd je
realizatorem soutéze MANAZER ROKU. Jeho poslé-
nim je zvySovat prestiz manaZerské profese, pomahat
kultivovat prostfedi ceského managementu a plsobit
na rozvijeni odbornych schopnosti manazerd i jejich
schopnosti vést pracovni tymy. Zaméfuje se i na posi-
lovani etiky podnikani. Rozviji také mezindrodni vzta-
hy. Svymi spolecenskymi i odbornymi aktivitami pfi-
spiva k prohlubovani kontakti mezi manazery. Rada
akci probiha v klubech, v nichz manazefi plisobi po-
dle svych profesnich zajmG nebo regiond. K nim patfi
i elitni Klub ManaZer( roku, sdruzujici vitéze soutéZe.

Dal3i informace jsou k dispozici na: www.cma.cz

CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION




O SOUTEZI

Ing. JAROSLAV HANAK
prezident Svazu pramyslu a dopravy CR

Nasi manazefi pravidelné prokazuiji své schopnosti a jsou Sifiteli optimismu a nositeli zkusenosti. Mnozi z nich jsou také priikopnici
Ceské cesty Primysl 4.0 a prosazovatelé reforem. | diky nim se ekonomika stéle posouva dopfedu a Cesky priimys| roste. Vidim proto
jako zasadni ocenit a zviditelnit je prostiednictvim soutéze MANAZER ROKU.

JAN WIESNER
prezident Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

Prestizni soutéZz MANAZER ROKU kazdoro¢né hodnoti na zakladé ekonomickych vysledkd — s pfihlédnutim k vyvoji poslednich tii let —

publikovat a 3ifit, nebot jsou to ti, ktefi ovliviiuji hospodarsky a ekonomicky rist tak potfebny pro Zivot v nasi zemi.

Ing. PAVEL KAFKA, dr.h.c.
prezident Ceské manaZerské asociace

Soutéz MANAZER ROKU jiZ tieti desetileti vyhledavé a vyzdvihuje ty nejlepsi organizatory a viidce-manazery. O né se opira vysledek
lidskych ¢innosti v byznysu i mimo néj. Ti nejlepsi jsou proto nositeli nejen umu a zkusenosti, ale i optimismu a sebeddvéry, jeZ nase
spolecnost potfebuije.




TY NEJLEPSI

Jedna se o nejprestizn&jsi a nejpropracovanéjsi manazerskou soutéz v CR, s letitou tradici — letos probihd jeji 24. ro¢nik. Jejim cilem je vyhledat a ocenit nejlepsi a nej-
vyznamngjsi osobnosti managementu, jejich metody a piinos pro rozvoj firem a ekonomiky. Spolecenskym a etickym poslanim je prispét k rozvoji elity ¢eského manage-
mentu. SoutéZ ma tfi vyhlasovatele — Svaz pramyslu a dopravy CR, Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR a Ceskou manazerskou asociaci, kterd je
organizatorem soutéZe. SoutéZi proslo jiz vice jak 1200 finalistl. Mezi vitéze patfi takové osobnosti jako je Zbynék Frolik, Jan Svétlik, Eva Sykova, Jitka Pant(ickova, Jan

Miihifeit, Olga Kupec, Zuzana Ceralové Petrofova, Karel Zddrsky, Lubomir Stoklasek ¢i Vladimir Feix a fada dalSich. SoutéZ viak dokézala nalézt a predstavit i vynikajici

manazery, ktefi byli vefejnosti méné znami.

CO SOUTEZ HODNOTI

PrihlaSeni manaZefi a manazerky soutéZi ve 26 odvétvich o titul Manazer od-
vétvi. Déle jsou finalisté zafazeni dle véku a velikosti firmy ¢i instituce, kterou
vedou, a z nich jsou vybrani Mlady manazersky talent do 40 let, Vynikajici ma-
nazer malé firmy do 50 zaméstnanct a Vynikajici manaZer stfedni firmy do 250
zaméstnancd. Ze v3ech finalistli je vyhodnoceno nejlepsich deset (TOP 10 MA-
NAZER ROKU) a kone¢né jednoznacni vitézové daného ro¢niku: Manazer a Ma-
nazerka roku. Absolutni vitézové z pfedchozich let se sdruzuji v Klubu Manazeri
roku.

KATEGORIE SOUTEZE MANAZER ROKU

ManaZzer roku

ManaZerka roku

TOP 10

ManaZer odvétvi

Vynikajici manaZer malé firmy

Vynikajici manazer stfedni firmy

> > > > b >

Mlady manaZersky talent

KDO MA SANCI V SOUTEZI USPET

Kazdy, kdo spini jeji kritéria. Neni tfeba se obavat, pokud si nékdo nevéfi: ocefiovani
byvaji i manazefi malych firem ¢i instituci, a to i regionalnich. Na velikost ¢i pra-
gocentrismus se nehraje. Dokonce u méné znamych manazer( je pfidana hodnota
pfipadného Uspéchu v soutéZi jesté vyssi — jejich podnikani tak mdze ziskat zvysené
renomé, které jim jisté pomGZe v dal$im rozvoji. Informace o soutéZi a kritériich vy-
béru jsou k dispozici na strance soutéZe www.manazerroku.cz.

DALSI SOUTEZNI AKTIVITY

A SoutéZ o nejlepsi studentskou esej

A Cena za inovace pro udrZitelny rozvoj




KDO HODNOTI

Vrcholnym organem soutéze MANAZER ROKU
je Ridici vybor, ktery bdi nad regulérnosti
pribéhu soutéZe a fesi organizacni zaleZitosti.

Samotné hodnoceni a zafazeni soutézicich
do kategorii podle odvétvi plisobnosti,
vékové kategorie a velikosti firmy provadi
Hodnotitelska komise jmenovana Ridicim
vyborem, ktera zpracovava podklady pro
Narodni komisi. Ta je rovnéZ jmenovéna
Ridicim vyborem.

Soutézici jsou hodnoceni dvoukolové,
dvéma nezavislymi komisemi, coZ je hlavni
charakteristika soutéZze MANAZER ROKU.

Jména ¢lend Nérodni komise jsou zvefejnéna
az po vyhlaseni vysledkd, aby nemohli byt
nikym ovlivnéni. SloZeni Ridiciho vyboru

a Hodnotitelské komise je pomérné stabilni.

Informace o nich jsou na webovych strankéch
www.manazerroku.cz.

RiDiCi VYBOR (17 CLENU)
K objektivnimu posouzeni Ucastnikil soutéze a k regulérnosti jejiho priibéhu byl
vytvofen Ridici vybor soutéZe, slozeny ze zastupcli vyhlasovateld, partnerdi soutéZze,

vrcholovych manazer( a odborniki z oblasti managementu. Cleny tymu jsou i Ma-
naZer a Manazerka roku z pfedchoziho ro¢niku.

JUDr. ROSTISLAV DVORAK
predseda Ridiciho vyboru

HODNOTITELSKA KOMISE (20 CLENU)

Provadi hodnoceni jednotlivych finalistli. Jeho soucasti jsou ndvstévy jejich firem
a pracovist a osobni jednéni s nimi. Komise tak dokaZe lépe posoudit a provéfit
pisemné informace. SoutéZici pak zafazuje na zékladé jednotlivych kategorii po-
dle odvétvi pdsobnosti, véku ¢i velikosti firmy. Vysledky ¢lenové komise zpracuji
do exaktnich podklad( pro Narodni komisi.

Ing. JAN PRECLIK, M.L.M.
predseda Hodnotitelské komise

NARODNi KOMISE (15 CLENU)

SloZena je z vyznamnych osobnosti managementu, odbornikd delegovanych jed-
notlivymi svazy, ocenénych manazer( a partnerd soutéze. Jeji ¢lenové se podrobné
seznami s materidly Hodnotitelské komise a podle schvélenych zésad vyhodnoti
a hlasovanim zvoli vitéze soutéze v jednotlivych kategoriich.

Ing. JAROSLAV HANAK

predseda Narodni komise
prezident Svazu primyslu a dopravy CR




DEN

20. DUBNA 2017, PALAC ZOFiN, PRAHA

PROGRAM

SLAVNOSTNIHO VYHLASENI VYSLEDKU 24. ROCNIKU
SOUTEZE MANAZER ROKU

14:00 - 15:45 Pfedstaveni finalistl a ocenéni ManaZer(i odvétvi

15:45 - 16:15 Prestdvka

15:45 - 16:00 Fotografovani finalistl a vitézd odvétvi

16:15 - 16:20 Ocenéni v kategorii Vynikajici manazer malé a stfedni firmy

16:20 — 16:35 VyhlaSeni Mladého manazerského talentu
a vysledk( SoutéZe o nejlepsi studentskou esej

16:35 - 17:00 Udéleni ocenéni TOP 10, Manazer roku a Manazerka roku,
Udéleni ceny Inovace pro udrZitelny rozvoj

17:05 - 18:00 Setkani TOP 10 nejlepSich manazerd s novinafi v Press Room
Setkani vyhlasovatelli a VIP s vitézi MR 2016
v Primatorském salonku

17:05 - 20:00 Spolecenské odpoledne, raut v pfizemi palace Zofin
a letni zahradé

21:00 Ukonceni Dne Uspésnych manazer( a firem

CO ZAJIMAVEHO NAS CEKA

Predstaveni finalistd a vyhlaSeni vitéz( se uskutecni jiZ tradi¢né v prazském pa-
laci Zofin. O¢ekéva se Ucast 400 manazer(, odbornikd, novinfd a dal3ich hostd.
Zastitu nad leto$nim rocnikem, obdobné jako nad predchozim, prevzal prezident
Ceské republiky Milos Zeman.

Jisté zajimavé bude predstaveni vitéz( v kategorii ManaZefi odvétvi, ktefi se
budou prezentovat videovizitkou nebo fotografiemi. Jednotlivd odvétvi budou
mit i své patrony.

PrestiZ soutéZe zvySuje Ucast Ustavnich Ciniteld. V lofiském roce nejvyssi ceny
udélili prezident republiky Milo§ Zeman, pfedseda vlady Ceské republiky Bohu-
slav Sobotka, mistopfedseda vlady a ministr financi Andrej Babis, mistopfedseda
vlady pro védu, vyzkum a inovace Pavel Bélobradek a 1. mistopfedseda Senatu
Pfemysl Sobotka. Galavecera se ztc¢astnili dalsi ¢lenové vlady, vrcholovi zastupci
statnich instituci, komor, poslanci, velvyslanci a dalsi hosté.




ANKETA S FINALISTY

Zeptali jsme se finalistl na jejich manaZerské krédo a polozili jim osm dalSich anketnich otdzek. Vysledky ankety mezi finalisty 24. rocniku soutéze
nejdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi na tfi z otazek:

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky tspéch v roce 2016?
2. Jakym zplsobem se snazite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?

3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost soucasného ¢eského byznysu?

Dalsi anketni otazky znély:

Co povaZujete za nejvétsi bariéru vaseho podnikani/vasi préace, jak by se méla omezit ¢ odstranit?

Jaké jsou podle vas nejdileZitéjsi ukoly politikl po Fijnovych volbach pro zlep3eni podnikatelského prosttedi?

V ¢em povazujete soutéz MANAZER ROKU za pfinosnou pro rozvoj manazerské profese?

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| Cim se snazite ziskat nové pracovniky?
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|




MANAZER ROKU

VLASTIMIL ARGMAN

generalni feditel a ¢len pfedstavenstva
Thun 1794, a.s.

. Kdo neriskuje, nepije Sampariské. ”

1. Pfipravu na vyménu zasadniho technologického zafizeni. Zavedeni nového tvaru porce-
lanu EYE. Stabilizaci spole¢nosti na evropském trhu.

2. Inovacemi, kvalitou, vyhodnymi dodacimi lhGtami.

3. Vladimira Mréze, dlouholetého generéiniho feditele spolecnosti KOOPERATIVA. Je to
viziondr s uménim jednat a hledat vyhodné feseni a mimoradné lidskym pfistupem ke spo-
lupracovniktim. Martina Divise, stavajiciho generéiniho feditele KOOPERATIVY. Je dobrym
zakem a pokracovatelem prace svého predchiidce. Ambicidzni, inteligentni, komunikativni,
s hlubokou znalosti prostredi pojistovnictvi.

GEVORG AVETISJAN

majitel a jednatel
MARLENKA international s.r.o.

. Klicové je ukazat nas produkt vsude ve svété.”

1. Uzavieni spoluprace s obchodnim fetézcem LIDL v CR, SR, Madarsku a Slovinsku. Vedla
ke zvy3eni obratu 0 12 %. A obhéjeni mezindrodni certifikace nejpfisnéjsich norem bezpec-
nosti potravin BRC a IFS na nejvy3si drovni v CR.

2. Hlavni dliraz klademe na maximalni kvalitu a chut nasich vyrobki ve spojeni s libivym
a pifjemnym designem obalového materidlu a neustalymi aktivitami k marketingové pod-
pofe znacky a produktovych fad nejen v CR, ale i v zahrani¢i.

3. M0j manaZersky vzor je Henry Ford. V mladi jsem cetl jeho pribéh, kdy chudy clovék
z malé vesnice prisel do Detroitu a z ni¢eho vybudoval jednu z nejvétsich automobilek
na svété. Mij pribéh je podobny. Jako vyraznou osobnost vnimam majitelku spole¢nosti
SIKO koupelny Jaroslavu Valovou, kterd firmu vybudovala a dovedla k dnesnimu Uspéchu.

Ing. MILAN BAXA

jednatel
APPLYCON s.r.0.

. Vas cas je omezeny, tak jim neplytvejte na to, abyste Zili Zivot
nékoho jiného.” — Steve Jobs

1. Vedeni ceského konsorcia v mezindrodni soutézi na dodavky moderniho ochranné-
ho obleku pro hasice do nékolika evropskych zemi. Zvitézilo v pfed komer¢nim tenderu
Smart at Fire a ziskalo technologicky naskok pred konkurenci. Vzniklo zcela unikatni feseni
ochranného odévu pro hasice.

2. Zaméfujeme se na vyvoj technologii, materiald a vyrobnich postupl tak, abychom
mohli svym zakaznikdim pfi vyrobé nabidnout vzdy to nejlepsi feseni. Cilime na zékazniky
z pramyslové vyspélych zemi, ktefi jsou ochotni do téchto novych technologif investovat.
3. Za svlij z byznysu povazuji zakladatele Apple Steva Jobse. Z malé garézové firmy vytvoril
kapitalové nejvyznamnéjsi korporaci viibec a ovlivnil spolecnost na celém svété vyvinutymi
technologiemi. U nés je to Dalibor Dédek, spolumajitel Jablotronu.

Ing. EMIL BEBER

predseda predstavenstva
KOVOBEL, v.d.

JZiskej svym jednanim ddvéru obchodnich partner(i i zaméstnancd.”

1. Za svij nejvétsi manaZersky Uspéch v roce 2016 povazuji dosazeni velmi dobrych hospo-
darskych vysledkd druzstva. Zisk dosahl jedné z nejvyssich hodnot za dobu trvéni druZstva.

2. Prosazovanim dlsledné péce v pfipravé vyvoje a vyrobé s cilem sledovat a uplatfiovat
nejnovéjsi poznatky v nasich oborech. Jsme firma stfedni velikosti, ale vZdy jsme tcelové
dbali na to, abychom méli vlastni technicky Utvar a svoje vyrobky na konkurenceschopné
Urovni.

3. Tomase Batu, kterého povazuji i za sviij profesni vzor. Ze soucasnych manazerd si velmi
vazim Jana Mihlfeita, zejména z toho divodu, Ze se mu podafilo prosadit se do vysoké
manazerské funkce na mezinarodni drovni.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.
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Ing. MARTIN BERAN

predseda, ekonomicky feditel
Drevotvar druzstvo

. Predpokladem dspéchu je vlastni rozum, pracovitost a pokora.”

1. Udrzeni trendu investi¢nich aktivit, kdy podil investic pfesahuje 10 procent z celkovych
trzeb.

2. Investicni ¢innosti jak do novych technologii tak do rekonstrukce budov s cilem dosazeni
energetickych Uspor a zlepseni pracovniho prostfedi zaméstnancd. Investicemi do vzdéla-
vani zaméstnanc(.

3. Jako jednu z nejvétsich manazerskych osobnosti Ceského byznysu vnimam Zbyrika Fro-
lika.

Ing. STANISLAV BLAHA

starosta
Méstsky afad Uherské Hradisté

.Kdo chce, hleda zplisoby. Kdo nechce, hleda ddivody.”

1. Dokonceni reorganizace tradu se zaméfenim na co nejdislednéjsi oddéleni statni spra-
vy od samospravy a centralizaci spravy méstského majetku. Také mé tési, Ze se mi podatilo
nastavit pravidelnou komunikaci s obcany.

2. Mym cilem pfi vedeni mésta je jak jeho dynamicky, nicméné udrZitelny rozvoj, tak
i zkvalitiovan( sluzeb pro obcany. Velmi dlrazné prosazuji také zavadéni informacnich
technologii na fadé a elektronizaci véech dokumentd. Ridim tym spolupracovnikd, kteff
implementuji prvky projektu Smart City.

3. Mym idedlem je ¢lovék cestny a pfimy, cilevédomy, ndzorové pevny a rozhodny, zérovei
lidsky, pratelsky a pfirozené autoritativni.

ANKETA S FINALISTY

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost souc¢asného ¢eského byznysu?

Mgr. MIROSLAV BOBEK

feditel
Zoologicka zahrada hl.m. Prahy

, S nadSenim, invenci a s nasazenim Ize dokazat i nemozné.”

1. Mél bych za néj asi povazovat absolutni navstévnicky rekord. Ve skutecnosti vsak va-
ham, zda na prvni misto nedat narozeni dvou slifiat. To je rovnéZ vysledek mnohaleté
prace a soucasné i jasny predél v historii nasi zahrady.

2. Odbornosti, invenci a pracovnim nasazenim. Bez nich — at je vztahneme k nasim zoolo-
gdim ¢ k jingm profesim — by Zoo Praha zcela jisté nebyla tak ispésna. A také do budoucna
v nich vidim nejvétsi konkurencni vyhody nasi zoologické zahrady.

3. Mam celou fadu vzord. A vlastné mezi nimi neni zadny ,Cistokrevny” manazer. Pokud
jde o osobnosti Ceského byznysu, stéZi vybrat jen jednu...

Ing. STANISLAV BRUNA

predseda predstavenstva a generalni feditel
MERO (R a.s.

~ManaZer musi mit schopnost ménit, motivovat a ziskdvat
spolupracovniky.”

1. Podafilo se ndm uzavfit klicovou smlouvu s nasim nejvétsim zakaznikem. Doslo k ob-
noveni vzajemné divéry mezi obéma spolecnostmi. Dle mého nédzoru jsme tak prispéli
k celkové stabilizaci petrochemického priimyslu.

2. Pro spolecnost naseho typu je hlavni prileZitosti ke zvySovéni efektivity predevsim hle-
dani dspor v nakladech. Kromé toho se snazime vytvaret nové podnikatelské pfileZitosti
jak ve spolupréci s potencidlnimi zakazniky, tak hledanim dalsich moZnych oblasti synergie
s témi stavajicimi.

3. Nemdm jednoznacny vzor. Vzdy jsem se od manazert, s nimiZ jsem se béhem své kariéry
setkal, snaZil prevzit poznatky, metody a zplsoby rozhodovani, které jsem vnimal jako
spravné a jejichz Uspéch potvrzoval sém Zivot. Velkym dojmem na mne vsak plisobi Tomas
Brezina, majitel spolecnosti BEST, a.s.




MANAZER ROKU

Ing. RADEK BRYCHTA

predseda dozor¢i rady
Resolar, s.r.0.

, Se sluncem v srdci.”

1. Systém REsolar zaméfeny na likvidaci fotovoltaickych panelli se stal nejvétsim kolek-
tivnim systémem v Ceské republice s 30% podilem na trhu a s Klienty s registrovanym
instalovanym vykonem 625 MW.

2.V nasem oboru to je predevsim o transparentnosti, otevienosti a férovosti ke klienttim,
a jak je vidét, tak se to vyplaci.

3. Mym vzorem je vizionaf nejen v mém oboru, a to Elon Musk, ktery zalozil kosmickou
spolecnost SpaceX, spoluzalozil automobilku Tesla Inc. a vede spolecnost SolarCity, ktera
se v USA zabyva instalaci solamich paneld pro domy. Nejvyznamnéjsi nadéji soucasného
Ceského byznysu by mohl byt Jan Prochazka, vynélezce technologie HE3DA na uskladnéni
technologii spolu s investorem Radomirem Prusem.

Ing. PETR BUKOVSKI

jednatel
CLINITEX s.r.0.

.Dobry délnik neni méné hoden neZ dobry prezident.”

1. Ukonceni vyvoje novych produktovych fad a jejich Uspésné uvedeni na trh (Operacni
plasté, odévy a rousky do cistych prostor, pouzivané jako zdravotnické prostredky pro pa-
cienty, nemocnicni persondl a zafizeni pro opakované pouziti dle EN 13795+A1 a Funkéni
odévy s vysokou viditelnosti pro zdravotnické zachranare dle EN 1SO 20471).

2. Sledovanim vyvoje trhu v nasi oblasti plsobeni a zejména vyvojem vlastnich produktd.

3. Tomas Bata, byl Uspésny viziona a to v dobé ekonomického rlstu i v dobé ekonomické
krize. Andrej Babis.

“im
I

Ing. MARIE CERVENKOVA

feditelka
Zemédélska spolecnost NalZovice, a.s.

.Zemédélstvi je nadherny pro ostatni exoticky obor, kde se nenudite.
Pamatovat i na malé radosti.”

1. Uspéli jsme po 6 letech v projektu Program rozvoje venkova. Problém vidim v nedosta-
te¢ném mnozstvi financnich prostredka, které jsou Ministerstvem zemédglstvi CR vkladany.

2. Snazime se poctivé pracovat, aby nam to pole a zvifata vrétila. Je ndm to vsak mélo
platné, protoze ¢im lépe hospodafime, tim nizsi cenu dostaneme.

3. Neméam vzor, po roce 1989 podnikatelé vznikali mnohdy za ,zvlastnich” podminek. Se
zajmem sleduji na Streamu kratké filmy o ryze ceskych dspésnych podnikatelich VYRO-
BENO V CESKU jako inspiraci a potvrzeni toho, Ze se véechno neznicilo, protoZe tito lidé
vétsinou nevzesli z restituci, ale ze svych ndpadu a vlastnich schopnosti.

Ing. MARTIN CUDKA

jednatel
Wiesner-Hager Bohemia spol. s r.0.

u

. VZdy plati, Ze , ono to pujde”.

1. Podafilo se mi rychle znovu nastavit kurz a plnit nase hlavni poslani tak, Ze jsme nejen
na viech Urovnich zvladali vyssi pracovni zatizeni, ale hlavné jsme se naucili rist a reago-
vat na pozadavky pro nds novych velkych korporatnich klientd.

2. Sami sebe se disledné jako firma ptdme, co pfinasime nasim zékaznikim navic oproti
nasi konkurenci. Nikdy to nesmi byt pouze nizsi cena, bez dalsi pfidané hodnoty. Dlisledné
pribézné analyzujeme, jestli jakdkoli z nasich cinnosti zvySuje hodnotu firmy. Eliminujeme
nepotiebné a byrokratické procesy a zefektiviiujeme ty, které souvisi s nasi hlavni ¢innosti.
3. Snaha najit nejvyznamnéjsi osobnost soucasného ceského byznysu je obdobné snaha
jako najit Nejlepsiho clovéka v Péticich. Neméam Zadny univerzaini a jediny vzor. Obecné
mne inspirujf slusnf lidé.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.




2016

Ing. ZDENKA DECKA

predsedkyné predstavenstva
Vyrobni druZstvo VKUS Frydek-Mistek

. Navzdory piekdzkam, ale estné.”

1. Za nejvétsi spéch nejen osobni, ale celého tymu, pokladam v roce 2016 zdarnou reali-
zaci nérocnych zakézek pro rakouskou armédu.

2.V nasi spolecnosti klademe predevsim diraz na kvalitu a to ve vsech souvislostech,
od predvyrobnich fazi az po samotny produkt, coz nasi zékaznici ocefiuji.

3. Z vyznamnych manazerl z poslednich let si velmi vazim Jifiho Hlavatého, a to nejen
za jeho podnikatelské aktivity a Uspéchy, ale i za obcanskou a senatorskou angazovanost.

Mgr. CATHERINE DESWARTE

reditelka
Bel Stewart s.r.o.

.Nejsou problémy, pouze mnoho feseni. With passion for smart
simplicity.”

1. Uspésné vedeni relativné malého tymu v oboru vysoce moduldrnich ,niche” produkti
pro datacentra, které nejen distribuujeme, ale také vyrabime. Podafilo se mi presvédcit
tym o nutnosti zésadné zménit dosud pouzivanou strategii. Nasimi zakazniky se staly tfi
prestizni firmy z CR a jedna 3vycarska s velkym renomé. Jesté vétsi radost mi vak déla to,
Ze se z ¢lend naseho tymu stavaji srdcafi, s kterymi je mozné i nemozné.

2. Rozhodné kombinaci dobrého produktu ¢i feseni, skvélého persondlu a efektivni ob-
chodnf strategie. V3e s, out of the box" pfistupem.

3. Prvni nadfizeny a pozdéji obchodni partner Dirk Van Brussel. Byl obrovskou inspiraci,
prekypoval kreativitou. Nikdy se nespokojil se slovem ,nejde”. VZdy nalezl zplsob, jak
danou véc fesit.

ANKETA S FINALISTY

deh

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost souc¢asného ¢eského byznysu?

feditelka
Magistrat hlavniho mésta Prahy

. KdyZ nevis, tak se zeptej.” — Konfucius

1. Stabilizaci organizace po turbulentnich zménéch a nastartovani nové vize i strategie.

2. Ucenim od Uspésnych v oboru, sdilenim dobré praxe, svymi rozhodnutimi a motivaci
zaméstnanc(.

3. Nejsem typ manaZera, ktery by si cilené hledal vzory. Nicméné z pohledu uplatiiovani
manazerskych dovednosti je mi blizka filosofie Jacka Welche. Jeho pfibéh je mi navic sym-
paticky tim, Ze byl velkou ¢ast svého profesniho Zivota ,vérny jedné organizaci”, ve kte-
ré se postupné vypracoval z technika (fadového zaméstnance) na generélniho feditele
a dlouho ji tspésné fidil.

Mgr. JAN DUSPEVA

predseda predstavenstva a generalni feditel
CEPRO a.s.

.KaZdy manaZersky uspéch je podloZen praci celého kolektivu.
Skupina dobre zvolenych a sehranych spolupracovnikii je klicova
pro jakykoliv ukol.”

1. Doslo k nejvétsim havarijnim odstévkam rafinérské vyroby za poslednich 15 let. Za svij
nejvétsi ispéch povazuji spinéni strategické dlohy spolecnosti CEPRO, a.s., tedy zasobeni
trhu s pohonnymi hmotami, nedoslo k vypadku zasobovéni ani k narlistu cen, a zérover
splnéni, resp. prepInéni hospodarského vysledku.

2. Krokd k dosaZeni vyssi konkurenceschopnosti spolecnosti je celd fada a zastresuje je
pod jednotny projekt ,CEPRO 2020". Zahruje spolupraci s vysokymi kolami a univer-
zitami, zaloZeni pracovni skupiny pro automatizaci a digitalizaci procest a centralizaci
fizent rizik.

3. Mym manaZerskym vzorem jsou osobnosti odvétvi zpracovéni ropy, které jsem mohl
sledovat ¢i ktef mne vedli, predevsim Miroslav Grégr, Pavel Svarc, Ivan Ottis.
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Ing. RENATA FRANCOVA

predsedkyné predstavenstva a feditelka
TESLA Mladé VoZice a.s.

»Spokojenost zaméstnancd i majitel( s vysledky své prdce
a vzdjemnych vztahd.”

1. Za sviij zasadni spéch povazuji stabilizaci naseho fidiciho tymu, diky némuz doslo
ke zlepSeni tymové prace uvnitf spolecnosti a také bylo mozné realizovat nérocné projekty,
napiiklad stézejni projekt upgradu fidiciho systému spole¢nosti.

2. Jednad se o neustalé vzdélavani zaméstnanct, zvySovani efektivity, ¢i snizovani nakladu.
Co povazuji za nejdulezitéjsi, je vcasnost dodavek zakaznikovi, proto se této oblasti vé-
nujeme s maximalni péci. Také modernizaci vyrobniho parku a technologickych postupt.

3. Mym manazerskym vzorem je mUj otec, ktery se na fidicich a manazerskych pozicich
ve stejné firmé pohybuje pres 45 let. Libi se mi jeho zplisob vedeni lidi, kdy nendsilnou
formou, plisobenim charisma, odbornych znalosti a logiky véci dokaze snadno prosadit
svoje nazory a strhnout ostatni.

ROBERT FRANK

prezident a jednatel
KYB CHITA Manufacturing Europe s.r.0.

. Tvrdé pracuj, vytvarej hodnoty a bav se.”

1. Upevnéni pozice vyrobce vinutych pruzin na trhu vcetné ekonomického réistu, udrzeni
stability zaméstnanci a vytvofeni prostoru pro jejich dalsi profesni rozvoj.

2. Uzké spoluprace na uskuteciovani obchodni strategie evropské centraly skupiny KYB
na rozsiteni portfolia nejen v rdmci vyroby vinutych pruZin, ale i v hleddni mozné vyroby
novych pfidruzenych produktd.

3. Nerad bych, aby to vyznélo divné, ale pravdou je, Ze jsem se vzdy fidil dle svého in-
stinktu, pragmaticky a s védomim, Ze mam alespori dalsf dva aZ tfi rezervni plany. Jednou
z nejvyznamnéjsich osobnosti je Vlastislav Bfiza a jeho spole¢nost KOH-I-NOOR HARDT-
MUTH nejen proto, co vse dokazal, ale Ze na cesté tspéchu neztratil dobré lidské vlastnosti
a charakter.

MUDr. TOMAS GOTTVALD

predseda predstavenstva a generalni feditel
Nemocnice Pardubického kraje, a.s.

. Prekazky jsou od toho, aby se prekonavaly.”

1. Stabilizace nové spolecnosti v prvnim, slozitém roce po fuzi, ktera nasim zaméstnancim
pfinesla fadu novinek, napfiklad v procesech fizeni. Jednim z pozitivnich ukazatel(i jsou
hospodarské vysledky, kterymi se mizeme pysnit.

2. Dlouhodobé se snazime rozvijet nase odborné tymy, z naseho pohledu velmi silné a sta-
bilni, které jsou zakladnimi nositeli vykonu, a tedy i dobrého jména spolecnosti. Vytvarime
takové podminky, aby prace u nds zaméstnance naplriovala a nabizela pfijemné prostredi.

3. To je velice té7ka otazka, je obtizné vybrat jednu osobnost a oznacit ji jako vzor. Nic-
méné si velice vazim Leose Hegera. Dokazal dlouho a Uspésné fidit FN Hradec Kralové.
Nemocnice za jeho vedeni byla na vzestupu personélné, investicné. Mou snahou je hodné
naslouchat, vstfebavat zkusenosti ostatnich.

ANTONIN HAVLIK

feditel
AutodruZstvo Znojmo

.S nami dojedete dal!”

1. Jsem velice hrdy na to, jakou revitalizaci jsme prosli na konci roku 2015, a to zejména
u znacky SKODA. Proces dal pokracoval, zkolaudovali jsme novou prodejnu pro znacky
RENAULT a DACIA. Po zacatku zavedeni znacky RENAULT a DACIA ve Znojmé jsme prodali
148 novych vozll. Loni jsme zvy3ili obrat o vic nez 50 % na 189 miliondi korun.

2. Nase motto zni , S ndmi dojedete dal” a toho my se zkratka drZzime.V oblasti sluzeb sté-
le zvySujeme kvalitu a nadale rozsifujeme jejich paletu. Pro zvy3eni konkurenceschopnosti
pfipravujeme program prodeje ojetych voz(i SKODA PLUS.
3. Dlouhé léta se pohybuiji ve spojeni se znackou SKODA, a tak musim uvést Luboge Vicka
ze SKODY AUTO. Vzorem je z nékolika divodd, od pracovitosti pies zapalenost az po em-
patii a porozuméni jak zakaznikm, tak i zaméstnancim.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.




Ing. MARTIN HAVLIN

jednatel a feditel
HACO, spol. s.r.o.

»Zdravi mych zaméstnancg.”

1. Realizaci, restrukturalizaci spolecnosti s cilem logistické a procesni optimalizace vcetné
inovace ERP systému a pfenastaveni lidskych zdroj.

2. Permanentnim monitorovanim konkurencniho prostredi, aktualnich trendli a pozadavk
trhu, také vyvojem a konstrukcemi nowych a inovativnich produktd, neustalym zlepsova-
nim s cilem hledani dzkych mist ve firmé a naslednym zefektivnénim danych procesg,
periodickou a inovativni péci o nase zakazniky a trh stejné jako dirazem na rozvoj nasich
zaméstnanc(.

3. Typickym manaZerskym vzorem je vizionaf Tomas Bata, ktery vybudoval nevsedni pod-
nik své doby, byl to technicky, dusevni i kulturni fenomén. Jako osobnost soucasného
Ceského byznysu vidim Dalibora Dédka, ktery potvrzuje povést novodobého Tomase Bati.

MUDr. ALES HERMAN, Ph.D.

feditel
Institut klinické a experimentalni mediciny

. Nepfisel jsem na svét pusty. Otcové pro mne zasadili, proto i ja
zasadim pro ty, co prijdou po mné.”

1. IKEM jich zaznamenal nékolik. Za nejvétsi bych povazoval prvni transplantaci délohy
v CR, byla dsp&sna a prvni ve svétové unikatni klinické studii, kterou tim nasi lékafi za-
hédjili. PovaZzuji tento vykon za sv{ij manaZersky Uspéch, nebot se mi ho podafilo prosadit
a ukotvit jako smysluplny, uceleny program s dalSimi ispésnymi operacemi, ¢ekacf listinou
a zajmem tuzemské i svétové vefejnosti.

2. UdrZujeme vyjimecnost IKEM jako superspecializovaného pracovisté, které se orientuje
na nejobtiZnéji lécitelné pacienty a trvaly rozvoj ¢i zavadéni novych metod 1écby, cerpajicich
z ¢innosti a vysledkd vlastniho védeckovyzkumného centra.

3. Je to Jan Antonin Bata pro jeho metody fizenf a identifikace s firmou a zaméstnanci.
A ze soucasnych tvaif vnimdm jako velmi vyznamnou osobnost Jifiho Bocka.

ANKETA S FINALISTY
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1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost souc¢asného ¢eského byznysu?

Ing. JAN HUDA, Ph.D.

predseda predstavenstva
Rybafstvi Trebori HId. a.s.

, 0dvaznym a pfipravenym Stésti preje. ”

1. Pro kazdého manazera je to dobry hospodarsky vysledek. Dokazali jsme si udrzet za-
méstnance, zvlasté pak ty klicové. Moznd o tom svédci i udéleni Ceny hejtmana Jihoces-
kého kraje 2016.

2. Musime reagovat pruzné na zmény trhu i legislativy, investovat do obnovy rybnikd, roz-
vijet zpracovani ryb, vylepsovat postupy v chovu ryb za spoluprace s Jihoceskou univerzitou
a Vyzkumnym tstavem pro rybéfstvi, fesit s nimi vyzivu ryb, slechténi a kvality rybiho masa,
ale i kvalitu vody v rybnicich.

3. Poznal jsem hodné skvélych manazer(. Jako patriot si téch, co zalozili a vybudovali fir-
my bez zahranic¢niho kapitalu, investi¢nich pobidek vlastni Sikovnosti a pracovitosti, velice
vézim. Radu z nich znam osobné jako napF. lofiského vitéze soutéze Miroslava Dvofaka,
nebo Vlastislava Bizu.

Ing. FRANTISEK CHMELIK

tajemnik
Méstsky trad Chrudim

, Urad musi fungovat, i kdyZ tam nejsem, natoZ kdyZ jsem
pritomen. ”

1.V pfipadé vefejné spravy jde spise o celkovy obraz vnimani Gfadu jako divéryhodného
partnera.

2. Pfimo o, konkurenceschopnost” u nds nejde, ale pfesto se snazime o poskytovani tpl-
ného servisu obcantim s maximalni vsticnosti.

3. Za vzor povazuji kazdou Uspésné funguijici organizaci, vZdy je co zlepSovat.
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Ing. PATRICIE IRLVEKOVA

marketingova a obchodni feditelka, ¢lenka predstavenstva
Lécebné [dzné Maridnské Lazné, a.s.

, Clovék ma délat, co ho bavi, a délat to nejlip, jak umi. Je diileZité
byt prikladem pro ostatni. KdyZ sam nejsi pro véc zapalen, ostatni ti
neuveri.”

1. Ziskéni novych trhi i nahrazeni citelného poklesu rusky mluvicich klientd novymi hos-

v rostoucich ¢islech.

2. Nechceme, aby hosté byli u ns jen spokojeni, ale nadseni. Erudice nasich lékart vychdzi
ze znalosti Ucinkd 1écivych prirodnich zdroji v Mariénskych Laznich, které umime vyuzivat
pro efektivitu léceni a zkvalitnéni Zivota nasich hosti. Pracujeme na projektu obnovy lécby
nékterych onemocnéni, kterd u nas méla dfive tradici.

3. Petr Kellner a Daniel Kfetinsky za odvahu, smélé plany i skvélé vysledky. Nejvétsi osob-
nosti je pro mne sir Bernard Schreier, majitel nasi hotelové skupiny a dalich impérii v Evro-
pé. Byl vizionafem, piikladny ve své neskutecné pracovitosti az do svych 95 let.

Ing. MICHAL JEDLICKA

generalni feditel
Kostelecké uzeniny, a.s.

.KaZdy problém ma reseni. ”

1. Uspéchii jsme méli v lofiském roce s mym tymem vice, ale za viechno asi mluvi ¢is-
v novodobé historii. Za velky spéch loriského roku povazuji vyrazné zvyseni prodeje nase-
ho znackového saldmu Kremesnik a navyseni prodeje naseho Cerstvého vepfového masa
s garanci CZ pivodu.

2. Vlyrazné investujeme do modernich vyrobnich technologif a snazime se maximalné pod-
porovat nase znackové vyrobky. Za klicovy moment povazuji budovani a podporu hrdosti
vlastnich zaméstnanci v nase vyrobky a vytvofeni kreativniho a tvlrciho prostredi. Zasadni
pro budouci rdst firmy je maximalné vyuZit potencidl vétsiny koleg ve firmé.

3. Z nasi historie je pro mé nejvétsi osobnosti podnikatelského prostfedi Tomas Bata
a v soucasnosti mé inspiruji napf. firmy Avast a Linet, které dokdzaly vyrazné uspét v ce-
losvétovém méfitku.
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Ing. JOSEF JIROVEC

predseda predstavenstva
Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov

.Neznam slovo to nejde, znamend to pouze, Ze to jesté neumime.”

1. Ziskani dotace a zahdjeni konecné faze rekonstrukce velkokapacitniho kravina v obci
Stary Klicov. Realizace financné i organizacné narocného projektu zajisti zlepseni podmi-
nek chovu dojnic.

2. Inovacnim procesem, ktery probihd nepretrzité a systematicky s diirazem na dokonalé
uvazeni a ovéfeni v praxi nebo vyzkumu. Nutnd je spoluprace s védeckovyzkumnou zaklad-
nou a prednimi podniky.

3. Tomas Bata, tviirce svétového obuvnického impéria. Vytvofil dokonaly pristup k pod-
nikani — rozsahly komplex vyroby, obchodu, dopravy, sluzeb a financi. Zaved| progresiv-
ni metody fizeni, systém motivace a celozivotni vzdélavani pracovnikd. Vytvarel pro své
zaméstnance vhodné socialni podminky. Frantisek Cuba, legenda agrobyznysu, prosadil
batovské principy a vybudoval vzorovy zemédélskopotravinarsky komplex.

Ing. VACLAV KADLEC

predseda predstavenstva a generalni feditel
Albatros Media a.s.

. Dilci netspéchy jsou jen drobnymi komplikacemi na cesté k velkym
uspéchdm!”

1. Expanze skupiny prostfednictvim desftek organickych i tif akvizi¢nich projektd (Egmont
CR, s.r.0., Palmknihy s.r.0., Nakladatelstvi KNIHA ZLIN, s.r.0.), dosaZeni rekordniho meziro¢-
niho rdstu obratu i hospodafského vysledku, spusténi nového pfistupu k péci o zaméstnan-
ce, redefinice firemniho poslani a hodnot.

2. Skupina zvysuje konkurenceschopnost prostfednictvim tii pilifd: organického rozvoje
a vnitfni optimalizace, novych projektl a akvizici. V rdmci nich pribézné bézi jednotky
az desitky projektd, které ve findle utvareji mozaiku pfinasejici kazdorocni intenzivni rlist
a expanzi skupiny.

3. Za nejvétsi osobnost soucasného ceského byznysu povazuii Jifiho Hlavenku, zakladatele

Ceskych startupl Kiwi.com.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.
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Ing. KATERINA KADLECOVA

feditelka
USSPA, s.r.o.

LJe dileZité mit velké sny, ale nohy udrZet na zemi.”

1. Viyvedeni firmy z krize a znovunastartovani riistu. Komplexni projekt spojeny s nastupem

Dot. Podafilo se uvadét novinky na zahranicni trhy a mezirocné zvysit export o pétinu.

2. Odlisenim se. Zejména investicemi do vlastniho vyvoje, designu, novych technologii
a rozvoje zaméstnancl. Dokazeme flexibilné reagovat na potteby trhu a pozadavky klien-
t0, zajistit kvalitni sluzby a individualni feseni, diky vyrobnimu zazemi a vice nez dvacetile-
tym zkusenostem nabizime nadstandardni odbornost a profesionalitu.
3. Manazersky vzor nemdm. Mame fadu osobnosti, Sikovnych a poctivych byznysmena,
ktefi praci délaji s nadsenim, jasnou vizi a spolecenskou odpovédnosti.

MgA. LIBOR KASIK

feditel
Spolecenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny ¢as

. Délat smysluplné véci s témi spravnymi lidmi..."

1. Dafilo se nam zvySovat kvalitu i naro¢nost programu a rozsifovat zdroje i objem financi.
To dokazuje i fakt, Ze vlajkovd lod, festival Cirk-UFF, byl opakované hodnocen grantovou
komisi MKCR nejvy3e ze vech.

2. Je to dlouhodoby proces kombinace programového schématu a komunikace, pficemZ
program je nasim produktem a komunikace nejucinnéjsim nastrojem marketingu. Faktory
jako vyse uvedeny Uspéch, jeho doporuceni ¢asopisem The Economist jako jedné z 29 uda-
losti na Zemi v roce 2014, to watch”, navstévnost UFFa i jeho financni stabilita potvrzuj,
Ze je tento pristup spravny.

3. Velmi mé ovlivnil kulturni manazer Michael Kaiser, feditel John F. Kennedy Center for
the Performing Arts. Je schopen zachrénit zdanlivé nezachranitelnou kulturnf organizaci
a zarovef vnimat Siroké souvislosti.

ANKETA S FINALISTY

[

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost souc¢asného ¢eského byznysu?

Ing. MICHAL KOPECKY, MPA

tajemnik
Hlavni mésto Praha, Méstska ¢ast Praha 2

»Minulost je dana. Pfitomnost a budoucnost je tenkou linii a je v nds.
Nase pfitomnd rozhodnuti budoucnost pfimo ovlivriuji. Je nasi moralni
povinnosti, aby budoucnost byla po nasem zasahu lepsi neZ pred nim.”

1. Méstska ¢ast Praha 2 se jiZ potfeti po sobé stala Méstem pro byznys! Jde o srovndvaci
vyzkum, jehoZ cilem je vytvofit diskusni platformu na téma podpory malého a stfedniho
podnikani ze strany mistnich samosprav.

2. Mou snahou je kromé zajisténi chodu dfadu a servisu pro radni a zastupitele hlavné
servis pro obcany. Aby mohli sluzby vyuzivat, rozsifili jsme navstévni hodiny na maximalni
moznou mez, Ize provést objednani navstévy pres internet a je samozfejmosti, Ze obcan
midze pfijit na Ufad 5 dnf v tydnu.

3. Zdenék Duba — piedseda predstavenstva Veolia Energie CR, a.s., a Jakub Strnad —
Sportovni aredly Hamr. Vazim si lidi schopnych vést slozity kolos, stejné jako téch, ktefi
z jednoho tenisového kurtu vybuduiji nékolik prosperujicich sportovnich aredld.

Ing. PETR KOSTOHRYZ

pfedseda a ¢len predstavenstva
Otava, vyrobni druzstvo

.Délat véci porddné.”

1. Prohloubeni a inovace nového systému fizeni v celé firmé.
2. Kvalitou, spokojenosti zakaznika, prohlubovanim systémd ISO.
3. Tomas Bata a Andrej Babis.




MANAZER ROKU

ZDENEK KRATOCHVIL

generalni feditel
ICOM transport a.s.

»Slovo = podpis smlouvy.”

1. Diky perfektni organizaci pracovnich procesti bylo mozno zvysit primérnou mzdu fidica
0 13 procent. V nasf firmé se vytvoril Spickovy tym zaméstnancli s vynikajicim zazemim
dopravni a vypocetni techniky. Cilem je nejenom zefektivnéni administrativnich cinnosti,
automatizace procest a Uspora reZijnich nékladd, ale predevsim on-line informace nejen
pro vedouci pracovniky. Vysledkem je tedy zpréva o chybé ¢i nedostatku v rediném case
a hlavné moznost okamzité népravy.

2. Kvalitou nasich sluzeb. Investicemi do nejmodernéjsi dopravni techniky, SW a HD, a to
vée na miru zakaznikdm. Pokud ma byt firma konkurenceschopnd, musi vydélané penize
vracet do spolecnosti, a to predevsim do modernizace i motivace zaméstnancd.

3. Véazim si vsech Uspésnych manazerd. Byt Uspésnym neni snadné.

Ing. Mgr. MIROSLAV KROC

starosta
Méstsky ufad Brasy

. Chovej se k lidem tak, jak chces, aby se chovali oni k tobé.”

1. Jednd se o zahdjeni premény zchatralého a nebezpecného tovarniho aredlu ve stiedu
obce Brasy na klidovou zénu pro obcany. Podafilo se zlikvidovat vsechny budovy, provést
ekologicky monitoring, odkoupit pozemky pro dalsi pfistupovou komunikaci do aredlu
a pripravit vybérové fizeni na realizaci vnitfni komunikace s in-line drdhou a rekonstrukci
dvou vodnich ploch.

2. Pfi realizaci projektd se snazime se zaméstnanci Ufadu vyuzivat nejriiznéjsich dotacnich
tituld. V roce 2016 jsme byli ispésniv 17 grantech.

3. U dlouhodobé slouzicich starostd je vidét jejich hezky vztah k regionu. Rad pfipomenu
zakladatele spole¢nosti McDonald’s Raymonda Alberta Kroce, jehoz rodice v nasi obci pro-
vozovali pohostinstvi a jejichZ syn, jiz v pokrocilém véku, dokdzal vybudovat celosvétové
znamou firmu.

>

LUKAS KUBASEK

feditel
Photon Energy Operation CZ s.r.0.

»ManaZefi jsou jen tak tspésni, jako ti clenové jejich tymu, ktefi
nejsou videét, ktefi nechodi na high-level mitinky a galavecery, ale
bez nichzZ by se cely tym rozpadl.”

1. Nejvétsi tspéch je bezesporu , Glovek” zatim nejvétsiho zakaznika, spolecnosti Energy
21. I diky tomu jsme se loni dostali v CR nad hranici 100 MWp pod sprévou a stali jsme se
podle nds nejvétsi Ceskou servisni spolecnosti pro solamni elektrarny.

2. NeZ jsem prevzal vedeni Photon Energy Operations, mél jsem ve skupiné Photon Energy
Group na starost spravu vlastniho portfolia elektraren. Jsem rad, Ze se mi podafilo vzit
s sebou novy pohled, protoZe jsem predtim byl na pozici, ktera je identicka s tou, jakou
maji nasi zékaznici.

Seho byznysu jsou tisice podnikatel, ktefi zakladaji start-upy, nikdo o nich moznd ani nevi,
ale ekonomiku vedou dopredu moznd vic nez manazefi nejvétsich a nejslavnéjsich firem.

Ing. ZDENEK KUBISKA

predseda predstavenstva a generalni feditel
ZZN Pelhfimov a.s.

+Zakladem uspéchu je dobry tym a ja mam to Stésti byt jeho
kapitanem.”

1. Docileni rlistu spolecnosti, udrzeni ziskovosti, stabilizace personélu a zakaznického
portfolia presto, Ze rok 2016 byl pro cely sektor zemédélstvi velice sloZity z diivodu rapid-
nich poklest nakupnich cen jak v Zivocisné, tak rostlinné vyrobé.

2. Nasi krédem je neustdle se odliSovat od konkurence a to nejen z hlediska cenové poli-
tiky, ale predevsim disponovat odborné zpGsobilym persondlem, zkusenym a manaZersky
schopnym managementem. Nedilnou soucsti tohoto je zdokonalovani vnitfnich procest.
3. VZdy jsem si ze svého okoli vybiral Uspésné manaZery a hledal jsem u nich nejsilnéjsi
prednosti a témito jsem se snazil fidit ve své ¢innosti. U dspésnych manazerd jsem si pre-
devsim cenil jejich moralnich vlastnosti a korektnosti, které promitali do svého podnikani.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.
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Mgr. Ing. KAREL KUCERA

generalni feditel
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest

It always seems impossible, until it's done.”

1. Dovedli jsme jedndni s americkou firmou General Electric k podpisu investicni smlouvy
0 vzniku centra pro vyvoj, testovani a vyrobu turbovrtulovych motorli mezi ni a ceskou
vlddou v fijnu 2016. Timto se CR fadi po bok svétové elity pouhych ctyr statd, které vyviji,
vyrabf a zaroven vyvazi letecké motory.

2. Klicovymi slovy jsou marketing, spoluprace a partnerstvi. Jde o presvédcent klienta, proc
je pro ngj Cesko nejidealngjsi investi¢ni destinaci, maximalné komunikovat s nim i s ostat-
nimi zapojenymi stranami a pokud je néco, co pro néj nemtzeme udélat my, pak jej propojit
s pro néj nejvhodnéjSim partnerem.

3. Prvnim je Radim Jancura tim, jak jde za svym cilem i pres prekazky. A druhym lvan Batka,
tim, jak uvazuje dlouhodobé a strategicky o lidech a kultufe v podnikéni.

Ing. JOSEF LISKA

mistopiedseda piedstavenstva a generalni feditel
Synthesia, a.s.

, Stésti pfeje pripravenym. ”

1. Potvrzeni dlouhodobé spoluprace s nasimi hlavnimi obchodnimi partnery a realizaci
novych projektl sméfujicich ke zvyseni trzeb spolecnosti.

2. Technickymi opatenimi ve vyrobé a do budoucna zvySovanim podilu automatizace, coz
by mélo vést k feSeni nedostatku pracovnikdi a snizeni podilu lidské préce.

3. Manazerské vzory nemam.

ANKETA S FINALISTY

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost souc¢asného ¢eského byznysu?

MAREK MACHACEK

predseda predstavenstva a generalni feditel
CEE Logistics a.s.

. Verim, Ze k uspéchu potrebujete vizi, motivované a loajalni kolegy,
odvahu, pracovitost a slusnost.”

1. Naplnéni nasich vlastnich cild, které jsme si stanovili pfi zakladani firmy, to znamena
dokonceni 1. etapy nasi vize: do 5 let byt vyznamnou a zdravou logistickou spolecnosti
na nasem trhu pfipravenou k dalsimu zdravému ristu.

2. Disciplinou na strané nakladd a investicemi do lidi a novych modernich systémi.

3. Nemdm konkrétni vzor, mam respekt ke vsem manazertim, podnikateldm, fidicim pra-
covniklim bez ohledu na velikost firmy, ktefi jsou ochotni a schopni vzit na sebe odvahu
a zodpovédnost a néco tvofit pii dodrzovéni zakladnich pravidel slusnosti.

JANA MALA

predsedkyné
Moravskd Ustfedna Brno, druzstvo umélecké vyroby

LZacinat stale znovu a nenechat se odradit.”

1. Moravska ustfedna Brno doséhla pozice nejvétsiho vyrobce a distributora plySovych
a textilnich hracek, kterou si udrzuje. Za celou dobu mého ptisobeni v MU Brno druZstvo
nevykazalo ztratu. Pies nepfiznivé podnikatelské prostiedi pro MSP, kam se MU fadi, se
snazime a zaméstnavame v kraji 180-200 pracovnikd.

2. Neustdlou inovaci sortimentu, rozsifovanim nasi nabidky o vyrobky, které tzce souvisi
s nasim oborem cinnosti. V neposledni fadé jde o zmény pfistupu na cesky trh.

3. Mymi manazerskymi vzory jsou kolegyné a kolegové, predevsim z resortu vyrobniho
druzstevnictvi, ktefi dokdzali Uspésné prevést sva druzstva vsemi Uskalimi, kterd nds
po roce 1990 provdzela, a tato jejich druzstva zlstavaji na Spici ve svych oborech pod-
nikani.
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MILAN MALEK

obchodni manazer
Van Leeuwen Pipe and Tube, s.r.0.

, Uspésny miiZe byt jen ten, kdo stéle jesté pracuje, zatimco ostatni
se jiZ bavi.”

1. Nejvétsi radost mam z toho, Ze se mi dlouhodobé dafi mit velmi stabilni a podle mého
i velmi motivovany tym, ktery se kazdy rok rozroste vzdy o nékolik dalsich skvélych lidi.

2. Snazim se o to, abychom se na véci divali z vice stran. Abychom byli jini nez konkurence
a aby nase pfidana hodnota nebyla jen v tom, Ze umime dobfe a kvalitné nakoupit a dodat,
ale klienttim i poradit a pomoci jim ziskat dalsi objednavky.

3. Urcité Petr Kellner a Daniel Kfetinsky. Z mych vrstevnikli pozoruiji jako vyznamné osob-
nosti Jakuba Havrlanta a Tomase Cupra.

Ing. LEOPOLD MALIK

jednatel dcefiné spolecnosti
Energie - stavebni a barska, a.s.

, Stésti pfeje pripravenym. ”

1. Ziskani prestizni zakézky pro Prazskou vodohospodafskou spolecnost a.s. — na prestav-
bu Ustedni ¢istimy odpadnich vod na Cisafském ostroveé.

2. Sledovénim smérd technického rozvoje a vyvoje stavebnich technologii a jejich uplatné-
ni/zavadéni v podminkéch spole¢nosti.

3. Nemdm jeden konkrétni vzor. Jsou to vsichni manazefi, ktefi dokdZou vyniknout jak
vrémci CR, tak i na mezindrodnim poli. Nékteff vyrabéji postele, jini dlazbu na komunikace,
dalsi vraceji lidem zdravi.

3

RNDr. ZUZANA MATUSKOVA

naméstkyné ministra pro fizeni ekonomiky
Ministerstvo 3kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR

.Klicové pro uspéch jsou komunikace, sdileni a tymové fizeni.”

1. PFipravu dvou novych investi¢nich programi pro tcely zvySovani kapacit ZS v regionech
s vysokym demografickym narlstem a pfipravu zmén financovani regionalniho Skolstvi.

2. ybérem schopnych a iniciativnich lidi, tymovou spolupraci, zvySovanim kvality vystupd.
Pristupem ke klientdm.

3. Nemam jasné vzory, ve statni spravé i soukromém sektoru je fada vybornych manazerd.
Pri své praci se fidim predevsim svymi znalostmi a zkusenostmi.

Ing. JAROSLAV MIKOLAS

jednatel a feditel
LUPOFYT, s.r.o.

,Jdi za svym cilem,nic neni nemoZné.”

1. Kompletni zména organizace a fizeni firmy s vyraznym omlazenim vedouciho manage-
mentu v souvislosti se strategickym rozhodnutim o zaméfeni firmy do roku 2024.

2. Spolupraci s CZU, Mendelovou univerzitou, védeckymi dstavy a prednimi odborniky zis-
zavadime do praxe s dlirazem na ekonomiku, produktivitu prace a dlouhodobou udrZitel-
nost hospodareni. Soucasné jsme na rozhodujici pozice v fizeni dosadili mladé perspektivni
pracovniky s novym modernim pohledem na zemédélskou problematiku.

3. Z minulosti: Toma$ Bata jako genidIni podnikatel, originalni myslitel a socidIni refor-
métor. Ze soucasnosti: Frantisek Cuba za prosazeni batovskych principi do zemédélstvi
a vybudovani vzorového zemédélskopotravinaského komplexu.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.
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Ing. VLADIMIR MOGIS

jednatel a feditel
EMP s.r.o.

»Splnit prani kaZdého zakaznika v oblasti nasich vyrobnich
moZnosti.”

1. Za sv0j nejvétsi manaZersky uspéch v roce 2016 povazuji obrat pres 100 000 tis.
K¢, podstatné sniZenf cizich zdrojd a tim oddluzeni firmy, ziskani dotaci EU na investice
do stroji a technologif pro rok 2017.

2. Presnymi, rychlymi a kvalitnimi dodavkami nasich vyrobkd, uspokojenim potieb vsech
nasich odbérateld.

3. Toméas Bata, protoZe v podstaté z niceho vybudoval svétozndmou firmu, ktera existuje
dodnes. Dale je to Andrej Babis.

Prof. Ing. PETR MOOS, CSc.

profesor Fakulta dopravni CVUT a ¢len pFedstavenstva
KNL a Fakulta dopravni CVUT

. Podrizené vnimam jako kolegy, vlidny pristup otvird dvere k diivére
a vyssim vykonim.”

1. Tymu, ktery vedu, se podafilo pfipravit a na zastupitelstvu Libereckého kraje schva-
lit koncept spoluprace nemocnic Libereckého kraje. Na mezindrodni konferenci na téma
LSmart Cities” jsem se spoluautory publikoval koncept multisystémového modelovani
procestl v dynamice Zivota mést.

2. Pro Krajskou nemocnici v Liberci jsem ve spoluprdci s rektorem Technické university
v Liberci prof. Kisem vytvofil podklady pro Zadost o ziskanf statusu KNL jako vyzkumné
organizace. KNL je na cesté byt Spickovym evropskym pracovistém v traumatologii, kardio-
logii, onkologii, neurochirurgii.

3. Mym vzorem byl Tomas Bata jr. a dodnes je Ota Jelinek, byvaly ministr ve tfech kanad-
skych vladach.

ANKETA S FINALISTY

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost souc¢asného ¢eského byznysu?

Dipl. Ing. VITEZSLAV NAVRATIL

predseda predstavenstva
ROSTENICE, a.s.

. Najdes-li cestu bez prekdzek, urcité nikam nevede.”

1. Kapitélovy vstup do podniku Agria, a.s. Nizkovice o vyméfe 2000 ha. Po hospodaiské
konsolidaci a 100% kapitalovém ovlddnuti dojde k zefektivnéni a zvy3enf konkurence-
schopnosti.

2. Uplatiovanim precizniho zemédélstvi a zavadénim prvkil a novych poznatkl védecko-
vyzkumné zakladny, spolupraci s Mendelovou univerzitou v Brné, slechtitelskymi stanicemi,
vyzkumnymi Ustavy, dodavateli zemédélské techniky. Zafazenim mladych manazerd.

3. Tomas Bata pro sviij pfistup k podnikéni — vyroba, hledani, jak podpofit zajem lidi
0 praci, princip hospodareni s korunou, obchod, vytvafeni socidlnich podminek pro za-
méstnance, vzdélavani, zdravotnictvi, ovliviiovani komunalni politiky, expanze do svéta.
Osobnosti v zemédélskopotravinaiském priimyslu je Zdenék Jandejsek, generéini feditel
spolecnosti RABBIT.

Ing. JOSEF NEUWIRTH

feditel divize 4
Metrostav a.s.

,Drzim slovo. ”

1. Cenim si fady véci, ale nejvice si vazim toho, Ze rozvijime nase plisobeni na zahranic¢nich
trzich. Dokdzali jsme pfipravit, ziskat a Uspésné zahdjit velkou zakdzku v Polsku, konkrét-
né stavbu silnice Gdarisk/A1 — Elblag/S2. Také jsme vytvorili vitéznou nabidku v soutéZi
na opravu dalni¢niho mostu v Némecku, letos budeme moci proniknout i na tento trh.

2. MUj recept je jednoduchy — predevsim dobfe vybirat a vychovévat lidi. Davat jim pfile-
Zitost podle schopnosti, bez ohledu na vék. Nic lepsiho, nez dobrou tymovou préci, jsme
zatim nevymysleli.

3. Je mezi ndmi spousta Sikovnych manazerd a podnikateld. J& osobné si nejvice vazim
lidi, ktefi zacinali od nuly, dokézali z niceho néco vybudovat, zkratka jsou to takovi ti , self-
-made mani". Ti maji mdj respekt a obdiv.
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PETR NOVAK, MBA

jednatel a generalni feditel
Koyo Bearings CR s.r.0.

, Clovék se stane tispésny v momenté, kdy si stanovi smysuplny cil.
You become successful moment you make for yourself a worthwile
goal.”

1. Firma navysila prodej o vice nez 10 %, ziskali jsme nové projekty v automobilovém prd-
myslu u znacek jako jsou Daimler, VW a Jaguar Land Rover. Podafilo se ndm obdrzet nomi-
naci do novych elektromobili Jaguar Land Rover I-Pace s ndbéhem vyroby od roku 2017.

2. V&fim, Ze by to mélo byt dano jasnou a srozumitelnou vizi a strategii. Zaroveni musi-
me mit v sobé jistou miru nespokojenosti a touhu po dokonalosti, musime byt obezietni
a proziravi.

3. Vzorem je pro mé Tomas Bata. Byl obrovskym vizionafem a ve své dobé si stanovil ctiza-
dostivé cile — obouvat cely svét. A to se mu podafilo. Pokud bych mél jmenovat soucasného
Ceského manazera, pak zminim Bohdana Wojnara. Pracuje pro zahrani¢niho majitele, vZdy
se ale snaZi prosazovat to nejlepsi pro ceské prostredi, podniky a konkurenceschopnost.

Ing. ALENA NOVAKOVA

predsedkyné piedstavenstva
LUKA, a.s.

. Co té nezabije, to té posili.”

1. | v obdobi velké mlécné krize se mi s mymi spolupracovniky podafilo upevnit ekono-
mické vysledky a firmu dale zefektivnit. Bylo to sloZité, protoze pokles cen mléka zacal jiz
v druhé poloviné roku 2015, v roce 2016 tento propad pokracoval az k cené 5,75 K¢/l. Ce-
novy skok predstavoval pro nasi firmu vice nez 25 %, coz v trzbéach ¢ini 20 miliond korun.

2. Mém Stésti, e se mi povedlo sdruZit inteligentni lidi, jeZ prace bavi. Snad umim lidi nad-
chnout a presvédcit. Absolutni samozfejmosti jsou $pickové stroje, moderni technologie.
3. Z dob minulych to byl jisté fenomén Tomas Bata, vzor pro CR i v 21. stoleti. | ze sou-
¢asnosti jsou urcité jména, kde se nemusim obdvat o jejich renomé. Tak napfiklad ekonom
Milan Zeleny, ten by mél jisté patfit do prednich poradnich sbord.
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Ing. MARTA NOVAKOVA

predsedkyné predstavenstva
U & SLUNO a.s.

»»SE” méd dovolenou, praci musim vZdy nékomu konkrétnimu
zadat!”

1. Loni se ndm podafilo zdrocit nasi praci tak, Ze jsme dosahli nejlepsi financni vysledky
za dobu existence firmy. A m0j osobni Uspéch — to bylo jmenovani nového generalniho
feditele a celého manazerského tymu, ktery se predevsim o tyto vysledky zaslouzil.

2. Sledujeme nejnovéjsi procesni trendy a technologie, které se dotykaji nasich zakaznika,
abychom jim byli schopni dodavat nejvyssi kvalitu nasich produktd. Zalezi na nasi schop-
nosti byt v kontaktu s témi nejlepsimi.

3. Manazersky vzor je Toméas Bata a jeho pfistup k motivaci spolupracovnikd. A osobnost
soucasnosti? Z téch, které zndm osobné — Pavel Juficek, majitel Brano Group, nebo Jannis
Samaras z Kofoly. Velmi dobi jsou Jakub Havrland z Mall Group nebo Ale$ Zapletal z Alzy,
ktefi zménili pohled na podnikani v e-commerce.

Ing. URSULA NOVOTNA

¢lenka predstavenstva a feditelka pro pfepravu
MORAVIA STEEL a.s.

.Nic neni nemozné, kaZdy problém ma néjaké resent.”

1. Je to zdokonaleni efektivity komunikace ve skupiné. Také rdst indexu spokojenosti za-
kaznikii, v evropské konkurenci si MORAVIA STEEL a TRINECKE ZELEZARNY vedou velmi
dobre. Jsem hrdé na odbornost a pracovitost kolegu.

2. Spitkovou kvalitou oceli, promitnutou do vysoké kvality produktd. Peclivym vybérem
dodavateld, analyzou budoucich potteb nasich zékaznikd. Strategif firmy je prodluZovat
vyrobkovy fetézec, promyslend a kontinudini modernizace nasich vyrobnich zafizeni, zava-
déni novych technologif a inovaci vsech procest je tedy prioritou.

3. Cerpam energii z piibéhi Ceskych Uspésnych Zen, vzorem mi viak jsou skvélé zeny v na-
Sich spolecnostech, vynikajici ve financich, obchodu, akvizi¢ni analytice a dal3ich oborech.
Inspiracf jsou pro mne také mladi podnikatelé ceskych startupd.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.




Ing. KAREL PACOUREK

jednatel a generalni feditel
DruZstevni zavody DraZice-strojirna s.r.o.

, Stésti a uspéchu musite jit naproti.”

1. Zajisténi stabilniho rlstu obratu bez negativniho vlivu na profitabilitu.
2. Jedinym zpUsobem, jak udrzet konkurenceschopnost, je vlastni kontinualni vyvoj.

3. Mym vzorem je obecné Uspésny cesky podnikatel anebo manazer, ktery navazuje
na nase ceské priimyslové tradice. Napfiklad Jifi Hlavaty (Juta).

Dr. Ing. JAN PESEK

predseda predstavenstva a feditel,
Zemédélska akciova spolecnost Mzany, a.s.

. Tajemstvim uspéchu v Zivoté clovéka je byt pripraven, kdyzZ se
naskytne prileZitost.”

1. Prezili jsme nejvétsi zemédélskou krizi. Ceny mléka poklesly hluboko pod vyrobni nékla-
dy a ceny obilovin poklesly cca o 1000 K¢/t. | v této dobé s nevyhodnou strukturou vyroby
(vysoky podil Zivocisné vyroby) jsme dosahli velmi dobré hospodarské vysledky.

2. Dlouhodobé nakupujeme vykonnou techniku, ktera slouZi i ostatnim podnikim regionu.
Hleddme mezery na trhu. Zavedli jsme chov volkd s prodejem masa do mezindrodniho
fetézce hotelli a restauraci AMBIENTE.

3. Mym vzorem je Pavel Vesely, prokurista AgrodruZstva Lhota pod Libcany. Vzdélany,
uvazlivy, zkuseny, umi zdravé riskovat. Je Cestny, ma vysokou socidIni inteligenci, dobrou
intuici pfi fizenf dlouhodobych koncep¢nich otazek. A také majitelka a feditelka spolecnos-
ti Centrum andragogiky Marie Jir(i.

ANKETA S FINALISTY

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost souc¢asného ¢eského byznysu?

Ing. LUCIE POLAKOVA

vyrobni feditelka
TOP HOTELS GROUP a.s.

. KdyZ nejde o Zivot, nejde o nic.”

1. Podafilo se rozsifit a hlavné zlepsit cateringové sluzby, které jsou velmi vyhledavané.
Béhem mého plsobeni v provoznim oddéleni se celkové zkvalitnily sluzby poskytované
v ramci konferenci a akci konanych v hotelu.

2. Nasi velkou devizou je kvalita gastronomie. Nasi kuchyn vedou zkuseni kuchafi, ktefi
se pravidelné umistuji na prednich prickach mezinarodnich kuchafskych soutézi, exceluji
pfevazné v carvingu.

3. Mym Zivotnim vzorem, a to jak na poli manaZzerském tak i osobnim, je mij otec. Dlou-
hodobé pracoval na trovni vrcholového manazera v ramci potravinaiského podniku a in-
spiruje mé v pracovnim i soukromém Zivoté. Nejvyznamnéjsi osobnost soucasného byznysu
je pro mé Andrej Babis.

Ing. JOSEF RADA

feditel
Ufad pro civilni letectvi CR

.Je lepsi se poucit z chyb druhych, neZ z vlastnich.”

1. N&3 drad je specificky tim, Ze pracovni pozice musi byt zastoupeny odborniky, ktefi
jsou uznavanymi specialisty vii¢i odborné vefejnosti, ale musi spravnost postupli obhajovat
i pfed mezindrodnimi standardizacnimi autoritami. UdrZet takové odborniky je tspéch.

2. Zajistujeme pohledavky vii¢i mezindrodnim organizacim a regulacnim pravidldm v ci-
vilnim letectvi, a obhajujeme to pred kontrolnimi organy. Veskeré inspekce potvrdily fadné
zavedeni postupdl. Fakt, Ze jsme jako jeden z akreditovanych ndrodnich leteckych dradd
schvaleni k provadéni certifikacnich cinnosti jménem Evropské agentury pro bezpecnost
letectvi, potvrzuji vysokou droveri nasi prace.

3. Kazdy manazer, ktery vede svou spolecnost v duchu prosazovani zajmu celého podniku,
déla svoji praci v tom nejlepsim slova smyslu efektivné.
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Ing. MARTIN RADA

predseda predstavenstva
AGROTEC a.s.

,Na kazdém zalezi.”

1. Podailo se mi doplnit do organizacni struktury nové samostatné odborné tseky HQ celé
skupiny a do teamu TOP managmentu jsem ziskal nové kolegy a kolegyné. Za vyznamny
Uspéch povazuji zlepseni firemni kultury, zvySeni angaZovanosti zaméstnancli a zlepseni
atmosféry mezi zaméstnanci.

2. Zaméfujeme se na kvalitu poskytovanych sluzeb. Spustili jsme interni projekt Q2,
do kterého jsme zapojili formou diskusnich setkani vsechny pracovniky. Podileji se tak
na originalnim feseni kazdodennich vyzev, zlepsovani vztahl na pracovistich a zvySovani
spokojenosti zaméstnanct.

3. Z minulosti Toméds Bata, ze zahrani¢nich manazer( to je Rich Teerlink a jeho manazerské
pristupy a cinnost pfi zachrané spolecnosti Harley-Davidson. K vyznamnym osobnostem
soucasného Ceského byznysu fadim Radima Jancuru.

Ing. JAROMIR REHAK

jednatel a reditel
Solartec MED s.r.o.

. Treti revoluce energetiky se nedd zastavit, mozna jen zpomalit.
Nikdy nejsou problémy, pouze situace k fesent.”

1. Pozitivni hodnoceni spolecnosti zahrani¢nimi bankami a obchodnimi partnery jako
spolehlivého EPC kontraktora a zkusené firmy pro provozovani a servis fotovoltaickych
elektraren.

2. Byt technickou 3pickou za férové ceny a uplatiiovat inovace.

3. Jsou to vsichni, kdo se vedle financnich ziskd zajimaji také o své spolupracovniky a Zi-
votni prostredi v Cesku.

Ing. PAVEL SCHREIBER

predseda predstavenstva a generalni feditel
CeWe Color, a.s.

.Kde je vile, tam je i cesta.”

1. Podafilo se nam treti rok po sobé dosahnout rekordni hospodarsky vysledek a v ramci
koncernu CEWE, ktery plisobi po celé Evropé, jsme stale na Spicce. Navic jsme se uz po dru-
hé v poslednich tfech letech umistili v soutéZi o zaméstnavatele regionu, coz svéd¢i o tom,
Ze jsou s ndmi nasi zaméstnanci spokojeni.

2. Nase spolecnost hleda neustale moznosti jak inovovat stavajici nabidku. Diky nasemu
mezinarodnimu pfesahu mame moznost Cerpat zkusenosti od kolegli v zahranici. Nase
centrala organizuje veletrhy, kde se predstavuji veskeré novinky z jednotlivych zemi, ¢imz
urcujeme trend na léta budouci.

3. Mym manazerskym vzorem je byvaly $éf Hubert Rotharmel, pfirozena autorita a hlavné
vzdy rovny a piimy clovék. Z provincni firmy CEWE COLOR vybudoval spolecnost evrop-
ského forméatu.

Ing. MIROSLAV STANCIK

generalni feditel
LUCCO as.

.Jakakoliv ¢innost se ti musi stat konickem, jinak budes$ chodit
do préce s odporem.”

1. Stabilizaci a zaclenéni nové akvizice do spolecnosti. Ustéleni jejiho odbératelského port-
folia a stfedniho managementu, coz se projevilo v konecném financnim vysledku.

2. Dlouhodobym rozvojem internich procesd spolecnosti a rozvojem stabilnich pracovnich
kolektivd.

3. Postupem véku se pocet vzor(i rozrlstd. Stavaji se jimi manaZefi, za kterymi nestojf jen
ohromujici finan¢nf vysledky velkych spolecnosti. Jsou to lidé, za néZ hovof poctivé kazdo-
denni prace a vybudované hodnoty. Byvajf to malé a stfedni firmy, které stvofili a pozvedli.
Neméné dilezity je i prosocialni pristup ke spolupracovnikiim a zaméstnancim. Téchto lidi
si vazim, jsou mezi nami a osobné jsem rad, Ze jich v republice stéle pfibyvé a Ze je mohu
ve své manaZerské profesi potkdvat a spolupracovat s nimi.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.
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Ing. LUDEK STEKLY, MBA

generalni feditel
AGC Automotive Czech a.s.

,Jedinec neznamend nic.”

1. Ve vysoce konkurencnim prostredi firma splnila strategicky cil byt klicovym vyrobcem
autoskel v Evropé. V rdmci nové strategie byly zahdjeny zmény v organizacni strukture,
které vedly ke znacnému zvyseni efektivity vyrobnich procest a tim i celkové konkuren-
ceschopnosti.

2. Jednim z klicovych zaméra bylo delimitovat pravomoc a odpovédnost na manazery niz-
Sich organizacnich jednotek, podafilo se ndm sestavit tym mladych, energickych a firmé
loajalnich manazerd, ktefi pochopili strategické zaméry a firemni cile.

3. Prvni manaZersky vzor mne ovlivnil hodné. Stépan Popovi¢ mne pred dvaceti lety pfijal.
Mnohokréat mi vyborné poradil a dlouhodobé mne manazersky orientoval. Dalsim je piimy
nadrizeny Guy Lecocq z Evropského vedeni AGC.

Ing. LENKA SVACINOVA

predsedkyné
druzstvo TEXman

»KaZdy si zaslouZi svou sanci.”

1.V loriském roce se ndm podafilo presvédcit vyznamnou mezinarodni skupinu investord
hledajici moZnosti podpory socialniho podnikéni v Ceské republice o smysluplnosti nasich
aktivit. Ceké nas pétileta spoluprace s podporou nejen financni, ale také mentoring od vy-
znamnych osobnosti ¢eského i mezindrodniho byznysu.

2. Nové se zaméfujeme na online marketing. Véfime, Ze pfidanou hodnotou naseho pod-
nikani je jeho socilni rozmeér.

3. Inspirativni osobnosti je pro mne Dalibor Dédek. Oceriuji jeho pifnos pro rozvoj regionu
a jeho soukromé dondtorské aktivity v socidlni oblasti.

ANKETA S FINALISTY

h

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost soucasného ¢eského byznysu?

Mgr. VACLAV SYKORA, MBA

tajemnik
Méstsky dfad Cheb

., Nejen manaZerské, ale i mé Zivotni krédo je Zit a nechat Zit.”

1. Ocenéni Ministerstva vnitra Privétivy Ufad Karlovarského kraje — 1. misto. Podafilo se
udrzZet nastavené standardy pfes velice nepfiznivou situaci na trhu prace s prakticky nulo-
vou nezaméstnanosti.

2. K vykonu verejné spravy je zapotfebi schopnych a vzdélanych lidi. NemGzeme-li konku-
rovat platem, tim vic se snazime motivovat jinymi benefity, solidnim pracovnim prostredim,
rozvrzenim pracovni doby, pracovnim pomérem na dobu neurcitou, poskytovanim jistoty,
Ze pracovni pozice jsou stabilni, zaméstnavatel nikoho nediskriminuje a nekrati zamést-
nance na jejich pravech.

3. Obdivuiji lidi, ktefi se k manaZzerské préci dostali postupem zdola, vyzkouseli si fadové
profese a k vrcholné pozici se vypracovali viastnim dsilim.

Ing. PETR SKVARA

jednatel
UNIFRAX s.r.0.

. Respekt, nezavislost a rovnovaha.”

1. DosaZeni a udrzeni postaveni nejlépe hodnoceného zavodu v ramci celosvétové organi-
zace Unifrax v oblasti bezpec¢nosti prace. Pfiprava podminek pro vystavbu nového zavodu
v CR jako klicové investice.

2. Zavedeni programu World Class Manufacturing (Unifrax Way) — program redukce ztrét,
tedy snizovani nakladu. Rizené napliovani firemni vize , TOP CLASS SUPPLIER" . Programy
pro zvy3eni zakaznické spokojenosti pomoci program(i a méfitelnych KPI.

3. Stépan Popovi¢, ktery byl mou inspiraci od po¢atku manazerské kariéry. Ocefiuji zejmé-
na velmi dobrou integraci spole¢nosti Glavunion a.s. do nadndrodni skupiny a jeji ispésny
rozvoj. Obdivoval jsem vZdy klidné vystupovani, prehled, respekt k ostatnim. A nyni Andrej
Babis.
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E

=D

PhDr. JIRi VANICEK

feditel sekretariatu, manazer vnéjsich vztahi,
manazer Zofinskych for
Agentura NKL s.r.0.

. MusisS mit svoji vizi a vérit, Ze se k ni dokdzZes priblizit. Nesmis se
bét rozhodnout, i kdyzZ vis, Ze to tfeba bude bolet. Pravda, obcas
narazis, ale kdyZ ze své cesty neuhnes, tak tvoje cile nebudou zas aZ
tak daleko...”

1. Podailo se mi pfipravit v nepfetrZité fadé jiz 150 Zofinskych for.

2. Vlybérem témat, kterd zasahuji nejozehavéjsi otazky, zajimajici Sirokou podnikatelskou
vefejnost, vybérem diskutujicich i medidlnimi vystupy.

3. Mym manazerskym vzorem je kazdy z podnikateld, ktery se umi nejen orientovat v pro-
blematice, ale svym pfistupem dokdze strhnout at uz mensi ¢ vétsi kolektiv k dosazenf
svych vizi. Jednim z takovych manaZer(i je podle mého nézoru Lubomir Kovaitk (Ceska
zbrojovka a.s.).

Ing. JAROSLAV VANOUS

pfedseda predstavenstva a jednatel dcefiné spolecnosti
Zemédélské druzstvo se sidlem ve Sloupnici

, Stésti pfeje pripravenym. Uspéchu ale nelze dosdhnout bez tymu
motivovanych lidi, ktefi znaji svij cil.”

1. Vice mensich neZ jeden nejvétsi: to, jak jsme se vyrovnali s krizi cen zemédélskych
komodit, nedostatkem krmiv po suchu v roce 2015, stabilizovali potravinafskou dcefinou
firmu, dokoncili jsme aktualizaci vnitfniho kontrolniho systému atd.

2. Tim, aby vsichni nasi zaméstnanci $li za stejnym cilem, tlakem na efektivitu, zjednoduse-
nim procest, abychom méli vice prostoru na inovace.

3. Nemém jeden vzor, ale inspirovaly mé nasledujici osobnosti: Tomds Bata, Frantisek
Cuba, Jack Welch. Ze sou¢asnych osobnosti Zbynék Frolik a Dalibor Dédek.
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Ing. LADISLAV VERNER

generalni feditel
SOMA spol. s r.o.

. Nevér tomu, co se rozumu pricil”

1. Odmitnuti velkého ruksaku pIného penéz od nejvétsiho svétového konkurenta za prodej
firmy poté, co jsme patfili ke tfem nejvétsim prekvapenim na svétové vystavé tiskari DRU-
PA 2016. Vysledek hledani a budovani viastnich findlnich vyrobk vysoké pridané hodnoty
a lidského umu.

2. Musite mit ambici byt leadery v inovacich, které pfinesou vyznamné uzivatelské vyhody
zakaznikdm oproti jejich konkurentdm. Postaveni, kdy se nas vyrobek stava predmétem
touhy, nikoliv volby.

3. Co je to soucasny Cesky byznys? Pijcovani penéz ziskanych z kupdnové privatizace
ve velkém, a to jesté v cizich zemich? Upadajici doly, ocelamy, investice a vystavba ob-
rovskych skladd pro ,strategické” partnery? Vazim si kazdého kolegy, ktery jde cestou
ke svobodé, nezavislosti, prosperité.

Ing. JIRi VICHA

mistopfeseda predstavenstva
Zemédélské druzstvo vlastnikd NoSovice

. Ridit podnik tak, aby prace byla konickem. "

1. DosaZeni rekordnich vynos( (u fepky Ctyfi tuny a u obilovin sedm tun). Jsou to rekordni
vynosy v plidnich a klimatickych podminkdch této oblasti, ¢imZ se podafilo kompenzovat
ztréty z trzeb za mléko.

2. Vytvafime predpoklady ke stabilité podniku. Vedle rostlinné a Zivocisné vyroby se zaby-
vame i potravinafskou vyrobou kysaného zeli.

3. Podnikatelskd rodina Batl a jejich principy podnikéni.

Zeptali jsme se finalistd na jejich manazerské krédo a polozili jim sedm dalSich anketnich otazek. Vysledky ankety mezi finalisty
24. ro¢niku soutéZe najdete na webové strance www.manazerroku.cz. Na nasledujicich strankach broZury jsou zkracené odpovédi
na tfi z otazek.




MUDr. VACLAV VOLEJNIK, CSc.

feditel
Hamzova odbornd IéCebna pro déti a dospélé

»Jsem tu proto, aby lé¢ebna dobre fungovala.”

1. Posileni tymu Hamzovy lécebny a vyborné hospodarské vysledky. Také jsme dosahli fady
inovaci v 1écebné péci. Pesimisté fikaji, Ze Uspéchem roku ve zdravotnictvi je prezit. Ja vidim
Uspéch v dobré piipravé na roky dalsi.

2. Konkurenceschopnost zvysujeme kvalitou prace celého tymu. Spokojeny zdravotnik je
zaklad hlavniho cile Iécebny, kterym je spokojeny pacient. Musime nabidnout v lécbé op-
timum sluzeb, dobré hotelové podminky a k tomu ten kli¢ prvy, tedy spokojeny, kvalitni
a vlidny personal.

3. Ma ucebnice managementu byla knizecka myslenek Tomase Bati. V Hamzové 1écebné
jsou pro mne stéle platné ideje zakladatele Ustavu prof. Hamzy. Byl to clovék, presahujici
svymi nazory daleko svou dobu filosoficky a eticky, medicinsky, organizacné i kulturné.

Ing. JINDRICH ZDRAHAL

predseda spravni rady a statutarni reditel
Mechanika Prostéjov, vyrobni druzstvo

. Pracovitost, slusnost, poctivost, dodrZovani dohod. ”

1. Uspésné dokonceni rebrandingu autosalonu a dealerstvi SKODA.
2. Maximalni orientaci na zékaznika, soustfedénim se na kvalitu, dodrZovani terming.
3. Andrej Babis.

ANKETA S FINALISTY

1. Co povazujete za sviij nejvétsi manazersky uspéch v roce 2016?
2. Jakym zpiisobem se snaZite zvysit konkurenceschopnost vasi spole¢nosti/organizace?
3. Kdo je vasim manazerskym vzorem a pro¢? Koho vnimate jako nejvyznamnéjsi osobnost soucasného ¢eského byznysu?

Ing. PAVEL ZEZULA

predseda predstavenstva
Nové Mosilana, a.s.

, Serioznost a ddvéra.”

1. Realizace a rozjeti ucebniho oboru vyrobce textilii.
2. Uspory, automatizace, rist kompetenc, flexibilita.

3. Zkusenosti prebirdm od mnoha manazerd, ale osobni velky vzor nemam. V ceském pro-
stfedi plisobi vice vyznamnych osobnosti, mne osobné zaujal Stanislav Bernard.
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